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Uvodn1i slovo

UcCitel nazivo rokem 2025 vstupuje do nové etapy. Na nasi cesté za
promeénou ceského vzdélavani jsme pomohli vyrust stovkam ucitell
a fediteld, pomahame systému realizovat nejvetsi systémové reformy
v pripravé ucitell a podpore feditelu Skol. To vSechno s vidinou, aby
se u nas jednou mohly ucit naplno, s radosti a rovnymi Sancemi upiné
vSechny déti. Uz dnes pomahaji ucitelé a reditelé, kterym jsme pomohli
vyrust, vice nez 110 000 déetem.

Posledni roky nas ¢im dal vic ucCily pokore. Systém, ktery tvofi vice nez
150 000 ucitell a témér 10 000 reditell ma podle nas zUstat verejnou
sluzbou v rukach statu a nasim hlavnim ukolem je pomoci mu naplnit
tohle poslani.

To je nas zavazek vuci nasim détem i k nam samotnym.

Co to znamena pomoci statu? Musime udélat vic nez byt pouze watch
dog. Musime udélat vic nez pouze v malém ukazovat, co funguje. Musime
se statem intenzivné spolupracovat a nejlepsi experti musi sebrat odvahu
a vstoupit do sluzeb statu. Nepotrebujeme vzdélavani, které Fidi skupina
Spatné zaplacenych a nekvalifikovanych udrednikl. Potfebujeme, aby tu
nejveétsi odpovednost nesli ti nejlepsi z nas. A to je néco, cemu chceme
v UCiteli nazivo prispivat.

Martin Kozel,
reditel
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0 organizaci Ucitel nazivo

Jsme expertni neziskova organizace, ktera usiluje o modernizaci Ceského
vzdélavani. Vyvinuli jsme a otestovali nové programy pro ucitele a feditele,
které vyrazné zlepsSuji uceni déti ve Skolach. Nasim know-how se snazime
obohatit a proménit verejny vzdélavaci systém, abychom naplnili nasi
vizi: VSechny déti se uci naplno, s radosti a rovnymi Sancemi a ze Skoly
odchazeji pripravené na vyzvy a prilezitosti 21. stoleti.

PERSONALNI OBSAZENIi SPRAVNI A DOZORCIi RADY A VEDENiI ORGANIZACE K 31.12. 2025

Branislav Jakub Mares Ivana Kristyna
Jakabovi¢ Clen spravni rady Janeckova Felcmanova
predseda spravni Clenka spravni rady ¢lenka spravni rady
rady

Marcela Klara Karel Valo Martin Kozel
Murgasova Rundova ¢len dozorci rady feditel organizace
Clenka spravni rady Clenka dozorci rady

Vice informaci o ¢lenech spravni rady, dozorci rady a vedeni organizace je mozné najit na webovych strankach ucitelnazivo.cz v sekci Lidé.

ZMENY V ORGANECH ORGANIZACE BEHEM ROKU 2025 Od 1. 1. 2025 se stal ¢lenem spravni
rady Jakub MareS. Vystfidal tak Danu Brandenburg, ktera k 31. 12. 2024 na pozici ¢lenky spravni
rady rezignovala.

DalSi zmeény v organech organizace béhem roku 2025 neprobéhly.
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Nase vize Cilem organizace Ugitel nazivo je, aby se vdechny déti ve Skolach ucily
naplno, s radosti a s rovnymi Sancemi. Proto chceme ucitele, ktefi pri
vyuce vedi, kam jdou, vytvareji vztahy zalozené na vzajemné duavére
a podnétné prilezitosti pro uceni kazdého ditéte. Proto chceme reditele,
kteri ziskavaji ostatni pro vizi skoly, v jejimz centru je dité, jeho uceni
a rozvoj. Vytvéreji prostor a zajistuji podporu pro naplnovani této vize,
buduji oteviené a ucici se spoleCenstvi a neustale sleduji dopad na déti
a jejich uceni. S takovymi uciteli a rediteli budeme mit Skoly, které deéti
pripravuji na vyzvy a prilezitosti svéta 21. stoleti.

Zmeény ve vzdeélavani maji svou setrvacnost a neprojevi se ze dne na den.
Dali jsme si za cil mit do roku 2030 zasadni dopad na praci 20 000 ucitelt
a 1 000 Feditelu Skol. ProC pravé tato Cisla? Je to kritické mnozstvi pro
Sifeni inovaci do celého systému. Praveé takovy impuls ceské Skolstvi ke
své promeéneé potrebuje.

Systém nemuzeme nahradit, ale spolecné ho ménime.

Nikdo z nds nemuze pfimo podpofrit témer 2 miliony déti, 170 000 uciteld
a bezmala 10 000 Feditelu Skol. To je role statu. Nasi Ulohou je pfispét tim,
co dokdzeme nejlépe a spolecné s dalSimi tak rozhybat cely systém. Proto
stavime nasi praci na téchto pilifich:

D Prosazujeme systémové zmény

Podporujeme reformu pfipravy ucitelt a aktivné se podilime na prosazovani
potfebnych legislativnich zmén. Diky programu Lidr Skoly a expertni
skupiné Vize ziskaji vSichni reditelé skol systematickou podporu, ktera jim
umozni rozvijet svou roli pedagogickych lidru.

D Rozvijime lidi, kteri tvori systém
V nasSich komunitach vyrustaji lidé, ktefi maji potencial pfinaset systémové
zmeény. Propojujeme vzdeélavatele z fakult, zkusené ucitele i feditele jako

mentory, aby mohli spole¢né a efektivné spolupracovat na proménach
celého vzdélavaciho systému.

D Jdeme prikladem

Vyhleddvame talenty a rozvijime inspirativni ucCitele a reditele v nasich
vzdélavacich programech Ucitel nazivo a Reditel nazivo. Tyto programy
prubézné inovujeme a systematicky ovérujeme jejich dopad. Nase
know-how otevrené sdilime a prinasime inspiraci napfic vzdelavacim
systémem.
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Shenutt
roku 2025

D Spolecné priority se dostaly do Skolského zakona i volebnich
programu.

To znamena, Ze témata, kterd dlouhodobé prosazujeme (kvalitni pfiprava
ucitelt, podpora feditelt, moderni praxe), jsou nyni souc¢asti oficialnich
planu statu.

D Reforma pripravy ucitell se redlné implementuje - pilot

s 4 000 studenty uspél.

Ministerstvo nezustalo pouze u strategie, ale skutecné zavadi zmény do
praxe. Pilot ukazal, Zze moderni ucitelské praxe funguji a maji dopad.

D Stat schvalil strategii podpory reditell a investici 150 mil. K¢.
Poprvé existuje jasny plan, jak systematicky rozvijet roli feditelt Skol jako
pedagogickych lidru v prabéhu celé jejich profesni drahy.

D 69 organizaci spojilo sily v nejvétsi vzdélavaci koalici v Cesku.

Spoluprace mezi neziskovkovymi organizacemi, experty a dalSimi aktéry
je silngjsi nez kdy driv. Diky tomu maji systémové zmeny vetsi Sanci na
uspéch.

D Metodické materialy k praxim dostupné pro 30 000 studentu
a 5000 vzdélavatelu.

Nase know-how neni jen pro ucastniky programu, ale pro cely systém.
Pomaha tak sjednotit kvalitu ucitelskych praxi napfic fakultami.

D Novy program LidFi lidram: 45 zkuSenych reditelt podpori 150+
kolegu.

Vzniké sit lidrd, ktefi budou déal podporovat vedeni Skol. Bez lidi, ktefi umi
vést, zadna reforma nefunguje.

Dopad nasich programu vzrostl na vice nez 110 000 déti.
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Advokacie Abychom mohli posouvat Geské vzdélavani, spolupracujeme s Uredniky,

” » politiky, zfizovateli, vysokymi Skolami i neziskovymi organizacemi.
el sgS'temove Zameéfujeme se na dveé klicové oblasti: kvalitni pripravu ucitell
zmeng a podporu reditelu.

Spoluprace sdalSimiorganizacemije pronaszasadni. Sdilime siinformace,
koordinujeme nase aktivity nebo spolecné realizujeme projekty, které maji
vetsi dopad, nez kdybychom na nich pracovali sami.

S neziskovymi organizacemi UCitelska platforma, Zacni ucCit! a Otevieno
jsme dlouhodobé soucasti Koalice pro proménu pripravy ucitell.
Spole¢né nadale podporujeme reformu pripravy ucitelt, kterd bézi pod
hlavickou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy jiz od roku 2021.
Vénujeme se zejména tématu kvality praxi a kompetencniho ramce.

V oblasti podpory feditell vznikl silny tym organizaci, ktery spolecné
posouvazmenyve sprave skol. Ministerstvo Skolstvinajare 2025 schvalilo
strategii podpory reditell, Partnerstvi 2030+ pfipravilo navrh mistni
Skolské spravy, PAQ Research dodava data, Lobbio propojuje vzdélavani
s dalSimi verejnymi sluzbami a my prinasime know-how o tom, jak ma
podpora feditell vypadat v praxi. Dalsi organizace - SOFA, Asociace
Feditelt ZS, Eduzména a EDUin - pfispivaji svymi zkudenostmi.

V' minulém roce jsme byli aktivni soucCasti nejvétsi advokacni
spoluprace v historii vzdélavani. Celkem 69 organizaci spojilo svUj hlas
a spolupracovalo na podpore zadoucich zmeén kolem novely Skolského
zakona.

Diky spolupraci se dari prosazovat zmeény, které by zadna organizace
sama nedokazala prosadit.

V ROCE 2025:

Podpora provazejicich ucitel (mentort) roste napric systémem.

Diky pilotnimu ovéfovani systému podpory provazejicich uciteld mohlo
4 000 studentl ucitelstvi zazit kvalitnéjsi praxi vedenou dobre
pripravenymi mentory. Pilot jsme pomohli Ministerstvu Skolstvi, mladeze
a télovychovy expertné navrhnout a stal se kliCovym prvkem bézici
reformy pripravy ucitell.

Pokusné ovérovani bézelo tretim rokem a skoncilo na konci roku
2025. Ve skolnim roce 2024/2025 do né&j bylo zapojeno vice nez
1200 provazejicich ucitelti na 400 skolach a 40 instituci pfipravujicich
budouci ucitele. Ministerstvo Skolstvi pocita s tim, ze od roku 2026 -
diky schvaleni novely Skolského zakona - ziskd podporu vSech
3 500 provazejicich ucitell v systému.

V novele skolského zdkona a souvisejicich predpisech jsme prosazovali,
aby provazejici ucitelé méli kvalitni pripravu, vyhrazeny ¢as na svou
roli a odpovidajici ohodnoceni. Novela v roce 2025 proSla uspésné
legislativnim procesem, systémova podpora vstoupila v ucinnost od
1. ledna 2026.
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Na pudé MSMT nebo fakult jsme proskolili 101 vzdélavatelu z fakult,
ktefi vedou kurzy pro provazejici ucCitele. Ve spolupraci s pedagogickymi
fakultami v Hradci Krélové, Usti nad Labem, Praze a Ostravé jsme
lektorovali vstupni kurzy pro 245 provazejicich ucitelu. Fakulty vyuzivaji

nas Kompetencni ramec provazejiciho ucitele, ktery sjednocuje kvalitu
praxi napfic institucemi. Vytvorili jsme metodické materidly Spolecné na
praxi a s moznostmi jejich vyuziti seznamili 163 vzdélavatelu z fakult.
Spolu s MSMT jsme pFipravili a realizovali workshopy pro 200 vzdélavatelu
budoucich ucitelu. Celkem jsme tak napfimo podpofili 699 vzdélavatell
budoucich ucitelu.

Spoieéné na pcaxi

aniod Model spolaprdie studortiog Uditestel & provdiiciol ubibe iy

V oblasti podpory reditell jsme v roce 2025 dosahli zasadnich posunu,
které maji dopad jak na jednotlivé skoly, tak na cely vzdélavaci systém.

Stat pfijal dlouhodobou strateqii podpory fediteld. Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy schvalilo étyfri priority, které do roku 2027 zasadné
promeni zpusob, jakym jsou reditelé vybirani, vzdélavani a podporovani.
Patfi mezi né vznik kompetenéniho ramce reditele, novy standard
kvalifikacniho studia, rozsireni mentorskych sluzeb a pilotaz mistni
Skolské spravy. Poprvé tak existuje uceleny plan, ktery fesi nejen
vzdeélavani feditelu, ale i to, jak budou Skoly vedeny a podporovany
v regionech.
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Data potvrzuji méritelny posun v praci reditel. Absolventi nasich
programu travi o 30 % méné Casu administrativou a vice se vénuji
pedagogickému vedeni, podpofe ucitelu a praci s vizi skoly. Celkem jiz
programy Reditel nazivo a Lidr 3koly absolvovalo 260 feditelt a zastupcu,
ktefi ve svych Skolach posiluji spolupraci ucitelu, spolecné uceni i vnitrni
motivaci pedagogu. Otevreli jsme také novy rozvojovy program pro lidry ve
vzdelavani, ktery se zameruje na podporu a rozvoj vedeni kol v regionech.

Reditelé chtéji rist a vzajemné se podporovat. Nas vyzkum ukazuje, Ze
80 % reditelu chce vice Casu na strategické vedeni Skoly a rozvoj ucitelu.
Sdileci komunity a inspirativni navstévy na jinych Skolach ocenuje 95 %
fediteld. Silna vnitini motivace feditell ucit se a sdilet zkuSenosti je
klicovym predpokladem pro to, aby se zmeény ve Skolach skutecné darily.

nazivo

Role Yeditelek a Yeditell a jejich podpora

Navazalijsme na nase zkusSenosti z minulych parlamentnich voleb v roce
2021, kdy jsme spolecné s dalSimi organizacemi pripravili pro nastupujici
vladu konkrétni doporuceni, tzv. Domaci ukoly 2021. Vytvorili jsme
Volebni priority organizace UcCitel nazivo 2025 a béhem celého roku jsme
je sdileli s relevantnimi politickymi stranami kandidujicimi v podzimnich
parlamentnich volbach. Béhem roku jsme tak realizovali desitky schuzek
s politickymi subjekty, usporadali jsme predvolebni debatu a nékolik
odbornych kulatych stolu nebo akci pro novinare.

Na zakladé nasich volebnich priorit jsme usporadali nejvétsi predvolebni
debatu ve vzdélavani s medialnim partnerem Hospodarské noviny.
Ve volebnim roce jsme také spustili advokacni newsletter s open rate
kolem 45 %, ktery pravidelné Ctou stovky stakeholderd. Nase predvolebni
video zasahlo celkem 108 285 uzivatelu.
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Spolecné s dalSimi partnery jsme podporovali zmény v novele Skolského
zakona, a tak vznikla nejvétsi advokac€ni spoluprace v historii vzdélavani.
Diky Sesti vefejnym stanoviskum, pod kterymi se spojilo az 33 organizaci,
jsme udrzeli novelu Skolského zakona a dalsi dulezita témata v centru
pozornosti. Nase prace se diky medializaci dostala k 0 70 % vice lidem nez
loni.

Piedvolebni debata s lidoynémi
politickgch stdan pro vzdalavaniy
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Vzdelavacl Programy Reditel nazivo, Lidfi lidram a U&itel naZivo podporuji nasi vizi,
ze kvalita vzdélavani stoji predevsim na lidech. Na ucitelich, ucitelkach,

pLogramy feditelich a Feditelkach, kteff ve Skolach kazdy den piimo ovliviuji ugeni
déti, a tim i jejich budoucnost.

Reditel nazivo je dvoulety akreditovany vzdélavaci program pro dvojice
az trojice z vedeni Skol. Je urCen feditelum a feditelkam zakladnich
a strednich skol a jejich zastupcum a zastupkynim bez ohledu na
region, velikost skoly Ci délku praxe. Podminkou Ucasti je motivace vedeni
pracovat na tom, aby se déti ve Skolach ucily naplno a s radosti, a ochota
sdilet zkuSenosti. Program ma rozsah 300 hodin.

Kazdy rok programem projde pfiblizné 30 reditell a jejich zastupcu, ktefi
rozvijeji své dovednostiv oblasti pedagogického leadershipu a prace s vizi
Skoly. Dvoulety program ma dosud jiz 196 absolventu z fad reditelu a jejich
zastupcl napfi¢ Ceskou republikou. Absolventi po absolvovani programu
uvadeji, ze traviv pruméru o 30 % méné ¢asu administrativou a vice se
vénuji podpore ucitelu, spolupraci v pedagogickém sboru a sledovani
dopadu vyuky na uceni déti.

Absolventi a absolventky nachazeji dalsi podporu v profesni siti Komunity
absolventu. Vramci komunity sdileji své zkuSenosti s kolegy z jinych skol
a setkavaji se na exkurzich, workshopech, tematickych online setkanich
a letni Skole. Data ukazuji, ze 23 % absolventu jiz podporuje v rozvoji
dalsi reditele a dalSich 47 % by se této role chtélo zhostit. Témér
polovina absolventu navstivila jinou Skolu a vice nez tfetina otevrela svou
Skolu kolegum.

Spokojenost s programem Reditel nazivo dosahuje dlouhodobé
excelentnich hodnot. Net Promoter Score (NPS) patfi k nejvyssim ve
vzdeélavani dospélych a potvrzuje, Ze absolventi program ve vysoké mife
doporucuji svym kolegum. Vzdélavaci potreby reditelu dale sledujeme
prostfednictvim vlastnich dat a vyzkumu, které vyuzivame k rozvoji
programu i k systémovym zménam v oblasti podpory vedeni skol.

Vyroéni zpréva 2025 | Ugitel nazivo, zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, z. U. M



NasSe dlouhodobé evaluace a dalsi vyzkumy opakované potvrzuji, ze
systematickéd podpora pedagogickych lidru pfinasi méfitelné a udrzitelné
zmeény do fungovaniskol. V zafi 2025 jsme tak spustili novy trilety program
Lidri lidrim v rozsahu 150 hodin, urceny pro 45 zkusSenych reditelu.
Program prfipravuje ucastniky na role mentoru, facilitatord ucicich se
skupin a odbornych partnerd verejnych instituci a vytvari kapacitu pro
dlouhodobou podporu vice nez 150 dalSich rediteld.

Ucitel nazivo+ je dvoulety program doplniujiciho pedagogického studia
(tzv. pedagogické minimum). Je urcen absolventum vysokych Skol,
ktefi chtéji ucit déti na druhém stupni zakladni Skoly nebo na stredni
Skole, ale chybi jim potfebné pedagogické vzdélani. Program navazuje
na puvodniverzi vzdélavaciho programu Ucitel nazivo, ktery se vyvijel od
roku 2016 av roce 2023 byl redesignovan do soucasné inovovane podoby
srozsahem 300 hodin. Tento rozsah odpovida novému standardu
MSMT.

Program se zamérfuje na pfipravenost ucitelu pro praci s détmi se
socialnim znevyhodnénim a klade ddraz na velky podil reflektované
praxe ve tfidach. SoucCasné je v programu ovérovan zpusob, jakym
lze u budoucich uciteld rozvijet kompetence, které noveé definuje
Kompetencni rdmec absolventa a absolventky ugitelstvi. UZastnici
ocenuji kombinaci teorie, sdileni zkuSenosti, exkurzi a vilastni praxe.
Absolventi ziskavaji nejen znalosti a dovednosti potfebné pro
pedagogickou praxi, ale také sebevédomi a motivaci ucit.

Program Ucitel nazivo absolvovalo celkem 206 ucitelu a ucitelek. Prvni
skupina absolventd inovovaného programu Ucitel nazivo+ dokonci
studium v Cervnu 2026. V programu aktualné studuje 27 Ucastnikd
v rocniku, ktery dokonci studium v ¢ervnu 2026, a dalSich 34 ucastniku
v rocniku, ktery absolvuje v ¢ervnu 2027.

Praxe je realizovana na 13 partnerskych skolach, kde studenti pusobi
pod odbornym vedenim 17 provazejicich uciteld. Ve druhém roce studia
studentiprechazejidorole autonomnich ucitell, cozvyznamné akceleruje
jejich profesnirozvoj. Tento model zaroven poskytuje nezbytnou podporu
béhem kritického prvniho roku jejich pedagogické praxe.
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Medialni
vystupy

‘

Seznam Zpravy

V roce 2025 jsme dosahli vyrazného posileni medialni viditelnosti témat
kvalitniho vzdélavani, pfipravy uciteld a podpory skol. Celkem jsme
zaznamenali 450 medialnich zminek s dosahem na priblizné 65 milionu
lidi.

Nejvetsi pozornost vyvolala novela skolského zakona - vydali jsme
4 verejné vyzvy a 5 tiskovych zprav, které vedly k 132 medialnim
vystupum. DalSich 30 zminek se tykalo naSi kritiky podhodnoceného
statniho rozpocCtu na rok 2026 a vyzvy k jeho navysSeni.

NaSi experti a expertky pravidelné komentovali déni ve vzdélavani ve
vyznamnych médiich: DVTV, Ptdm se ja, Reparat, Ceska televize,
TV Nova, Cesky rozhlas, a publikovali komentafe v MF DNES, Deniku
N a Deniku Referendum. Silnym momentem bylo medialni partnerstvi
s Hospodarskymi novinami u predvolebni debaty, které prineslo
44 zminek.

Nase témata se objevila v klicovych online médiich (Aktuainé.cz, HN,
Denik N, Denik Referendum), v tisténych denicich a odbornych
periodikach (MF DNES, Denik, Pravo, Tydenik S$kolstvi, Ucitelsky
mésicnik), v televiznim vysilani (CT24, TV Nova) i v podcastech (Ptam
se ja, Vlevo dole, DVTV, Interview Plus, Reparat).

CNN Prima News

Wiy v dubait:a. S Pentes St Skoldm i odbornikiim dochézi
Politicky chaos. Hrozi, Ze kli¢ové ESS Mol o SNV Vge popiul faets trpélivost. Schvalte kolskou novelu,
zmény ve kolstvi neprojdou platy naléhaji na poslance
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Seznam Zpravy
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Nasti donofl Bez piizné Uspé&snych lidi, velkorysych spolecnosti a jejich nadaci
a instituci podporujicich inovace by nic z toho, co délame, nebylo mozné
uskutecnit. Velmi si vazime podpory, které se nasi ¢innosti v rdznych
formach dostava. Dékujeme.

Velké podékovani za dary poskytnuté na nasi misi patri:

FINANCNI PARTNERI

PALE\FIRE

CAPITAL

. Regina a Ondzej Pavel
Foundation BactoSovi Mucha

JD) Ondzej Matéj T
Fryc Tucek NADACE CEZ

BLIZKSOBE

Vé.CIaV .;-Tf,.i' N{E'E:ﬂ v Financowino =
v T weeor [T SHko
Vladimica
Glatzova
NEFINANCNI PODPOROVATELE
m Alma Czech,
Career.
KOULINK PRO NEZISK Daniel
: Prazak
15
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Pfehled dacl a grantU vyuzitych k financovani
organizace v kalendatnim roce 2025

Donofi Castka
Nadace Ceské spofitelny 12186 000 Ké&
Villum Fonden 9 555 240 K¢
Krsek Foundation 6 000 000 K¢
Nadace RSJ 3000 000 K¢
Abakus - nadacni fond zakladatell Avastu 3000 000 Ké
Pale Fire Capital SE 2125 000 K¢
Regina a Ondrej BartoSovi 1700 000 Ké
Fintropa s.r.o. (Pavel Mucha) 1700 000 K¢
Nadace BLIZKSOBE 1105 000 K&
Stichting Benevolentia 1060 272 K¢
Nadacni fond Kladné nuly 1000 000 K¢
Ondrej Fryc 850 000 K¢
Nadace Qminers 650 000 K¢
JetBrains 425 000 K¢
Nadace CEZ 300 000 K¢
Vaclav Dejémar 212 500 K¢
Turek Matéj 204 000 Ke
SIKO koupelny & kuchyné 170 000 K¢
Nadace Open society Fund Praha 104 006 K¢
Fakturoid s.r.o. 102 000 Ké
Drobni darci 77 529 K¢
Vladimira Glatzova 42 500 Ké
Deloitte 7 000 Ke
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“"2WUDIT SERVIS, svol. s r.o.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pfijemce: Spravni rada a zakladatelé ustavu Ucitel naZivo, zaFizeni pro dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, z. u

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Ucetni zavérky dstavu UCitel naZivo, zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikil, z. 0. sestavené na zakladé ceskych Gletnich predpisl, kterd se sklada z
rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty za Ucetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince
2025, pfehledu o penéZnich tocich za ucetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025, a pfilohy
této ucetni zaverky (dale jen ,0cetni zavérka"), vietné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych
cetnich metodach. Udaje o dinnosti Gstavu UCitel naZivo, zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, z. 4. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ustavu
Ucitel naZivo, zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd, z. . k 31. prosinci
2025 a nakladd, vynost a vysledku jeho hospodareni a penéZnich tokd za ucetni obdobi od
1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi ic¢etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopInéné a upravené
souvisejl’cimi aplikaénimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit dcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na ustavu Uéitel naZivo, zafizeni pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, z. 0. nezavisli a spinili jsme i daldi etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpis@i. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo déetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidéd vedeni Ustavu UCitel
nazivo, zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd, z. 4.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s
O&etni zavérkou & nasSimi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani ucetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidiné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky
pravnich predpis@i na formaini naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZzadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit
Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupll, do miry, jez dokdZzeme posoudit, uvadime, zZe

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni
zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materiélnich) ohledech v souladu s cetni zavérkou a

1
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o ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o tstavu UCitel naZivo, zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniké, z. 0., k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace
neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti.

V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiaini)
vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutiérniho organu a dozordci rady icetni jednotky za ucetni zavérku

Statutdrni organ uUstavu UCitel naZivo, zafizeni pro daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikii, z. 0. je
odpovédny za sestaveni Gletni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi
Udetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni dcetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Ucetni zavérky je statutdrni orgdn dstavu UCitel naZivo, zafizeni pro dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, z. U. povinen posoudit, zda je Ustav UCitel naZivo, zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd, z. G. schopen nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
piloze Géetni zavérky zaleZitosti tykajici se jeho nepfetrZitého trvani a pouZiti pfedpokiadu nepfetrZitého
trvani pii sestaveni Uletni zavérky, s vyjimkou pripad(l, kdy statutdrni organ planuje zruseni Ustavu
Uditel naZivo, zafizeni pro daldi vzd&lavani pedagogickych pracovnikd, z. 0. nebo ukonéeni jeho Cinnosti,
resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi v Ustavu UCitel naZivo, zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, z. 0. odpovida dozordi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nadim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, ?e (éetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. PfiméFena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vye uvedenymi pedpisy ve viech pfipadech v (etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materiaIni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v désledku podvodd nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materiaini), pokud lze rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomickd rozhodnuti, kterd uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celeho
auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti (cetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materidIni) nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je v&t3i neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpllsobené chybou, protoZe soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody, faldovani, imysind opomenuti, nepravdivd prohladeni nebo obchazeni
vnitFnich kontrol statutarnim organem.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Gcetni jednotky relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadFit ndzor na Gcinnost vnitfniho kontrolniho systému.

o Posoudit vhodnost pouzitych Uletnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti statutarni organ ustavu Uitel naZivo, zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikdi, z. U. uved| v pfiloze Ucetni zavérky.



AUDITSERVIS, spol. s 1. 0. — Oprdvnént Komory auditonii Ceské republiky &. 10 -

Obchiodnt rejstitk; Méstsky soud Prafia 1, oddil C , vioZka 1617 — spolenost zapsina 17.4.1991
150 00 Praha 5, GrqﬁcEé 3365/7a
Tel 602 122487 E-mail: info@auditservis.cz

« Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretritého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky statutarnim
orgdnem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Ustavu
Uditel naZivo, zafizeni pro daléi vzdélavéni pedagogickych pracovnikd, z. 0. nepretrZité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnd (materidini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v
nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze dcetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostateéné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti ustavu UCitel
nazivo, zakizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, z. 0. nepfetrzité trvat vychazeji z
dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze dstav UCitel naZivo, zafizeni pro dali vzdélavani pedagogickych
pracovnik{, z. 0. ztrati schopnost nepretrzité trvat.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah Ucetni zavérky, vetné pfilohy, a déle to, zda Ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpdisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Na$i povinnosti je informovat dozorci radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nadasovani auditu a o
vyznamnych zjiéténich, které jsme v jeho priib&hu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve
vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 31. bfezna 2026

Auditorska firma: AUDIT SERVIS, spol. sr. o. 5
Opréavnéni & 10 Komory auditord Ceské republiky
Grafickd 3365/7a, 150 00 Praha 5

/f?ﬁ:«"ﬁ //%A/ / //

Auditor: //Ing. Jana Prochazkg )
¢ Opravnéni €. 2094 Komary auditorli Ceské republiky



Ministerstvo financi CR

schvéleno MF CR

dle vyhlasky &. 504/2002 Sb.
s Uginnosti pro Gdetni jednotky

uétujici podle uctové osnovy pro

nevydéleéné organizace

Ugetni jednotka dorugi :

(v celych tisicich K¢&)

ROZVAHA

k 31.12.2025

IC

06620043

1 x pFislusnému finanénimu organu

UENO 1-01

Nézev, sidlo a pravni forma
Géetni jednotky

Ugitel nazivo, zafizeni pro
dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki,
z. 0.

Vrsovicka 817/5

101 00 Praha 10 - VrSovice

&islo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
AKTIVA pol, dni G&et. obdobi dni uget. obdobi
a b 1 2
A, Dlouhodoby majetek celkem o1 0
A.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 02 0
1. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 03
2. | Software {013) 04
3, |Ocenitelna prava (014) 05
4. |Drobny dlouhodoby nehmotny majetek {018) 06
5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny maijetek (019) 07
6. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 08
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek {051) 09
A.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 0
1. |Pozemky (031) 1
2. [Umélecka dila, predméty a sbirky (032) 12
3. |Stavby (021) 13
4, |Hmotné movité véci a jejich soubory (022) 14
5. | Péstitelské celky trvalych porosti {025) 15
6. | Dospéla zvifata a jejich skupiny (026) 16
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 17
8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) 18
9. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (042) 19
10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) 20
A. . |Dlouhodoby finanéni majetek celkem 21 0
1. | Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba (061) 22
2, |Podily - podstatny vliv (062) 23
3. |Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) 24
4. [Zaplij¢ky organizaénim slozkédm (066) 25
5. |Ostatni dlouhodobé zapUjcky (067) 26
6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) 27
A.Iv. |Opravky k dlouhodobému majetku celkem 29 0
1. |Opravky k nehmotnym vysledktm vyzkumu a vyvoje (072) 30
2. |Opravky k softwaru (073) M
3. |Opravky k ocenitelnym praviim (074) 32
4. |Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku (078) 33
5. |Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) 34
6. |Opravky ke stavbam (081) 36
- Oprévlfy k samo§tatn¥nj hmotnym movitym vécem a soubor(im (082) 36
hmotnych movitych véci
8. |Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostu (085) 37
9. |Opravky k zakladnimu stéddu a taZznym zvitatiim (086) 36
10. |Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) 39
11. |Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) 40




gislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
AKTIVA pol dni Gcet. obdobi dni Gcet. obdobi
a b T Z
B. Kratkodoby majetek celkem 4 47 997 46 640
B.l. |Zasoby celkem 42 0 0
1. |Material na skladé (112) 43
2. [Materidl na cesté {119) 44
3. [Nedokondena vyroba (121) 45
4. |Polotovary vlastni vyroby (122) 46
5. | Vyrobky (123) 47
6. |Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny (124) 48
7. |ZboZi na skladé a v prodejnach (132) 49
8. [ZboZi na cesté (139) 50
9. |Poskytnuté zalohy na zasoby (314) 51
B.Il. |Pohledavky celkem 52 540) 492
1. |Odbérateié (311) 53 10 5
2. |Sménky k inkasu (312) 54
3. |Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) 65
4, |Poskytnuté provozni zalohy (314) 66 480 478
5. | Ostatni pohledavky (315) 57 48
6. |Pohledavky za zaméstnanci {335) 68 1
7. |Pohledavky za institucemi soc.zabezpedeni a ver.zdr.poji$téni (336) 59
8. | Dan z piijmu (341) 60
9. | Ostatni pfimé dané (342) 61
10. |Dan z pfidané hodnoty (343) 62
11. |Ostatni dané a poplatky (345) 63
12. [Naroky na dotace a ostatni z(ctovani se statnim rozpoctem (346) 64
Naroky na dotace a ostatni zuctovani s rozpoétem organt
13 Uzemnich samospravnych celkd (348) &
14, |Pohledavky za spoleéniky sdruzenymi ve spolecnosti (358) 66
156. | Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 67
16. | Pohledavky z vydanych dluhopis( (375) 68
17. |Jiné pohledavky (378) 69 1 9
18. | Dohadné uéty aktivni (388) 70
19. |Opravna polozka k pohledavkam (391) 7
B.Il. |Kratkodoby finanéni majetek celkem 72 47 273 46 052
1. |Penézni prostiedky v pokladné (211) 73
2. |Ceniny (213) 74
3. | PenéZni prostiedky na Uétech (221) 75 18 404 17 282
4. |Majetkové cenné papiry k obchodovani (251) 76
5. | Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) 77 6 391 6 599
6. |Ostatni cenné papiry (256) 78 22 478 22171
7. |Penize na cesté (261) 79
B.Iv. [Jina aktiva celkem 81 184 96
1. |N&klady pristich obdobi (381) 82 175 96
2. |Pfijmy pfistich obdobi (385) 83 9
AKTIVA CELKEM 86 47 997 46 640




¢islo

Stav k prvnimu

Stav k poslednimu

PASIVA pol. dni U&et. obdobi dni ucet. obdobi
a D 1 Z
A Vlastni zdroje celkem 86 42194 39 997
Al Jméni celkem 87 41 933 39 741
1. | Vlastni jméni (901} 88 300 300
2. |Fondy (911) 89 41633 39 441
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazkd (921) 20
All.  |Vysledek hospodaieni celkem 91 261 256
1. |Uget vysledku hospodareni (+1-963) | 92 256
2. | Vvsledek hospodareni ve schvalovacim fizeni (+/-931) | 93 261
3. |Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let (+1-932) | 94
B. Cizi zdroje celkem 95 5 803 6 643
Bl |Rezervy celkem 96 0 |
1. [Rezervy (941) | o7
Bll. |Dlouhodobé zavazky celkem 98 0 0
1. | Dlouhodobé avéry (951) 99
2. |Vvdané dluhopisy (953) 100
3 [Zavazky z pronajmu (954) 101
4 |Prijaté dlouhodobé zalohy (955) 102
5. |Dlouhodobé sménky k Uhradé (958) 103
6 |Dohadné Uity pasivmi [3&8) 104
7. |Ostatni dlouhodobé zavazky (959) 105
B.IN. |Kratkodobé zavazky celkem 108 3701 3 850
1. | Dodavateld {321y | 107 356 468
2. |Smiénky k Ghradds {3z2) | 108
3, | Prijaté zalohy (324) 109
4, |Ostatni zévazhy (325 | 110 33 32
5. | Zamdsinanci (331) | 111 1776 1782
6. |Ostatni zavazky vidi zaméstnanctim (333) 112 17 9
7. | Z&vazky K instiucim socisl zabazpedeni a vef.zdrav. pojitani {136) | 113 959 941
8. |Dafi z piijmd (341) | 114
9. |Ostatni pfimé dané (342) 115 197 194
10. |Dan z pridané hodnoty (343) 116 10 2
11. |Ostatni dané a poplatky {3245} 117 113 184
12. | Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoétu (346) 118
1. Zévaﬂzky ze vztahu k rozpoétu orgénil izemnich samospravnych (348) 19
celkd
14. [2dvazky z upsanjeh nasplacanych cannych papird a podik (387} | 120
15, |Zavarky ke spolednikim sdruZanym ve spolacnostl [asB) | 121
16. |Zavazhy z pevnych lerminovanych operaci a opcl (3T | 122
17. [Jiné =dvarky {aray | 123
18. | Kratkodobé uwvéry (a1 | 124
19. |Eskontni irvry 232y | 126
20. |Vydand kratkodobé diuhopssy (2413 | 128
21, |Viastni dluhapisy (258] | 127
22. |Dohadné Uéty pasivni (389) 128 240 238
23, |Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci (249) 129
B.IV. |Jina pasiva celkem 130 2102 2793
1. [Vvdaje pfistich obdobi (383) | 131 243 308
2. |Vynosy pfistich obdobi (384) | 132 1859 2 485
PASIVA CELKEM 134 47 997 46 640
Podpisovy Zaznam Podpis osoby odpovédné Okamzik sestaveni
slalutdtning crgani: za sestaveni:
31.03.2026
Razitko:

bltule eed.,

%/Mém /




Ministerslvo financi CR
schvaleno MF CR

dle vyhlaky &. 504/2002 Sb.

s Gginnosti pro ugetni jednotky
uctujici podle Ugtoveé osnovy pro

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k 31.12. 2025

nevydéleéné organizace

U¢etni jednotka doruéi :

(v celych tisicich K¢&)

IC

06620043

1 x pfisludnému fin. organu

Nazev, sidlo a pravni forma
ucetni jednotky

Utitel naZivo, zafizeni pro dal3i
vzdélavani pedagogickych
pracovniky, z. 4.

Vr3ovicka 817/5

101 00 Praha 10 - VrSovice

Nazev polozky disto Clnnostl
polozky hlavni hospodarska celkem

A Naklady o1
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 02 12 985 0 12 985
1.| Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek (501, 502, 503) 03 786 786
2.|Prodané zboZi (504) 04 0
3.|Opravy a udrZovani (511) 05 0
4.|Naklady na cestowné (512} 06 162 162
5| Maklady na reprezentaci (513) 07 1314 1314
6.| Ostatn| sluZby (518) 08 10723 10723
All  |Zmény stavu z4sob viastni Sinnostl a aktivace 09 0 0 0
7.|Zmiéna stavu zasob vlastnl &innosti (561, 562, 563, 564) | 10 0
8. Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganizaénich sluzeb (571, 572) 1 0
9. Aktivace dlouhodobého majetku (573, 574) 12 0
Al Osobni naklady 13 35 209 0 35 209
10.]Mzdové nakiady (521) 14 25 693 25 693
11.{Zakonné socialni pojisténi (524) 15 8421 8421
12.|Oslatni socialni po|isiéni (525) 16 0
13.|Zakonné socidlnl naklady (527) 17 899 899
14.| Ostatni sociaini nakiady {528) 18 196 196
AW. |Dané a poplatky 19 6 0 6
16| Dané a poplalky (531, 532, 538) 20 6 6
Av. |Ostatni naklady 21 1123 0 1123
1e Smiluvni pokuty, rcky z prodieni, ostatni pokuly a penale (541, 542) 22 0
17.{ Odpis nedobytné pohledavky (543) 23 0
18.| Nakladové troky (544) 24 0
19.|Kursoveé ziraly (545) 25 3 3
2. pary (546) 26 0
21.|Manka a Skody (548) 27 0
22.| Jiné ostatni naklady (549) 28 1120 1120
avl. |Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek 29 1 507 0 1507
23| Odpisy dlouhodobého majetku (561) 30 0
# Prodany dlauhodoby maj (552) > 0
25| Prodané cenné papiry a podily (553) 32 1507 1507
28 |Prodany maleridl (554) 3 0
27.| Tvarba a pouili rezerv a apraviych poloiek (556, 559) 24 0
AVl |Poskytnuté prispdvky 35 0 0 0
2 z%ix::éﬁiﬂfzﬁ)l;ék:::pévky a pfispévky zudtované mezi (581, 582) 36 0
AVl [Daf z pfijmi 37 0 0 0
29| Daii z prijmi {591) 38 0
Nakiady celkem 39 50 830 0 50 830




i blentas ///zw,,/ %%/%m i

Nazev polozky ::JSI:;kY hlavni hog::)mgka celkem

8. Vy_nosy 40
Bl Provozni dotace 41 0 0 0
1. |Provozni dotace {691) 42 0
X PHijaté prispévky 43 15 0 185
2| Piiaté piispévky zu&tované mezi oraanizanimi slozkami (681) 4 0
3.|Priiaté pfispévky (darv} (682) a5 15 16
4| Pfiiaté Elenské prispévky 684} 46 0
Bal.  |Trby za vlastni vykony a za zboZi (601, 602, 603, 604) | 47 2681 49 2730
|27 |Ostatni vynosy 48 45 680 0 45 680
6.[ Smiuvni pokuty, uroky z prodieni, osiatni pokuty a penale (841, 642) B 0
6.| Platby za odepsané pohledavky (643) 50 0
7.|Vynosové droky (644) 51 80 80
8.|Kursové zisky (645) 52 0
9.| Zugtovani fondl (648) 53 45 573 45 573
10| Jiné oslalni vynosy (649) 54 27 27
B.v. |Trzby z prodeje majetku 55 2 661 0 2 661
11| Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (652) s 0
12| Tr2by z prodeje cennych paplri a podild (653) 57 1628 1628
13 Traby z prodeje materialu (654) 58 0
14 Wr;;sy 2 kratkodobého finanéniho majetku (655) 59 1033 1033
16, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (657) 50 0
Vynosy celkem 61 51 037 49 51 086
c Vysledek hospodateni pfed zdanénim 62 207 49 256
D Vysledek hospodafeni po zdanéni 63 207 49 256

Podpisovy zéznam Podpis osoby odpovédné Okamzik sestavenl:
statutatniho organu: za sestaven!:
31.03.2026




Utitel naZivo, zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki, z. 1.
Rh’loha v uetni zaveérce 2025
Ucetni zavérka k 31. prosinci 2025 za ucetni obdobi od 01.01.2025 do 31.12.2025

1. Charakteristika a hlavni aktivity ustavu

Nazev: Ucitel nazivo, zafizeni pro dal$i vzde¢lavani pedagogickych pracovniki, z. 0. (déle jen
,ustav')

Sidlo: Vrsovicka 817/5, 101 00 Praha 10 - VrSovice

IC: 066 20 043

ZaloZeni

Ustav byl zaloZen Nadaci Ceské spotitelny a fyzickymi osobami Martinem Kozlem a Janem
Strakou.

Ustav byl zapsan do rejstiiku tistavii vedeného Méstskym soudem dne 24. listopadu 2017
v oddile U, vlozka ¢&islo 636.

Vklady zakladatel

Zakladatel Nadace Ceské spofitelny vlozila pen&Zity vklad ve vysi 300.000 K¢&. Fyzické osoby
nevlozily zadny vklad.

Ucgel tstavu

Rozvijet vzdélavani, ve kterém kazdy miZe naplno rozvijet sviyj potencidl, nachazet své misto
ve spole¢nosti a piebirat zodpoveédnost za sebe 1 svét.

Pfedmét dinnosti

e vyvoj a §ifeni inovativnich programti pro podporu a pfipravu ucitell a fediteld,

e vytvafeni koalice partnerti, advokaéni a lobbingova ¢innost prosazujici systémové zmény
ve vzdélavani,

e védecka a publika¢ni Cinnost naplitujici ucel Ustavu,
e reklamni a medidlni aktivity podporujici ¢innosti, které naplituji ucel ustavu,

e dalsi vzdélavaci, osvétové, zajmové a volnoCasové aktivity pro déti, ucitele, feditele,
odbornou vetejnost i rodice, které napliiuji ucel Gstavu.

-----

k zajisténi ucelu ustavu dle rozhodnuti spravni rady.

Statutdrni organ — feditel
Martin Kozel od 1. 1. 2019 do 28. 2. 2026, Blanka Pravdové od 1. 3. 2026

Clenové spravni rady k 31. prosinei 2025

Piedseda; Branislav Jakabovi¢

(:Zlenka: Kristyna Felcmanova
Clenka: Marcela MurgaSova



Utitel naZivo, zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik, z. 1.
Ptiloha v ¢etni zavérce 2025
Ucetni zavérka k 31. prosinci 2025 za G¢etni obdobi od 01.01.2025 do 31.12.2025

@lenka: Ivana Jane¢kova
Clen: Jakub Mare§

Pocet ¢lenl: maximalng 5

Clenové dozordi rady k 31. prosinci 2025

Clen: Karel Valo
Clenka: Klara Rundova

Podet ¢len(; maximalng 3

Zpusob jednani za tistav

Jednani jménem ustavu spadajici do jeho pravomoci je feditel opravnén &init samostatng.

2. Zikladni vychodiska pro vypracovani uéetni zavérky

Uletni obdobi: 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025.
Rozvahovy den: 31. 12. 2025

Utetni zavérka byla pfipravena podle zakona &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, ve znéni pozdé€jsich
pfedpisii, a vyhlaskou &. 504/2002 Sb., kterou se provad&ji néktera ustanoveni zakona o
ucetnictvi, pro ucetni Jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani a
Ceskymi u&etnimi standardy pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti neni
podnikani.

Ucetnictvi bylo zpracovano v u¢etnim programu Premier.

UCetni zdznamy v listinné podobé€ uklada ucetni jednotka oddélené od ostatnich pisemnosti do
archivu v mist¢ sidla organizace, i¢etni zdznamy v elektronické podobé jsou archivovany na
disku Google Drive k tomu uréenému.

Udaje v této udetni zavéree jsou vyjadieny v tisicich korun ¢eskych (K¢&).

3. Obecné ucetni zdsady

Zplsoby ocefiovani, které Uistav pouzival pii sestaveni ucetni zavérky za rok 2025, jsou
nasledujici:

a) Ucetni ména

Utetnictvi se vede v pen&Znich jednotkach ceské mény (CZK). Majetek a zavazky v cizi méné
se ocefiuji v &eskych korunach dennim kurzem vyhlagovanym Ceskou nérodni bankou. P¥i

piepoctu vznikaji kurzové rozdily v okamzZiku uskutednéni Gi¢etniho piipadu a pii prepodtu k
rozvahovému dni.



Utitel naZivo, zafizeni pro daldi vzd&lavani pedagogickych pracovnikd, z. 6.
Piiloha v ugetni zavérce 2025
UCetni zdvérka k 31. prosinci 2025 za titetni obdobi od 01.01.2025 do 31.12.2025

b) Krdtkodoby financni majetek

Krétkodoby finanéni majetek tvoii penize na béZnych, spoficich a investi¢nich bankovnich
uctech a cenné papiry.

Ustav dr{ cenné papiry ur¢ené k obchodovini, tedy dr¥ené za udelem provadéni transakci na
vefejném trhu, s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdili v kratkodobém horizontu.

Kratkodoby finan¢ni majetek se pii nakupu oceni pofizovaci cenou. Souddsti pofizovaci ceny
cenného papiru jsou piimé naklady souvisejici s pofizenim, napt. poplatky a provize makléiim,
poradciim a burzam.

K datu zavérky je kratkodoby finanéni majetek ocenén v realné hodnots. Zmeény v redlnych
hodnotéch kratkodobého finanéniho majetkuk obchodovani jsou uctovany jako finanéni naklad
nebo finanéni vynos.

¢) Pohleddvky

Pohledavky se ocetiuji jmenovitou hodnotou.

d) Cizi zdroje

Kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotich.

e} Uctovani ndkladii a vynosi

Néklady a vynosy se uétuji dasové rozliené, tj. do obdobi, s nimz vécné i &asove souviseji.

) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Jako dlouhodoby majetek je zatazovan hmotny a nehmotny majetek s potizovaci cenou vyssi
nez 80 tis. K¢ a dobou pouZitelnosti delsi nez 1 rok.

g) Uctovani Prijatych darii a pFispévki

Ustav uctuje pfijaté financni dary rozvahové do fondd a nepokryté naklady b&Zného udetniho
obdobi jsou pokryty Eerpanim z fondd, které byly vytvoteny v ptedchozich tidetnich obdobich.
Prijaté dary, které nebyly spotiebovény v Getnim obdobi, se uctuji do fondd pro pouiti
v nasledujicich obdobich.

Dary poskytnuté v naturalni formé se uctuji piimo ve prosp&ch vynos.

h) Dari z prijmi

Naklad na dafi z p{jmi se po¢ita za pomoci platné dariové sazby z tidetniho zisku zvySeného o
trvale nebo docasné daiiové neuznatelné naklady a snizeného o nezdatiované Vynosy



Utitel naZivo, zafizeni pro dal3f vzd&lavani pedagogickych pracovniki, z. u.
Piiloha v Uetni zavérce 2025

Utetni zavérka k 31. prosinci 2025 za udetni obdobi od 01.01.2025 do 31.12.2025

nepodléhajici dani z pf{jmu a o vynosy od dan& z pifjmil osvobozené s vyuZitim odpo¢tu pro
poplatniky, ktefi nebyli zaloZeni za i¢elem podnikani.

1) Ndsledné uddlosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaverky, je
zachycen v uletnich vykazech v pfipads, Ze tyto udalosti poskytly doplitujici informace o
skuteénostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni etni zavérky doslo k vyznamnym

udalostem zohlediiujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky techto
udalosti popsany v piiloze u&etni zavérky, ale nejsou zaiétovany v Gcetnich vykazech.

4. Dlouhodoby majetek

Ustav nevykazuje k 31. 12. 2025 Zadny dlouhodoby nehmotny, hmotny ani finan¢ni majetek
(stejné jako k 31. 12. 2024).

S. Pohledavky
v tis. K& 31.12.2024 31.12.2025

Odbératelé 10 5
Poskytnuté provozni zalohy 480 478
Ostatni pohledavky 48 0
Pohledavky za zamé&stnanci 1

Jiné pohledavky 1 9
Celkem 540 492

Poskytnuté provozni zalohy k 31. 12. 2025 &ini 478 tis. K& — jedna se o zdlohy na spotiebu
elektfiny, plynu a sluzeb souvisejicich s ndjmem v roce 2025, které budou vyuctovany v roce
2026 (147 tis. K&), zalohy na pijaté sluzby (5 tis. K&) a o uhrazenou kauci za pronajaté prostory

(326 tis. K&).

6. Kratkodoby financni majetek

v tis. K& 31.12.2024 31.12.2025
Pené&Zni prostiedky na uctech 18 404 17 282
Kratkodobé cenné papiry 28 869 28770
Celkem 47273 46 052

Kratkodoby finanéni majetek tvoti finanéni prostfedky na uctech vedenych u Ceské spofitelny
a.s. v celkové vysi 17 282 tis. K&, z toho 75 tis. K& je vedeno na investiénich uctech a 6 271 tis.
K¢ na spoficim uctu.



Ucitel naZivo, zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik, z. 1.

Pfiloha v i¢etni zavérce 2025
Ucetni zavérka k 31. prosinci 2025 za uetni obdobi od 01.01.2025 do 31.12.2025

Kratkodobé cenné papiry jsou vysi 28 770 tis. K¢.

7. Jina aktiva

v tis. K& 31.12.2024 31.12.2025
Néklady ptistich obdobi 175 96
Pi{jmy ptistich obdobi 9 0
Celkem 184 96

Ustav vykazuje naklady p¥istich obdobi k 31. 12. 2025 ve vy$i 96 tis. K&. Tato poloZzka zahrnuje
piedplatné sluZzeb pro rok 2025 ve vy$i 86 tis. K&, prondjem internetovych domén a webova
rozhrani ve vysi 3 tis. K¢ a pojistné ve vysi 7 tis. K¢&.

8. Vlastni zdroje

Piehled pohybu vlastnich zdroji (v tis. K&):

Vysledek N:;"zzig:"’
Vlastni Fondy F:).nd hospodafeni Vysledek | neuhrazen Vlast.nl
Ly, udrzZitelno ve . . zdroje
jméni (dary) . ., | hospodaieni | 4 ztrita
sti schvalovaci inulvch celkem
m Fizeni m lety
Stav k 31.12.2024 300 24 103 17 530 261 0 0 42 194
Ptijaté dary 0 43120 0 0 0 0 43 120
Cerpani fondii 0 -39 587 -5 986 0 0 -45 573
Prevod VH 2024 0 0 261 -261 0 0 0
Tvorba fondl 0 -3403 3403 0 0 0 0
Vysledek hospodateni
2025 0 0 0 0 256 0 256
Stav k 31.12,2025 300 24233 15208 0 256 0 39 997
39 441

Vlastni jméni Gstavu je tvotfeno &astkou 300 tis. K&, coz je vklad zakladatele ustavu dle ¢l.

IV. Zakladaci listiny.

Vysledek hospodateni za rok 2024 (zisk) ve vysi 261 tis. K¢& byl pfeveden k 17.6.2025 do Fondu

udrzitelnosti.




Utitel nazivo, zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, z. 0.

Ptiloha v 0iéetni zavérce 2025

Utetni zavérka k 31. prosinci 2025 za ugetni obdobi od 01.01.2025 do 31.12.2025

9. Prijaté dary a dotace

V roce 2025 ustav pfijal finan¢ni dary od pravnickych osob v nasledujicich ¢astkach (v tis. K&):

- 2025
Krsek Foundation - 5 000
OSF - Stronger roots 74
Pale Fire Capital SE 2 500
Nadace Ceské spofitelny 10 000
VILLUM FONDEN 9 880
Nadace BLIZKSOBE 1300
Nadacni fond Ludmila 200
Nadace Qminers 650
Fakturoid s.r.o. 120
Nadace The JetBrains Foundation 500
Nadaéni fond Kladné nuly 1000
Nadace RSJ 3000
Pale Fire Capital SE 2 500
Nadace CEZ 300
Second Foundation Tech a.s., B 500
Fintropa s.r.o. 500
Deloitte CZ Servises s.r.0. 7
Abakus 3000
Corvatsch Consulting 500
Pale Fire Capital SE 25
FTMO s.r.0. 500
Celkem 42 056

Od fyzickych osob byly v roce 2025 piijaty finanéni dary v nésledujicich &astkach (v tis. K¢):

2025
Turek Matéj 240
Viaclav Dejémar 250
Vladimira Glatzovd 50
Ondfej Fryc 500
Ostatni — vybrano prosttednictvim Nadace VIA, Benevity 24
Celkem 1064

Celkem byly v roce 2025 piijaty dary ve vysi 43 120 tis. K¢&.

Nespotfebovanou ¢ast dard vykazuje ustav ve fondech.




Ucitel naZivo, zatizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd, z. 0.
Pfiloha v ucetni zavérce 2025
UCcetni zavérka k 31. prosinci 2025 za G€etni obdobi od 01.01.2025 do 31.12.2025

10. Kratkodobé zavazky

v tis. K¢ 31.12.2024 31.12.2025
Zavazky z obch. vztahti 356 468
Ptijaté zalohy 0 0
Ostatni zavazky 33 32
Zaméstnanci 1776 1782
Ostatni zavazky vii¢i zamé&stnanclim 17 9
Zavazky k institucim soc. zabezpedenf. a vef. zdr. pojisténi 959 941
Ostatni pfimé dané 197 194
Dail z pfidané hodnoty 10 2
Ostatnf dan€ a poplatky 113 184
Jiné zavazky 0 0
Dohadné ucty pasivni 240 238
Celkem 3701 3850

Zavazky z obchodniho styku vii¢i dodavateliim jsou ve vysi 468 tis. K¢ a predstavuji pfedevsim
faktury za dodavky sluzeb souvisejicich s ¢innosti dstavu.

U ostatnich zavazkii ve vysi 32 tis. K¢ se jednd o zdkonné pojisténi pro 1.Q 2026 vypocitané
z mezd za fijen-prosinec 2025.

Ustav eviduje k 31. 12. 2025 zavazky pied splatnosti z titulu pojistného na socidlni zabezpeceni
a vefejné zdravotni pojisteéni a dafi ze zavislé ¢innosti ve vysi 941 tis. K¢, dale eviduje zdvazky
vici zaméstnancim ve vysi 1 782 tis. K& (mzdy za prosinec 2025 uhrazené v lednu 2026).

V roce 2025 prekrocil ustav hranici 25 pfepoctenych zaméstnancti a byl tedy povinen plnit
povinnost povinného podilu zaméstnavatele. Tato povinnost byla splnéna odbérem vyrobki a

sluZeb dle § 81 odst. 2 pism. b) zdkona o zaméstnanosti a odvodem do statniho rozpoétu ve vysi
184 tis. K¢. Tento zavazek byl zaudtovan k 31. 12. 2025 a byl uhrazen v lednu 2026.

Dohadné ucty pasivni ve vysi 238 tis. K¢ zahrnuji predev§im naklady na auditorské sluzby a
nevytakturovanou spotiebu plynu, elektfiny a sluZeb k nagjmu v roce 2025.

11. Jina pasiva

v tis. K& 31.12.2024 31.12.2025
Vydaje pristich obdobi 243 308
Vynosy piistich obdobi 1 859 2 485
Celkem 2102 2793

K 31. 12. 2025 eviduje ustav vydaje piistich obdobi ve vysi 308 tis. K&, coZ jsou zejména
naklady na poskytnuté stravenky za prosinec 2025 (65 tis. K&), bankovni poplatky za vedeni
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investi¢niho G¢tu (160 tis. K&), které budou z uctu strzeny v nasledujicim obdobi, dale pak
telefonni poplatky a ndklady na sluzby poskytnuté v prosinci 2025 a vyfakturované v lednu

2026 (12 tis. K&).

Vynosy piistich obdobi jsou ve vysi 2 485 tis. K¢, jedna se o vynosy za §kolné pfipadajici na

dalsi roky 2026 az 2027.

12. Dan z prijmi

(v tis. K¢&) 2025
Zisk (ztrata) pied zdanénim 256
Vynosy celkem 51 086
Néklady celkem 50 830
- z toho ndklady souvisejici s osvobozenymi vynosy 45 589
Zdanitelny ptijem 256
Darlova uleva (dle zdkona o danich z pfijma § 20, odst.7) 256
Zaklad dané =
Sazba dan¢ 21%
Dan -
Dariové uspora 54

Dartiova uspora bude vyuzita v pii§tim roce v hlavni ¢innosti organizace.

13. Vynosy

V roce 2025 byly vynosy tvofeny nasledovné (v tis. K&):

Trzby za poskytnuté sluzby 2 730
Vynosové uroky 80
Pouziti dard/dotaci (za¢tovani fondl) 45573
Provozni dotace 0
Prijaté dary 15
Jiné ostatni vynosy 27
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 1033
Trzby z prodeje cennych papirt a podili 1628
Celkem 51 086
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14. Osobni naklady
Rozpis osobnich nékladu (v tis. K¢&):

2024 2025 4
Celkem Z toho i"i(}i-ci Celkem Z toho l“i(?i'cl'
pracovnici pracovnici

Priamérny piepodteny podet
‘zaméstnancu 36 1 37 1
Mzdové naklady 24992 992 25 693 1127
Socialni zabezpeéeni a
zdravotni pojisténi 8138 335 8421 | 381
Socialni ndklady 1158 25 1095 24
Osobni ndklady celkem 34 288 1352 l 35209 1532

V roce 2025 neobdrZeli ¢lenové spravni ani dozoréi rady Zadné odmény.

15. Odména auditora

Odmeéna auditora za statutdrni audit roéni G¢etni z4vérky a vyroéni zpravy za rok 2025 &ini 85
tis. K¢ véetné DPH.

16. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni ucetni zavérky nevznikly zadné udalosti, které by
vyznamné ovlivnily chod ustavu v nasledujicim ucetnim obdobi.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu Osoba odpovédnd za udetnictvi Osoba odpovédna za Gdetni zavérku

31. 3. 2026 Blanka Pravdové Jana Safrankova Blanka Pravdova

/ém&///%/ Wﬁ.r&ew/ Alants” /2%{
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Pfehled o penéznich tocich (cash flow)
ke dni 31. prosince 2025

(v tis. K&)
minulé
bézné ucetni Ggetnl
obdobi obdobf
P. Stav penéznich prostiedkl na zatatku udetniho obdobl 18 404 37 361
Penézni toky z hlavni vydéleéné &innosti
Z Hospodafsky vysledek pfed zdan&nim za ugetni jednotku jako celek 256 261
A1, Upravy o nepenédzni operace -80 -50
A1.1. Odpisy stalych aktiv
A1.2. Zména stavu rezerv a opravnych polozek
A1.3. Zisk (-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 0 0
A14. VyGgtované nakladové a vynosove uroky -80 -50
A.1.5. Ptipadné Upravy o ostatni nepenézni operace
A.1.6. Darovany majetek
CGisty pend2ni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,
A~ finanénimi a mimofadnymi polozkami 176 211
A2, Zména potieby pracovniho kapitalu 1075 -18225
A21. Zména stavu pohledavek a aktivnich Gétl casového rozlieni 136 181
A22. Zmeéna kratkodobych zavazk{ a pasivnich 0&td &asoveého rozlideni 840 94
A.2.3. Zména stavu zasob 0 0
A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostfedkd 99 -18 500
A &isty penézni tok z provozni &innosti pied zdandnim, finan&nimi a mimofadnymi poloZkami 1251 -18014
A3 Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokd 0 0
A4 Pfijaté aroky 80 50
A5, Zaplacena dai z pfijmi za béznou ¢innost a domérky dané za minuld obdobi
A Cisty pendézni tok z provozni innosti 1331 17 964
Penézni toky z investiéni ¢innosti
B.A. Nabyti stalych aktiv 0 0
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku
B.2.1 Piijmy z prodeje hmotnych a nehmotnych stalych aktiv
B.2.2 Pijmy z dlouhodobého finangniho majetku
B.*"" Cisty pendzni tok vztahujici se k investiéni Einnosti 0 0
Penézni toky z finanéni &innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazki 0 0
C.1.1. SnlZeni nebo zvy$eni dlouhodobych uvérh
C.1.2. Snizeni nebo zvy&eni ostatnich dlouhodobych zavazkd
c.2. Zvy$eni nebo snizeni vlastnich zdrojl z vybranych operaci -2 453 -993
c.2.1. Zmény stavu jméni
C22. Zmény stavu fond -2 453 -993
C.** Cisty pendzni tok vztahujici se k finanéni innosti -2 453 -993
F. Cisté zvy$eni nebo snizeni penéznich prostiedkd 1122 -18 957
17 282 18 404

R. Stav penéznich prostfedku na konci uéetniho obdobi
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