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Uvodni slovo

Vyrocni zprava 2021 Ugitel nazivo, z..

Milé ¢tenarky, mili ctenari,

nasledujici stranky shrnuji rok 2021. Kdyz zacinal, doufali jsme, ze bude ve vSech
ohledech lepsi nez ten pfedchozi, v némz nase zivoty obratil naruby koronavirus.
Nebylo nam prano. Také rok 2021 byl znovu hlavné o tom, jak se, jako jednotlivci
i jako spolecnost, zvladneme popasovat s epidemii.

Bohuzel, vzdélavani je oblasti, kde covid-19 napachal obrovské Skody. Pripomenme
si, ze Ceskeé Skoly patfily mezi ty nejdéle zaviené. Dnes uz vime, ze tim nejhorsim
dusledkem neni zmeskané ucivo, ale ztrata socialnich vazeb a navyku déti, ztrata
motivace k uceni, prohloubeni nerovnosti, problémy s duSevnim zdravim, a to

u detii ucitelt.

Skolstvi dostali do lepsi kondice. Mame k tomu pfilezitost. Distancni vyuka totiz
prinesla Skoly do domacnosti i do kazdodenniho zpravodajstvi. Vznikla spoleCenska
poptavka po modernizaci Skolstvi a véfim, ze také pochopeni pro to, ze Skola neni
jen budova, kam se chodi pro domaci ukoly. Krize, kterou jsme si kvuli covidu-19
prosli, otevira dvere zménam.

Radu jich pfinesl jiz rok 2021 a jsem py3ny na to, Ze jsme u nich byli. Za zlomové
povazujeme Memorandum o reformeé pregradudlni pripravy uciteld uzaviené mezi
ministerstvem Skolstvi a fakultami vzdélavajicimi ucitele. V pripravé reditelt

diky spolupraci Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky s nasim
programem Reditel naZivo a ministerstvem $kolstvi bude kladen diraz na
pedagogicky leadership.

Kromeé téchto systémovych zmén, k nimz jsme prispéli, jsme pokracovali v nasich
vzdeélavacich programech pro ucitele a feditele. Stejné jako v loriském roce se
musim sklonit pfed odhodlanim, profesionalitou a kreativitou privodcu, ktefii ve
ztizenych podminkach dokéazali udrzet jejich vysokou kvalitu.

Velky kus prace odvedla v roce 2021 také nase Advokacie. Diky vysokému nasazeni
celého tymu jsme navéazali strategické kontakty a spoluprace, diky kterym
dokazeme prosazovat svou vizi.

Ucitel nazivo je organizace plna inspirativnich a odhodlanych lidi, ktefi chtéji
spolecné zafidit, aby se vSechny déti ucily napino, s radosti a s rovnymi Sancemi.
Je nas ¢im dal vic, ale bez podpory naSich partnert bychom se na cesté k naplnéni
této vize nedokéazali posouvat. Proto jim patii nas upfimny dik.

Martin Kozel,
reditel Ucitele nazivo



0 Ucitell
nazivo

Jsme neziskova organizace s tymem expertU, ktera usiluje o modernizaci ceského
vzdélavani. Vyvinuli jsme a otestovali nové programy pro ucitele a feditele skol,
které vyrazné zlepSuji uceni déti ve skolach. Nasim know-how se snazime obohatit

a promeénit verejny vzdélavaci systém, abychom naplnili nasi vizi: VSechny déti se
uci naplno, s radosti a rovnymi Sancemi a ze Skoly odchazeji pripravené na vyzvy

a prilezitosti 21. stoleti.

PERSONALNi OBSAZENi SPRAVNi RADY
K 31.12. 2021

Branislav Jakabovi¢ Kristyna Felcmanova Ivana JanecCkova

Clenka spravni rady organizace
Ucitel nazivo, z.U., zakladatelka
tesko-anglické Montessori MS, 7S

a Gymnazia Duhovka

predseda spravni rady organizace  Clenka spravni rady organizace
Ucitel nazivo, z.4., spoluzakladatel  UCitel nazivo, z.4., koucka
slovenské organizace LEAF a mentorka v oblasti vzdélavani

VEDENI ORGANIZACE
K 31.12. 2021

PERSONALNi OBSAZENIi DOZORCIi RADY
K 31.12. 2021

Karel Valo

Clen dozorci rady organizace
Ucitel nazivo, z.4., provozni
afinan¢ni feditel Nadace Ceské
sporitelny

Martin Kozel

feditel a statutarni zastupce
organizace UCitel nazivo, z.u.

Klara Rundova

Clenka spravni rady organizace
Ucitel nazivo, z.U., manazerka
vzdélavaciho programu Nadace
Ceské spofitelny

Vice informaci o ¢lenech spravni rady, dozor¢i rady a vedeni organizace je mozné najit na webovych strankach www.ucitelnazivo.cz v sekci Lidé.

ZMENY V ORGANECH
ORGANIZACE BEHEM
ROKU 2021

Vyrocni zprava 2021 Ugitel nazivo, z..

Béhem roku 2021 nedoslo k zadnym zménam v personalnim obsazeni spravni
a dozorCi rady zapsaného Ustavu Ucitel nazivo. Béhem roku 2021 spravni rada
rozhodla o zruSeni funkce spolureditele organizace.


www.ucitelnazivo.cz

Nase vize

Programy

REDITEL NAZIVO

Vyro€ni zprava 2021 Uc€itel nazivo, z.U.

Chceme, aby se vSechny déti ve Skolach ucily naplno, s radosti a s rovnymi
Sancemi. Proto chceme ucitele, ktefi védi, kam jdou, vytvareji vztahy zalozené

na vzajemné duvére a podnétné prilezitosti pro uceni kazdého ditéte. A chceme
reditele, ktefi ziskavaji ostatni pro vizi Skoly, v jejimz centru je dité, jeho uceni

a rozvoj. Vytvareji prostor a zajistuji podporu pro naplnovani této vize, buduji
oteviené a ucici se spolecCenstvi a neustale sleduji dopad na déti a jejich uceni.
Déti, které to zaziji, budou pripravené na prilezitosti a vyzvy svéta 21. stoleti.
Zmeény ve vzdeélavani maji svou setrvacnost a neprojevi se ze dne na den. Dali jsme
si za cil mit do roku 2030 zasadni dopad na praci 20000 ucitelt a 1000 Feditell
Skol. Pro¢ praveé dvacet tisic ucitell a tisic feditelt? Je to zhruba 20 % celého
vzdélavaciho systému, coz je kriticka masa pro Sifeni inovaci. Takovy impuls ¢eské
Skolstvi pro svou proménu potrebuje.

Reditel nazivo je dvoulety vzdélavaci program pro dvojice z vedeni kol v rozsahu
350 hodin, ktery pomaha reditelim budovat Skolu, kde je stfedobodem déni

uceni vSech déti. Programem prochazeji feditelé spolecné se svymi zastupci.

Je urcen pro vSechny zakladni a stfedni Skoly, ve kterych maji freditelé motivaci
pracovat na tom, aby se déti v jejich skolach ucily napino a s radosti, bez ohledu na
region, velikost Skoly Ci délku praxe Feditell a zastupcu. Program je akreditovany

v systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP).

Program Reditel nazivo ma prvni absolventy. V ¢ervnu ho dokoncilo vech 54 lidru,
Feditelt a jejich zastupcu, z 25 $kol z Ceska a 2 ze Slovenska. Odstartovali jsme

3. béh programu, do kterého nastoupilo 46 Ucastnikl z 21 Skol. Nové jsme umoznili
Ucast az tfem zastupcdm jedné skoly. Do druhého roku 2. béhu pokracuji, az na
jednu 8kolu, vSichni ucastnici z prvniho roku. V programu tak momentalné mame
vedeni z 35 Skol, ve kterych se dohromady uci témér 17 tisic déti.

Prvni absolventi programu rozbéhli fungovani navazné podpurné komunity

a vzdélavaji se na setkanich, ktera si sami organizuji. Se vSemi UCastniky

a absolventy programu udrzujeme spojeni, komunikujeme s nimi prostrednictvim
ob&asniku Reditele nazivo a posilujeme tak komunitu pedagogickych lidrd.

Publikovali jsme evaluacni zpravu z prvniho béhu programu. Mame tak prvni
kompletni data o dopadech programu. Ta potvrzuji, ze ucastnici diky programu
nabiraji sebejistotu a pfesouvaji pozornost ke zlepsovani uceni déti. V prabéhu
programu se zvysuje jejich spokojenost s profesi (kterd je u U¢astnikd programu
nadpramérna v celorepublikovém srovnani v Setfeni TALIS). Reditelé i zastupci
prebiraji odpovédnost za pedagogicky leadership a ucitelé na zapojenych Skolach
citi dopady zmén. Vysledky evaluace také ukazuji, ze UCastnici jsou s programem
nadmiru spokojeni a roste jejich chut k vykonu profese. Hodnota Net Promoter
Score se mezirocné zvysila ze 72 na 88.

Zasadnim Uspéchem je navazani spoluprace s Narodnim pedagogickym institutem
CR a Ministerstvem &kolstvi mlddeze a télovychovy a dohoda o spusténi pilotniho
kvalifikacniho studia pro Feditele Lidr Skoly. Principy a mysSlenky, na kterych stoji
program Reditel nazZivo, se tim dostévaji do vzdélani, které feditelim nabizi stat.
Tym Reditele nazivo se i s ohledem na potieby spoluprace s NPI rozrostl. PFimo

pro projekt s NPI nastoupily dvé nové kolegyné, dalSi dva kolegové nas posilili jako
koordinatofi praxi.


https://www.reditelnazivo.cz/files/evaluacni-zprava-programu-reditel-nazivo-2021.pdf

UCITEL NAZIVO

Vyro€ni zprava 2021 Uc€itel nazivo, z.U.

Ucitel nazivo je dvoulety program pro budouci ucitele v rozsahu 750 hodin (z toho
660 je v rdmci akreditace), ktery kombinuje vyuku a praxi na Skoladch v pomeéru

1:1. Je tvoren 380 hodinami reflektované praxe (290 v rémci akreditace) a 370
hodinami vyuky v komunité. Je urcen absolventim nepedagogickych oboru
vysokych Skol, ktefi chtéji uCit déti na druhém stupni zakladni Skoly nebo na
stfedni Skole.

Program realizuje UCitel nazivo a Vysoka Skola mezinarodnich a vefejnych vztaht
Praha na zé&kladé& vzajemné smlouvy. Program je akreditovany u MSMT, jeho plny
nazev je ,UGitelstvi videobecné vzdélavacich predmétd pro 2. stupen ZS a SS”
(program v rémci celozivotniho vzdélavani).

V Cervnu se mezi nase absolventy zaradilo 30 novych uditell. Celkem tak mame
102 absolventu. DalSich 28 budoucich ucitelt pokracuje ve druhém ro¢niku a 30
studentl u nas svou cestu k ucitelstvi zacalo. Kvuli vyraznému previsu pfihlasek
zvazujeme pro pfisti rok otevieni dvou rocniku.

Z evaluace programu vime, Ze témeér tri Ctvrtiny soucasnych absolventd programu
Ucitel nazivo ve Skolnim roce 2020/2021 ucily na zékladni nebo na stfedni Skole.
Zhruba 70 % absolventd uc¢i na zakladnich Skolach, z toho vice nez polovina
absolventl na statnich ZS. Naprostéa vétsina absolventd, ktefi uci, chce udit
dlouhodobé (vice nez 5 let). Tri pétiny z 26 absolventd, ktefi v tomto Skolnim roce
neucili, planuji zacit ucit v nejblizsich letech.

Roc¢nik Pocet

2016-2017 (jednolety pilotni program) 15 absolventl (bez akreditace)

2017-2019 (dvoulety program) 20 absolventt (11 v akreditovaném rezimu)

2018-2020 (dvoulety program) 37 absolventl (36 v akreditovaném rezimu)

2019-2021 (dvoulety program) 30 absolventd (vSichni v akreditovaném
rezimu)

2020-2022 (dvoulety program) 28 studentu (vSichni v akreditovaném rezimu)

2021-2023 (dvoulety program) 30 studentd (vSichni v akreditovaném rezimu)

V evaluaci se nam také podarilo ziskat prvni ucelena data o dopadu na zaky
absolventl programu Ugitel nazivo. Zaci se na pfedmét s nasimi absolventy t&si,
uci se ve vyuce spolupracovat a neboji se fikat své nazory (nadprdmeérné oproti
predchozim ucitelim). Ve srovnani s celostatnim Setfenim Kalibro si stoji podobné
jako zkuSeni ucitelé.

Vice nez 800 zaku vnima zvySenou motivaci k u€eni a vétsi zapojeni do vyuky.
Vypovédi déti v dotazniku potvrzovaly, ze se chtéji v predmétu vice naucit, maji
pocit, Ze se uci uzitecné veci a na vyuku se tési. Az 90 procent zakd nasich
absolventl vi, co jim v daném predmétu jde a v cem by se mohli zlepsit.

0d zari 2021 program UcCitel nazivo realizujeme v upravené verzi, pro kterou jsme
ziskali akreditaci. Cést vyuky je pfevedena do e-learningu a je také upravena
forma praxe studentl 2. rocniku, ktefi se stavaji pfimo zaméstnanci skoly, na


https://www.ucitelnazivo.cz/files/evaluacni-zprava-programu-ucitel-nazivo-2019-21-final.pdf

které praktikuji. Studenti takto navic ziskavaji benefity z blizsiho sepéti se Skolou
a ucelengjsi zkuSenost s praci ucitele.

Kromeé nového systému praxi jsme také vylepsili prijimaci zkousky do programu.
Nova kritéria dale zvySuji pravdépodobnost, ze uchaze¢ bude po dokonceni
studia ucit. V nové podobé programu posilujeme oborovou didaktiku, a reagujeme
tak na vysledky vnitini evaluace. Do oborovych setkani, ktera jsou soucasti

vyuky v programu, zapojujeme provazejici ucitele, ¢imz rozsifujeme komunitu
spolupracujicich ucitelt a budujeme jejich kapacity.

Prosli jsme narocnym procesem dalSich Uprav programu, z néjz vzesla nova
varianta, o jejiz akreditaci jsme podali zadost.

Prestoze pokracovala covidova omezeni, dokazali jsme v programu pokracovat
nazivo, v online i hybridni podobé. Vyznamnou soucasti programu jsou praxe na
tréninkovych skolach, které v pribéhu roku zajistovalo az 28 provazejicich uciteld.
Ti mohou navstévovat jim urCeny podpurny a rozvojovy program. Pecovali jsme

o sit 24 tréninkovych a spolupracujicich Skol v Praze a okoli. Na deseti Skolach,

z nichz nékteré jsou nase tréninkové, funguje praxe student jako zaméstnanec.

Zachovali jsme také exkurze do inspirativnich skol, béhem kterych se studenti
seznamuji s riznorodym prostfedim, poznavaji kulturu Skol i metody vyuky. Poprvé
jsme v ramci exkurzi navstivili stredni odborné ucilisté, vyjimecna byla pro studenty
také exkurze v ZS a SS pro sluchové postizené.

Fungujici klub absolventl ukazuje, jak je mozné efektivné pracovat se studenty
ucitelstvi po dokonceni studia. V roce 2021 narostl pocet ¢lent Klubu absolventu
na 75 a pokracovala jeho pravidelna setkani, k nimz se pfipojuji i pravodci programu

Ucitel nazivo a dal tak rozvijeji kompetence nasich absolventl. Znovu se konala
také Letni Skola klubu absolventd, které se zucastnilo 36 Clenu klubu.

Nas evaluacni tym Uspésné dokondil vyzkumny projekt TA CR, jehoZ hlavnim
vystupem jsou verejné dostupné evaluacni metodiky a sebehodnotici software
pro studenty ucCitelstvi, ktery nabizi mezinarodni srovnani. O vyuziti nastroje
projevilo zajem ministerstvo Skolstvi v ramci sledovani kvality pfipravy na
pedagogickych fakultach.

Vyroéni zprava 2021 Ucitel nazivo, z. 0. 7



Advokacie
a systémoveé
sifentl

Vyrocni zprava 2021 Ugitel nazivo, z..

Nase advokacni aktivity se v roce 2021 zadsadné rozSirily, a diky tomu se nam
podafrilo spolupracovat na zdsadnich reformnich krocich, které maji potencial
pozitivné ovlivnit podobu ceského vzdélavaciho systému.

Diky prostredkim z projektu Porticus jsme ve spolupraci s vyzkumnou agenturou
PAQ Research publikovali pét studii (resp. 4 studie + 1vyzkum), které obsahujf
relevantni data pro fizeni vzdélavaci soustavy v oblastech ucitelské a reditelské
profesni pripravy.

Vyznamneé jsme se podileli na formulaci pfedvolebni vyzvy Doméci Ukoly 2021,
ktera byla adresovana jak verejnosti, tak zejména politickym stranam. Vyzva
predklada 5 klicovych problému vzdélavaciho systému a nabizi i konkrétné
formulované kroky k jejich feseni. Ucitel nazivo se touto iniciativou jasné pfrihlasil
k ambici aktivné pfispivat k prosazeni funkcnich inovaci do ¢eského vzdélavaciho
systému, navic ve spolupraci s dalsimi organizacemi, které pusobi ve stejné
oblasti (EDUin, Eduzména, Utitelsk& platforma, Otevieno, COSIV, Ceska rada déti
a mladeze).

Domaci ukoly i zjisténi z vySe zminénych studii poslouzily jako podklady pro
predvolebni debatu UCitel pro 21. stoleti, k niz prijali pozvani zastupci deviti
politickych stran. Mezi diskutujicimi byl i tehdejsi ministr Skolstvi Robert Plaga

a pravdépodobni kandidati na obsazeni ministerského kfesla po volbach, napr. Petr
Gazdik, Martin Baxa nebo Marek Vyborny.

Stejné téma, tedy obsah vyzvy Domaci Ukoly 2021, bylo také obsahem podzimniho
predvolebniho setkani s novinari. Touto cestou jsme v obdobi pfed volbami
podpofili informovanost zastupcl médii o zasadnich systémovych tématech.
Advokacni aktivity pokracovaly analyzou predvolebnich programu politickych
stran a programovych dokumentu viadni koalice, ktera vzesla z voleb. Po volbach
navazal tym Advokacie kontakt s ¢leny Vyboru pro védu, vzdélani, kulturu, mladez
a télovychovu Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky.

Tym Advokacie také aktivné buduje vztahy s dudlezitymi aktéry systému, vcetné
politikd, a Sifi know-how vzeslé z obou nasich vycvikovych programu. Zapojili jsme
se do pfipravy reformy pregradualni pripravy pedagogu, k niz bylo zacatkem zafi
podepsano memorandum mezi Ministerstvem Skolstvi mladeze a télovychovy

a dékany pedagogickych fakult a fakult pfipravujicich ucitele. Spolupracujeme také
na implementaci reformy.

Nasi prioritou je novelizace zékona o pedagogickych pracovnicich. Do znéni zakona
prosazujeme paragrafy, které posiluji postaveni ucitelU a zajistuji jim vétsi podporu
pfivzdelavanii v dalSich fazich profesni drahy.

V rémci Siroké platformy Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ jsou nasi zastupci
soucasti pracovnich skupin Wellbeing a Stredni Clanek, a podileji se tak na
formulaci doporuceni pro systémova opatreni v téchto oblastech. Jsme také
Cekateli na Clenstvi ve Stalé konferenci asociaci ve vzdélavani (SKAV). Pravidelné
se schazime se zastupci organizaci UcCitelska platforma, Vyluka a Otevieno,

S nimiz nas spojuje zajem na zvysovani kvality profesni pfipravy pedagogu a jejich
podpory. Nasim spolecnym advokacnim cilem je tudiz podpora kontinuity Reformy
pregradualni pripravy ucitelu

Svou advokacni praci efektivné propojujeme také s tymem Marketingu a PR, ¢imz
prispivame k tomu, aby se nase priority staly soucasti verejné debaty o vzdélavani.
Vysledkem jsou nejen vystupy ve vefejnopravnich i komerénich médiich (CT, CRo,



CNN Prima News, DVTV aj.), ale také prezentace témat na socialnich sitich. Touto
cestou budujeme i lepsi povedomi verejnosti o problémech ceského vzdeélavaciho
systému a jejich vhodnych fesenich.

KOMUNITA Komunita vzdélavatell budoucich ucitelt vznikla v loriském roce z nasi spolecné

VZDELAVATELU iniciativy s Otevfeno, z.s., jako spolecna platforma propojujici vSechny aktéry

BUDOUCICH UCITELU profesni piipravy uciteld. Pfi jejim zaloZeni jsme vychazeli z toho, Ze Gspéch
zahranicnich vzdélavacich systému je zalozen na Uzkém propojeni mezi
vysokoskolskymi vzdélavateli a uciteli zakladnich a stfednich skol, u nichz studenti
praktikuji.

Po roce fungovani je v ni zapojeno 132 ¢lend, mezi nimiz jsou zastupci 25
pedagogickych fakult ¢i fakult pfipravujicich ucitele.

Po pilotni fazi, kdy bylo fungovani Komunity zcela v gesci UCitele nazivo a Oteviena,
prechazime do dalSi faze, ktera by méla zajistit dlouhodobou udrzitelnosti KVBU,
tedy konsolidace a postupného prenosu kompetenci a zodpovédnosti do rukou
¢lend KVBU samotnych. Z tohoto dlvodu bylo vytvoreno jadro clenu, ktefi projevili
zajem o Uzké zapojeni do strategického uvazovani a organizace mensich akci KVBU
(vzdjemné sdileni dobré praxe a debaty nad odbornymi tématy).

Kromé péti komunitnich setkani se odehrala také fada setkani v mensich
skupinach. Mame za sebou Uspésny 1. rocnik Letni Skoly KVBU, které se zUcastnilo
45 vysokoskolskych vzdélavatell, provazejicich ucitell, ¢lent vedeni kol
podilejicich se na pfipravé budoucich u&itelt i zastupct MSMT. Ugastnici letni
Skoly se zapojili do 11 workshopU, jez spojovalo téma Hodnoceni v profesni pfiprave
uciteld, sdileli své zkuSenosti a nazory v fadé podnétnych diskusi.

Zastupci MSMT jsou pfitomni na kazdém setkani KVBU. Informuiji &leny o novinkach
probihajici Reformy pregradualniho vzdélavani. Potvrzuje se, jak je propojeni

mezi MSMT a vzdélavateli pfinosné a zadouci a jak vyznamné muaze Komunita
vzdélavatell budoucich ucitell prispét k systémovym zménam v pregradualni
priprave uciteld.

Vyrocni zprava 2021 Ugitel nazivo, z.. 9



Medialni
dosah nasti
pLface

VYBER VEREJINYCH
AKCI S UCASTI
ZASTUPU ORGANIZACE
UCITEL NAZIVO

Vyro€ni zprava 2021 Uc€itel nazivo, z.U.

Nasim cilem pro rok 2021 bylo posileni komunikace s verejnosti prostrednictvim
médii. Zacali jsme proto aktivné budovat vztahy s novinafi, nabizet jim nase témata
a propojovat je s experty z nasi organizace. Vysledkem je mezirocni navyseni
nasich vystupl v médiich ze 134 na 254.

Proménilo se také portfolio titull, v nich Ze se znacka Ucitel nazivo objevila.
Zacali jsme své vystupy sméfovat do zpravodajstvi CTK, diky cemuz se nade
sdéleni nasledné dostala i do dalSich mainstreamovych médii s vysokou ctenosti
(napt. Novinky.cz, idnes.cz). Vyrazné jsme posilili své vystupy ve vysilani Ceské
televize (resp. CT24) a také v Ceském rozhlase.

Uspé&sné jsme komunikovali vysledky vyzkumu o dopadu distanéni vyuky na
psychické zdravi ucitelt. Jesté pred zverfejnénim studie jsme na problém
upozornili v rozhovoru DVTV s feditelem organizace Martinem Kozlem. Prvni
zjisténi jsme zaradili i do debaty Ucitel pro 21. stoleti, a na dopady pandemie na
ucitele jsme tak upozornili také politiky. Pred koncem skolniho roku jsme usporadali
tiskovou konferenci a celou studii prezentovali novinarim. K datum ze studie se
média opakované vracela pfi dalsim pokryti dopadd pandemie covidu-19 na

Ceské skolstvi.

V prubéhu roku jsme zpracovali strategii komunikace a nastavili jsme interni
procesy, které vedly k lepSimu propojeni PR a obsahovych tymu. Pro rizné
komunikacni kanaly diky tomu mame variabilni obsah.

Pozornost vénujeme také komunikaci prostfednictvim nasich profilll na socialnich
sitich. Dlouhodobé jsme aktivné pracovali pfedevsSim s Facebookem, ktery pro nas
zUstava primarni socialnim médiem. V roce 2021 jsme ve vétsi mife zacali vyuzivat
také Twitter a LinkedIn.

V prubéhu roku se zastupci organizace Ucastnili i Fady akci pro vefejnost a odborné
publikum, z nichz nékteré se diky CasteCnéemu rozvolnéni protiepidemickych
opatreni konaly nazivo. Nékolik uspésnych akci jsme také sami usporadali, napr. jiz
zminénou debatu Ugitel pro 21. stoleti, tiskovou konferenci k dopadim pandemie
na dusevni zdravi ucitell. Velky zdjem (pres 500 prihldSenych) vzbudila interaktivn{
online pfednaska programu Reditel naZivo: Desatero, jak Usp&sné zavadét inovace
v prostredi skoly.

/ DVTV Roadshow - predvolebni debata o vzdélavani (Martin Kozel)

/ Aspen Institute CE: Série debat o situaci feditelt v CR (Libor Pospisil, Hana
Kostalova, Vit Beran, Markéta Bajerova)

/ Forbes Women's Summit (Blanka Vaculik Pravdova)

/ Debata projektu Chytré Cesko - ZUstane Chytré Cesko opravdu chytrym? aneb
Co ndm vzala a co dala doba koronavirova? (Katefina Konradova)

/ Online konference: BEZ ZNAMEK?! (Ivan Cermak)

/ Jak na ucitelskou pfipravu? - online debata Pedagogické fakulty UK (Blanka
Vaculik Pravdova)

/ Vyrogni konference Ceské evaluacni spolecnosti (Barbora Zavadilova)

/ Czech Set Go, Future of Learning Conference (Krystof Vosatka)

/ MPSV: Férum rodinné politiky (Katefina Konradova)

/ Future EDU (Martin Kozel)

/ Start Up Cities Summit, Malaga (Krystof Vosatka)

/ Galavacer k vyhladSeni SDG Awards - Ceny Asociace udrzitelného rozvoje (Martin
Kozel, Krystof Vosatka)

/ Happiness@Work Live (Libor Pospisil)

10



Dékujeme Bez pfizné Uspésnych lidi, velkorysych spole¢nosti a jejich nadaci a instituct
v podporujicich inovace by nic z toho, co délame, nebylo mozné uskutecnit. Velmi si
nasim vazime podpory, které se nasi ¢innosti v riznych formach dostava. Dékujeme.

donofUm

Velky dik za dary poskytnuté na nasi misi patfi:

FINANCNI PARTNERI

NADACE é Foundation 2:1132 %

Ceske sporitelny NAOAET FOND KRSEK FOUNDATION BLIZKSOBE
Ondrej Dusan Jan Tomas Vaclav Viadimira
Bartos Senkypl Barta Cupr Dejcmar Glatzova
Pavel David Petr Ondrej Jan Matéj
Mucha Holy Krajicek Fryc Cervinka Turek

EEN
@ miton Tl il PANATTONI
NADACE CEZ
) gminers
Fakturoid *

NEFINANCNIi PODPOROVATELE

duhovka McKinsey T sono /@
‘ group & Company .. ' mCs

W&a GO g|e IANEK

Vyrocni zprava 2021 Ugitel nazivo, z..



Vyro€ni zprava 2021 Uc€itel nazivo, z.U.

PREHLED DARU VYUZITYCH K FINANCOVANI ORGANIZACE V KALENDARNIM

ROCE 2021:

Donofi Castka
Nadace Ceské sporitelny 17 984 317 K¢
Dusan Senkypl 3824 999 K&
Porticus 3598 487 K¢
Ondrej Barto$ 1700 000 K¢
Nadacni fond Avast 1608 000 K&
Nadace RSJ 1400 000 K&
Technologické agentura Ceské republiky 1389 000 Ké
Tomés Cupr 1000 000 K¢
Nadaéni fond Martiny a Tomase Krskovych 1000 000 Ke
Nadace BLIZKSOBE 850 000 K&
Pavel Mucha 680 000 K&
Jan Cervinka 641550 K¢
Nadace The JetBrains Foundation 255 000 Ké
Miton 170 000 K¢&
Matéj Turek 85 000 K¢
Vladimira Glatzova 21250 Ké

12



AN
UD'T SERV'S,SDOI. s r.o.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

PFijemce: Spravni rada a zakladatelé Ustavu Ucitel nazivo, z.u.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Gcetni zavérky Ustavu UCitel naZivo, z.U. sestavené na zakladé Ceskych
Ucetnich predpisfi, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty za Gcetni obdobi
od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021, prehledu o penéznich tocich za tcetni obdobi od 1. ledna 2021
do 31. prosince 2021, a pfilohy této Ucetni zavérky (dale jen ,ucetni zavérka"), ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalSi vysvétlujici informace. Udaje o Cinnosti Ustavu UCitel
naZivo, z.U. jsou uvedeny v bodé 1 pFilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru uGcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv ustavu
Uditel nazivo, z.U. k 31. prosinci 2021 a naklad@, vynost a vysledku jeho hospodareni a
penéznich toki za Géetni obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 v souladu s Ceskymi
ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor& Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pripadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zédkonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Ostavu Ulitel nazivo, z.0.
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze
dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo G&etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida vedeni Ustavu UCitel
nazivo, z.U.

Na5 vyrok k Gcetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s
aéetni zavérkou & nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani cetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky
pravnich predpisd na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkll by bylo zplsobilé ovlivnit
Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, ze
e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZz predmétem zobrazeni v Gcetni

zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a
» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
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Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Ustavu UCitel naZivo, z.0., k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti.

V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidini)
vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgénu a dozorci rady iicetni jednotky za ucetni zdvérku

Statutarni organ Ustavu Uitel naZivo, z.0. je odpovédny za sestaveni Gcetni zavérky, kterd podava
vérny a poctivy obraz v souladu s eskymi Uéetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontroini systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni (cetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pi sestavovani Géetni zavérky je statutdrni organ uUstavu Ucitel naZivo, z.4. povinen posoudit, zda je
tstav Ugitel naZivo, z.0. schopen nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni
zZavérky zéleitosti tykajici se jeho nepfetrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pri
sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy statutdrni orgén planuje zruSeni Ustavu Ucitel nazivo,
2.0. nebo ukonéeni jeho ¢innosti, resp. kdy nema jinou reélnou moznost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem tiéetniho vykaznictvi v Ustavu Utitel naZivo, z.0. odpovida dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zévérky

Na&im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Uletni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velké mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vyée uvedenymi predpisy ve viech piipadech v Gcetni zévérce odhali pripadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodd nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materiaini), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé pfijmou. '

Pfi provad&ni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nai povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprévnosti Gcetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatetné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz do3lo v dlisledku podvodu, je VEtsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnit¥nich kontrol statutarnim organem.

e Seznimit se s vnitinim kontrolnim systémem Ucetni jednotky relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na ¢innost vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Getnich pravidel, pfiméfenost provedenych dcetnich odhadll a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Gstavu UCitel naZivo, z.0. uved! v priloze ucetni
zavérky.

« Posoudit vhodnost pouiti predpokladu nepFetrZitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shroméZdéné dfikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Ustavu
Uditel naZivo, z.U. nepretrfité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprévé na informace uvedené v této souvislosti
v priloze Gletni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadiit modifikovany vyrok.
Nae zavéry tykajici se schopnosti Ustavu Ugitel naZivo, z.0. nepfetrZité trvat vychazeji z dlikaznich
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informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze UCitel nazivo, z.U. ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpdsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nadasovani auditu a o

vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prlibéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve
vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 24. kvétna 2022

- ‘-_.‘H\
‘:‘J Qo\- s 1:0 o
Auditorska firma: AUDIT SERVIS, spol. s r. o. y [TL7 % ®
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A
Auditor: Ing. Jana Prochazkova
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Ministerstvo financi CR

schvaleno MF CR ROZVAHA UENO 1-01
dle vyhlasky &. 504/2002 Sb.
s Uginnosti pro Ucetni jednotky Nazev, sidlo a pravni forma
Uétujici podle U&tové osnovy pro k 31.12.2021 U&etni jednotky
nevydéle¢né organizace Ugitel nazivo, z.u.
(v celych tisicich K¢&) Vrdovicka 817/5
101 00 Praha 10 - VrSovice
IC
Ugetni jednotka dorugi : 06620043
1 x prislu§nému finanénimu organu
éislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
AKTIVA
pol. dni uéet. obdobi dni ucet. obdobi
a b 1 2
A. Dlouhodoby majetek celkem 01 0 0
A.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 02 0 0
1_|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje {012) 03
2. |Software (013) 04
3. [Ocenitelna prava (014) 05
4. |Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 06
5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 07
6. [Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 08
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 09
A.ll. [Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 0 Q
1. |Pozemky (031) 1
2. |Umélecka dila, pfedméty a sbirky (032) 12
3. |Stavby (021) 13
4. |Hmotné movité véci a jejich soubory (022) 14
5. |Péstitelské celky trvalych porostl (025) 15
6. |Dospéla zvitata a jejich skupiny (026) 16
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 17
8. | Ostatni dlouhodoby hmotny maijetek (029) 18
9. |Nedokanceny dlouhodoby hmotny majetek (042) 19
10. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) 20
A. 1. |Dlouhodoby finanéni majetek celkem 21 0 0
1. |Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba (061) 22
2. |Podily - podstatny vliv (062) 23
3, |Dluhové cenné papiry drZzené do splatnosti (063) 24
4, |Zaptjcky organizaénim slozkam (066) 25
5. |Ostatni dlouhodobé zapdicky (067) 26
5. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) 27
A. IV, |Opravky k dlouhodobému majetku celkem 29 0 0
1. |Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje (072) 30
2. |Opravky k softwaru (073) 31
3, |Opravky k ocenitelnym praviim (074) 32
4. |Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku (078) 33
5. |Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) 34
6. |Opravky ke stavbam (081) 35
7. |Oprévky k samost.hmot.mov.vécem a souborim hmot.mov.véci  (082) 36
8. |Opravky k péstitelskym celklim trvalych porostll (085) 37
9. |Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim (086) 38
10, |Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) 39
11. |Oprévky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) 40




gislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
AKTIVA pol. dni uget. obdobi dni uget. obdobi
a b 1 | 2
B. Kratkodoby majetek celkem 41 27 379' 38 514
B.l Zasoby celkem 42 0‘ 0
1. [Material na skladé (112) 43
2. |Material na cesté (119) 44
3. [Nedokondéena vyroba (121) 45
4. |Polotovary vlastni vyroby (122) 46
5 |Vyrobky {123) 47
6. |Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny (124) 48
7. |Zbozi na skladé a v prodejnach (132) 49
8. |Zbozi na cesté (139) 50
9. |Poskytnuté zalohy na zasoby (314) 51
B.l. |Pohledavky celkem 52 2 396} 1883
1. |Odbératelé (311) 53 20 9
2. |Sménky k inkasu (312) 54
3. |Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) 55
4. |Poskytnuté provozni zalohy (314) 56 455 456
5. |Ostatni pohledavky (315) 57 1921 1417
6. |Pohledavky za zaméstnanci (335) 58 1
7. |Pohledavky za institucemi soc.zabezpedeni a vef.zdr.pojisténi  (336) 59
8. |Dan z pfijmu (341) 60
9 |Ostatni pfimé dané (342) 61
10. |Dan z piidané hodnoty (343) 62
11. |Ostatni dané a poplatky (345) 63
12. |Naroky na dotace a ostatni ziictovani se statnim rozpoétem (346) 64
13. |Naroky na dotace a ostatni zUctovani s rozpodtem organt izem  (348) 65
14. |Pohledavky za spoledniky sdruZenymi ve spolecnosti (358) 66
15. | Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci (373) 67
16. |Pohledavky z vydanych dluhopist (375) 68
17. |Jiné pohledavky (378) 69
18, |Dohadné Ucty aktivni (388) 70
19 |Opravna polozka k pohledavkam (391) 71
B.ll. |Kratkodoby finanéni majetek celkem 72 24762 36 554]
1. |Penézni prostredky v pokladné (211) 73
2. |Ceniny (213) 74
3. [Penézni prostredky na tétech (221) 75 24 762 27 221
4. [Majetkove cenné papiry k obchodovani (251) 76
5. |Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) 77 8401
6. |Ostatni cenné papiry (256) 78 932
7. |Penize na cesté (261) 79
B.IV. |Jina aktiva celkem 81 221 77
1. |Néklady pfistich obdobi (381) 82 221 77
2. |Prijmy pristich obdobi (385) 83
AKTIVA CELKEM 85 27 379 38514




gislo Stav k prvnimu Stav k poslednimu
PASIVA pol. dni udet. obdobi dni Uget. obdobi
a b 1 2
A. Vlastni zdroje celkem 86 22 295 32 627
Al Jméni celkem 87 21 875 31 920
1. [Vlastni jméni {901) 88 300 300
2, |Fondy (911) B9 21575 31620
3, |Oceriovaci rozdily z piecenéni finanéniho majetku a zavazk( (921) 90
All.  |Vysledek hospodafeni celkem 91 420 707
1. |Uet vysledku hospodaFeni (+1-963)| 92 287
2. |Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni (+/-931)| 93 298
3, [Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let (+/-932)| 94 122 420
B. Cizi zdroje celkem 95 5 084 5887
B.L Rezervy celkem 96 0 Q
1. |[Rezervy (941) 97
B.l. |Dlouhodobé zavazky celkem 98 0 0
1. |Dlouhodabé uvéry (951) 99
2, |Vydané dluhopisy (953) 100
3. {Zavazky z prongjmu (954) 101
4. |Pfijaté dlouhodobé zalohy (955) 102
5. |Dlouhodobé sménky k Uhradé {958) 103
6. |Dohadné aéty pasivni (389) 104
7. |Ostatni dlouhodobé zavazky (959) 105
B.IIl. |Kratkodobé zavazky celkem 106 2779 3579
1. |Dodavatelé {321) 107 387 753
2, {Sménky k Ghradé (322) 108
3. |Pfijaté zalohy (324) | 109 40
4, |Ostatni zavazky (325) 110 16 20
5. {Zaméstnanci (331) 111 1158 1 496
6. |Ostatni zavazky vici zaméstnanclim (333) 112 17 17
7. |Zavazky k institucim social.zabezpedeni a vef,zdrav, pojidténi (336) 113 665 770
8, |Dafi z pfijm0 (341) | 114
9. |Ostatni pfimé dané (342) | 115 228 162
10. |Dan z pfidané hodnoty (343) 116 2 4
11, |Ostatni dané a poplatky (345) 117 99 90
12. |Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoétu (346) 118
13. |Zavazky ze vztahu k rozpoétu orgdnl Uzemnich samosprav. cel  (348) | 119
14. |Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirl a podiild (367) | 120
15, |Zavazky ke spoleénikiim sdruzenym ve spoleénosti (368) | 121
16. |Z&vazky z pevnych terminovanych operaci a opci (373) | 122
17. |Jiné zavazky (379) 123
18. |Kratkodobé uvéry (231) | 124
19, |Eskontni dvéry (232) 125
20. |Vydané kratkodobé dluhopisy (241) 126
21. [Vlastni diuhopisy (255) | 127
22. |Dohadné Uéty pasivni (389) 128 207 227
23, | Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci (249) | 129
B.lv, |Jina pasiva celkem 130 2 305 2308
1. |Vvdaje pristich obdobi (383) | 131 72 92
2. |Vynosy pristich obdobi (384) | 132 2233 2216
PASIVA CELKEM 134 27 379 38514
Podpisovy zaznam Podpis osoby odpovédné Okamzik sestaveni:
statutatniho organu: za sestaveni
24.05.2022
Razitko:
Telefon: '\'T s EQ
Q) /‘_s"“\
k ¥ Opravnéni
\fo ¢islo 10
1) \f;




Minislerstvo financi CR

schvaleno MF GR VYKAZ ZISKU A ZTRATY
dle vyhldsky &. 504/2002 Sb.
s Ucinnasti pro Gdelni jednotky

Gétujici podle uétové osnovy pro k 31.12. 2021

nevydéleéné organizace

(v celych tisicich K&)

Nazev, sidlo a pravni forma
ucelni jednotky
Uéitel nazivo, z.0.
Vriovicka 817/5
101 00 Praha 10 - VrSovice

IC
Ugetni jednotka dorugi : 06620043
1 x prislusnému fin. organu
Nézev polozky gislo Cinnosti
polozky hlavni hospodaiska celkem
Néklady 01
A
Al Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 02 10 632 0 10 632
1, | Spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych dodévek (501, 502, 503) 03 817 817
2.|Prodané zboZi {504) 04 0
3.|Opravy a udrzovani {511) 05 0
4.|Naklady na cestovné {512) 06 67 67
5.|Naklady na reprezenlaci (513) o7 655 655
s.|Oslatni sluzby (518) 08 9 093 9 093
Al Zmény stavu zasob vlastni &innosti a aktivace 09 0 0 0
7,|Zména stavu zasob vlastni Einnosli (561, 562, 563, 564) | 10 0
8.| Aktivace materidlu, zboZi a vnitroorganizacnich sluZeb (571, 572) 1
9.| Aktivace dlouhodobého majetku (573, 574) 12
aii |Osobni naklady 1 27 933 0 27 933
10.|Mzdové naklady (521) 14 20 240 20 240
1. Zdkonne socidlni pojistént (524) 15 6495 6 495
12.|Ostalni socialni pojiSténi (525) 16 0
13.| Z&konné socidlni naklady (527) 17 414 414
14| Oslatni socialni naklady (528) 18 784 784
AV Dané a poplatky 19 0 0 0
15|Dané a poplalky (531, 532, 538) 20 0
Av. |Ostatni naklady 21 706 0 706
16,| Smiuvni pokuty, Liroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle (541, 542) 22 1 1
17,| Odpis nedobytné pohledavky (543) 23 0
18 |Nakladové droky (544) 24 0
19 |Kursové ztraty (545) 25 3 3
20 (Dary (546) 26 0
21 [Manka a $kody (548) 27 0
22| Jiné ostatni néklady (549) 28 702 702
AVI Odpisy, prod.majetek, tvorba a pouziti rezerv a opr.polozek 29 68 0 68
23,/ Odpisy dlouhodobého majetku (551) 30 0
24| Prodany dlouhodoby maletek (552) A 0
25| Prodant ceqng papliry a podily (563) 32 68 68
26.| Prodany material (654) 33 0
27.| Tvorba a pouziti rezerv a opravnych poloZek (556, 559) 34 0
avi.  |Poskytnuté pfispévky 5 0 0 0
28 | Poskyinuté ¢lenské prispévky a pfispévky zdctované mezi organizaénim (581, 582) 36 0
avn  |Pan z pFijmi 37 0 0 0
29 |Dafi 7 pfijma (591) L] 0
Naklady celkem 39 39 339 0 39 339




Cinnosti

Nézev polozky :I:'Loiky hlavni hospodarska celkem
B, Vynosy 40
B Provoznl dotace a1 0 0
1. | Provozni dolace (691) 42
Al Prijaté prispévky 43 40 0 40
2 |Pijaté piispévky 2081 mezi organizadnimi slozkami (B81) a4 0
3| Prijate prispévky (Dary) (682) 45 0
4.|Prijaté clenské plispévky (684) 45 40 40
s, |Trzby za vlastni vykony a za zboZi (601, 602, 603, 604) | a7 3236 3236
By, |Ostatnl vynosy a8 36 278 0 36 278]
5 | Smiuvni pokuty, droky z prodleni, ostatni pokuty a pendle (B41, 642) a9 0
.| Platby za odepsané pohledavky (643) 50 0
7 [ Vimnosove droky (Gad) 51 o]
o |Kursove zisky (645) 52 0
g | Zudtovani fondd {648) 53 36 207 36 207
10.|Jiné ostatni vynosy {649, 668) 54 71 71
BY. Triby z prodeje majetku 55 72 0 72
14| Triby z prodeje dlouhodebéha nehmotného a hmolného majetku (652) 56 0
y2.| Triby z prodeje cennyeh papird a padili (653) 57 68 68
13| Triby z prodeje malerialu (654) 58 0
v4.|Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku (656) 50 4 4
15| Viynasy z dlouhodobého finanéniho majetku (B57) 50 0
Vynosy celkem 61 39 626 0 39 626
c Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62 287 0 287
D Vysledek hospodareni po zdanéni 63 287 0 287
Podpisovy zaznam Podpis osoby odpovédné Okamzik sestaveni:
statutatniho organu; za sestaveni:
| ‘ 24.05,2022
Razitke: ,.('I L—T‘"‘/
/ Telefon:
7

Opravnéni
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Ucitel nazivo, z.u.
P¥iloha v ucetni zavérce 2021
Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021 za éetni obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021

1. Charakteristika a hlavni aktivity ustavu

ZaloZzeni a charakteristika Ustavu

Uditel nazivo, z.u. (dile jen ,,Gstav) byl zalozen Nadaci Ceské spofitelny a fyzickymi
osobami Martinem Kozlem a Janem Strakou. Ustav byl zapsan do rejstfiku ustavi vedeného
Meéstskym soudem dne 24. listopadu 2017 v oddile U, vlozka ¢islo 636.

Sidlo

Vrdovickd 817/5, 101 00 Praha 10 - VrSovice

IC: 066 20 043

Ugel tstava

Rozvijet vzdélavani, ve kterém kazdy miZe naplno rozvijet sviij potencial, nachdzet své misto

ve spolednosti a prebirat zodpov&dnost za sebe i svét.

Piedmét Einnosti

e vyvoj a §ifeni inovativnich programii pro podporu a pifpravu uciteli a fediteld,

e vytvafeni koalice partner(, advokadéni a lobbingova ¢innost prosazujici systémové zmény
ve vzdélavani,

e védecka a publikaéni ¢innost napliiujici ucel Gstavu,
e reklamni a medidlni aktivity podporujici éinnosti, které naplituji tcel tstavu,

o daldi vzdélavaci, osvétové, zajmové a volnocasové aktivity pro déti, uCitele, feditele,
odbornou veiejnost i rodiée, které napliiuji tcel astavu.

-----

k zajisténi udelu ustavu dle rozhodnuti spravni rady.

Vklady zakladatelu
Zakladatel Nadace Cesk4 spofitelna vloZila pen&Zity vklad ve vysi 300.000 K¢&. Fyzické osoby
nevloZily Zadny vklad.




Uditel nazivo, z.1.
Pfiloha v uéetni zavérce 2021
Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021 za uéetni obdob{ od 01.01.2021 do 31.12.2021]

Clenové spravni a dozoréi rady k 31. prosinci 2021

Spravni rada

Predseda: Branislav Jakabovi¢
Qlen: Klara Rundova
Clen: Kristyna Felcmanova
Clen: Ivana Janeckova

Podet ¢lent; maximalné 5

Dozoréi rada

Clen; Karel Valo

Pocet Elenti: maximalné 3
Statutarni organ — feditel: Martin Kozel od 1. 1. 2019

Zpusob jednani za Gistav

Jedndni jménem ustavu spadajici do jeho pravomoci je Feditel oprdvnén €init samostatné.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

PtiloZena Gletni zavérka byla p¥ipravena podle zékona &. 563/1991 Sb., o letnictvi, ve znéni
pozd&jsich predpist, a vyhlaskou &. 504/2002 Sb., kterou se provad€ji n€kterd ustanoveni
zékona o Uletnictvi, pro uletni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem Cinnosti neni

podnikéni a Ceskymi standardy pro u&etni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem Cinnosti
neni podnikani.

Uletni zavérka je sestavena za obdobi 1.1.2021 —31.12.2021.

Ugetnictvi bylo zpracovéno v G&etnim programu Premier. Veskeré éetni zdznamy a doklady
jsou uschovany v piiruéni spisovné ucetni jednotky.

Udaje v této G&etn{ zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun Eeskych (K&).
3. Obecné ucetni zasady

Zplsoby ocefiovéni, které Ustav pouZzival pfi sestaveni tcetni zavérky za rok 2021, jsou
nasledujici:

a) Finanéni majetek
Kréatkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech a cenné
papiry drzené za u¢elem obchodovani.

b) Pohleddvky
Pohledavky se oceiuji jmenovitou hodnotou.

o



Uditel nazivo, z.u.
Priloha v ucetni zavérce 2021
Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021 za uéetni obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021

¢) Cizi zdroje
Kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch.

d) Devizové operace

Majetek a zdvazky potizené v cizi mén€ se ocefuji v ¢eskych korundch dennim kurzem
vyhlagovanym CNB a k rozvahovému dni jsou rovnéz piepoéteny platnym kurzem k 31. 12.
vyhlagenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do vynost nebo nékladi bézného roku.

e) Uctovani vynosii a ndakladii
Vynosy a naklady se G&tuji Casové rozliSené, tj. do obdobf, s nimZ vécné i Casove souviseji.

f) Dlouhodoby hmotny, nehmotny a financni majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji
cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Jako dlouhodoby hmotny majetek je
zatazovan majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 80 tis. K& a dobou pouZitelnosti delSi nez 1
rok. Jako dlouhodoby nehmotny majetek je zatazovan majetek s pofizovaci cenou vysSi nez
80 tis. K& a dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok.

Dlouhodoby finan&ni majetek tvori nakoupené dluhové cenné papiry, které se k rozvahovému
dni preceiuji na aktudlni trzn{ hodnotu sdopadem do ocenovacich rozdilu z pfecenéni
finan&niho majetku a zdvazki, které jsou souéasti vlastnich zdrojt.

Odpisy

Odpisy jsou vypo&itavany na zéklad& pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti
prisludného majetku. P¥edpokladand Zivotnost je stanovena takto:

Druh majetku Pocet let/mésicu
Technické zhodnoceni staveb 30 let

Software 36 mésict
Ocenitelna prava 72 mésici
Dopravni prostiedky 5 let

Vypocetni technika 3 roky

Stroje a zafizen{ 5 let

g) Uétovani prijatych darii a prispévkii

Ustav uétuje viechny pfijaté dary rozvahové do fondii a nepokryté néklady b&zného Ucetntho
obdobi jsou pokryty &erpanim =z fondd, které byly vytvofeny v pfedchozich ucetnich
obdobich. Prijaté dary, které nebyly spotfebovény v adetnim obdobi, se G¢tuji do fondd pro
pouZiti v nasledujicich obdobich.

h) Dari z prijmii

Naklad na dafi z p¥ijm@ se po&ita za pomoci platné dafiové sazby z ticetniho zisku zvySeného
o trvale nebo dodasné dariové neuznatelné naklady a snizeného o nezdanované vynosy
nepodléhajici dani z pi{jmu a o vynosy od dané z pi{jmi osvobozené s vyuzitim odpoctu pro
poplatniky, ktefi nebyli zaloZeni za u¢elem podnikani.



Uéitel nazivo, z.1.
Ptiloha v udetni zavérce 2021
Ucetni zdvérka k 31. prosinci 2021 za ucetni obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021

i) Ndsledné uddlosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zdvérky, je
zachycen v tdetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o
skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadg, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uletni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohlediujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto
udalosti popsany v priloze tletni zavérky, ale nejsou zatétovany v tcetnich vykazech.

4. Dlouhodoby majetek

Ustav nevykazuje k 31.12.2021 Z4dny dlouhodoby nechmotny, hmotny ani finan¢ni majetek
(stejné jako k 31.12.2020).

5. Pohledavky

31.12.2020 31.12.2021
Odbératelé 20 9
Poskytnuté provozni zalohy 455 456
Ostatni pohledavky 1921 1417
Pohledavky za zamé&stnanci 0 1
Celkem 2 396 1883

Ustav eviduje ostatni pohledévky ve vysi 1 417 tis. K& — jde ptevazné o pohleddvky za Skolné
pro r. 2022 a 2023.

Poskytnuté provozni zalohy k 31.12.2021 &ini 456 tis. K& — jde zejména o zalohy na spotfebu
elektiiny, plynu a sluzeb souvisejicich s ndjmem v roce 2021, které budou vyuétovany v roce
2022 (130 tis. K&), a ddle o uhrazené kauce za pronajaté prostory ve vysi 326 tis. K<.

6. Kratkodoby finan¢ni majetek

31.12.2020 31.12.2021
Penézni prostiedky na iétech 24 762 27221
Kratkodobé cenné papiry 0 9333
Celkem 24 762 36 554

Kratkodoby financni majetek tvoii finanéni prostfedky na béZnych (étech vedenych u Ceské
spotitelny a.s. v celkové vysi 26 632 tis. K&, na investiénim uctu vedenym u Ceské spotitelny
a.s. ve vy3i 588 tis. K& a kratkodobé cenné papiry ve vysi 9 333 tis. K¢.



Ucitel nazivo, z.u.
Ifl“‘l'loha v uéetni zavérce 2021
Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021 za Géetni obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021

7. Jina aktiva

31.12.2020 31.12.2021
Naklady pfistich obdobi 221 77
Ptijmy pfistich obdobi 0 0
Celkem 221 77

Ustav vykazuje ndklady piistich obdobi k 31. 12. 2021 ve vy&i 77 tis. K& Tato polozka
zahrnuje zejména pojistné na rok 2022 ve vysi 36 tis. K¢, prondjem internetovych domén a
webova rozhrani ve vysi 20 tis. K&, uhrazené predplatné pro r. 2022 ve vysi 10 tis. K¢ a

uhrazené najemné ve vysi 8 tis. K&.

8. Vlastni zdroje

Ptehled pohybu vlastnich zdroji (v tis. K¢&):

Ocenovac | Vysledek Nerozdéleny
Vlastni i llozdﬂgl z hospodaieni Vysledek zisk, ) Vlast.m
méni Fondy | precenéni ve hosnodaFeni neuhrazend zdroje
jme majetku | schvalovaci P ztrata celkem
a zavazki m Fizeni minulych let
Stav k 298 122
31.12.2021 300 21575 0 0 22 295
ZvySeni 0| 46779 0 0 0 0| 46779
polozky
Snizent 0| 36734 0 0 0| 36734
polozky
Prevod VH
2020 0 0 0 - 298 0 298 0
Vysledek
hospodateni 0 0 0 0 287 0 287
2021
Stav k
31.12.2021 300 31620 0 0 287 420 32627

Vlastni jméni Gstavu je tvofeno ¢astkou 300 tis. K&, coZ je vklad zakladatele tustavu dle €l.
IV. Zakladaci listiny.

Vysledek hospodafeni za rok 2020 (zisk) ve vysi 297 960,62 K¢ byl preveden na udet
Nerozdg&leny zisk, neuhrazend ztrata minulych let dle rozhodnuti spravni rady ustavu ze dne
18.6.2021.



Utitel nazivo, z.1.
Priloha v uletni zavérce 2021

Uletni zévérka k 31. prosinci 2021 za téetni obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021

9. Prijaté dary a dotace

V roce 2021 ustav ptijal dary od pravnickych osob v nésledujicich ¢astkach (v tis. K¢&):

2021
Nadace Ceské spofitelny 20 000
Abakus 3000
Fintropa s.r.0. 2 000
Nada&ni fond Martiny a Toma§e Krskovych 2 000
Nadace RSJ 1 000
Nadace BliZ k sob¢ 1 000
Miton (M8H) 1 000
Panattoni Czech Republic 500
Nadace CEZ 500
Stichting Benevolent 328
Nadace Jetbrains 300
QMINERS, s.r.0. 300
Nadace Jablotron 40
Celkem 31 968

Od fyzickych osob byly v roce 2021 pfijaty dary v nasledujicich ¢astkach (v tis. K&):

2021
Dusan Senkypl 4474
Jan Barta 2961
Ondtej Fryc 2 000
David Holy 1012
Tomas Cupr 1000
Pavel Mucha 1000
Vaclav Dejemar 250
Matg&j Turek 100
Viadimira Glatzova 75
Petr Krajicek 40
Celkem 12 912

Celkem byly v roce 2021 prijaty dary ve vysi 44 880 tis. K& Nespotfebovanou ¢ast darl

vykazuje astav ve fondech.

V roce 2021 ustav pfijal dotaci od Technologické agentury Ceské republiky ve vysi 1 389 tis.
K& na financovani projektu Vyvoj evaluace programu vzdélavani ucitel, ktery byl v roce

2021 realizovan.




Ucéitel nazivo, z.u.
Pfiloha v ucetni zavérce 2021
Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021 za Géetni obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021

10. Kratkodobé zavazky

31.12.2020 31.12.2021

Zéavazky z obch. vztahd 387 753
Prijaté zalohy 0 40
Ostatni zavazky 16 20
Zaméstnanci 1158 1 496
Ostatni zavazky vii€i

zamé&stnancim 17 17
Faborp. a ver. . pofStn 663 770
Ostatn{ ptimé dan¢ 228 162
Dail z pfidané hodnoty 2 4
Ostatni dané a poplatky 99 90
Jiné zévazky 0 0
Dohadné iéty pasivni 207 227
Celkem 2779 3579

Zavazky z obchodniho styku vii¢i dodavatelim a jiné zavazky jsou ve vySi 753 tis. K¢ a
predstavuji predev§im faktury za dodavky sluZeb souvisejicich s ¢innosti dGstavu a dale
zavazky vzniklé z titulu vystaveni opravnych doklada k vyfakturované planované exkurzi do
Danska v lednu 2022, ktera byla zruSena (302 tis. K&). Zavazky ve vysi 34 tis. K& jsou po
[hité splatnosti, zadny z t&chto zdvazkl viak neni po [hité splatnosti dels{ nez 30 mesict. U
ostatnich zavazkd ve vysi 20 tis. K& se jedna o zakonné pojisténi pro 1.Q r. 2022 vypocitané
z mezd za Efjen - prosinec 2021.

Ustav eviduje k31. 12. 2021 zdvazky pred splatnosti ztitulu pojistného na socidlni
zabezpeleni a veiejné zdravotni poji§téni a daii ze zavislé Cinnosti ve vysi 770 tis. K&, dile
eviduje zavazky viici zaméstnanclim ve vysi 1 497 tis. K& (mzdy za prosinec 2021 uhrazeny
v lednu 2022).

V roce 2021 prekrodil Gstav hranici 25 prepodtenych zaméstnancii a byl tedy povinen plnit
povinnost povinného podilu zamé&stnavatele. Tato povinnost byla splnéna odbérem vyrobki a
sluzeb dle § 81 odst. 2 pis. b) zédkona o zam&stnanosti a odvodem do statniho rozpo€tu ve vysi
89 tis. K&. Tento zavazek byl zai&tovan k 31.12.2021 a byl uhrazen v tinoru 2022.

Dohadné téty pasivni ve vysi 227 tis. K& zahrnuji pfedevsim naklady na auditorské sluzby a
nevyfakturovanou spotiebu plynu, elekttiny a sluzeb k ndgjmu v roce 2021.

11. Jina pasiva

31.12.2020 31.12.2021
Vydaje pristich obdobi 72 92
Vynosy piistich obdobi 2233 2216
Celkem 2 305 2 308
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Piiloha v u&etni zdvérce 2021
Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021 za ucetni obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021

K 31. 12. 2021 ustav eviduje vydaje pkistich obdobi ve vys$i 92 tis. K&, coz jsou zejména
néklady na poskytnuté stravenky za prosinec 2021 (63 tis. K&) a bankovni poplatky za vedeni
inv. Gétu (19 tis.K&), které budou z G¢tu strZzeny v nasledujicim obdobi. Vynosy pfistich
obdobi jsou ve vysi 2.216 tis. K&, jedna se o vynosy za $kolné pfipadajici na dalsi Skolni roky
2022 a 2023.

12. Daii z pFijmua

(v tis. K¢) 2021
Zisk (ztrata) pred zdan€nim 287
Vynosy celkem 39 627
Néklady celkem 39 340
- 7 toho néklady souvisejici s osvobozenymi vynosy 36 247
Zdanitelny ptijem 287
Dalova uleva (dle zédkona o danich z pi{jma § 20, odst.7) 287
Zaklad dané -
Sazba dang 19 %
Dail -
Dailova Uspora 55

Datiova uspora bude vyuZita v pfistim roce v hlavni Cinnosti organizace.

13. Vynosy

V roce 2021 byly vynosy tvoreny nasledovné (v tis. K<):

Trzby za poskytnuté sluzby B 3236
Vynosové troky 0
Pouziti darti/dotaci (zG¢tovani fondl) 36 207
Provozni dotace 0
Ptijaté ¢lenské prispévky 40
Jiné ostatni vynosy 71
Vynosy z kratkodob. finanéniho majetku | 4
Trzby z prodeje cennych papirti a podilii 68
Celkem 39 626
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Priloha v ucetni zavérce 2021

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021 za éetni obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021

14. Osobni naklady

Rozpis osobnich ndklada (v tis. K¢&):

2020 2021
Z toho Z toho
Celkem Fidiei Celkem ridici
pracovnici pracovnici
Primérny prepocteny pocet
zaméstnanca 29 1 36 1
Mzdové ndklady 17 039 842 | 20240 843
Socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 4554 285| 6495 285
Socidlni naklady 705 -| 1198 -
Osobni naklady celkem 22 298 1127 27933 1128

V roce 2021 neobdrzeli élenové spravni ani dozor¢i rady zadné odmeény.

15. Odména auditora

Odména auditora za statutdrni audit roéni uletni zavérky a vyroéni zpravy za rok 2021 &ini
70 tis. K& bez DPH.

16. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Vile¢ny konflikt na Ukrajing, ktery zadal 24.2.2022, a naslednd politickd a hospodafska
opatfeni nemaji v dobé sestaveni udetn{ zavérky vyznamny vliv na fungovéni organizace.
Situace se viak neustale méni a nelze tedy predvidat jeji budouci dopady dalsi Cinnost dstavu.
Vedeni organizace bude pokradovat v monitorovan{ potencidlniho dopadu a podnikne veSkeré
mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv negativnich uéinkt chod ustavu a jeho zaméstnance.

Veden{ tstavu zvazilo potencidlni dopady soucasné politické a hospodarské situace na své
aktivity a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzitého trvani
Ugetni jednotky. Vzhledem k tomu byla uéetni zévérka k 31. 12. 2021 zpracovana za
piedpokladu, Ze Gstav bude nadale schopny pokracovat ve své Einnosti.

Sestaveno dne: Podpjs statutarniho opGanu Osoba bdpovédna za Geetnictvi Osoby odpovédna za udetni '
zavérku ZA 4 . |
24.5.2022 artin Kozel - Kalgfina Jegkovd Martin Kozel =

L
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I€: 066 20 043

Prehled o penéznich tocich (cash flow)
ke dni 31. prosince 2021

(v tis. K&)
minuié
bé&zné udetnl ucetni
obdobl obdobl
P. Stav penéznich prostiedk( na za¢atku G&etniho obdobi 24 762 15 836
Penézni toky z hlavni vydéleéné &innosti
Z. Hospodaisky vysledek pfed zdanénim za ucetni jednotku jako celek 287 298
AA. Upravy o nependzni operace 0 -99
A1, Odpisy stalych aktiv
A1.2, Zména stavu rezerv a opravnych poloZek
A1.3. Zisk (-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 0 -48
A4, VyGgtované nakladové a vynosové troky 0 -51
A.1.5. Pripadné Upravy o ostatni nepen&zni operace
A.1.6, Darovany majetek
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdandnim, zménami pracovniho kapitalu,
A finan&nimi a mimofadnymi polozkami 287 199
A2 Zména potieby pracovniho kapitaiu -7 873 -617
A21. Zména stavu pohledavek a aktivnich u&tt asového rozligeni 657 -938
A22 Zména kratkodobych zavazk(t a pasivnich ugta tasového rozligeni 803 321
A23. Zména stavu zasob 0
A24, Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostiedk( -9 333
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim, finan&nimi a mimofadnymi polozkami -7 586 -418
A3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grok 0 0
A4 Pfijaté Groky 0 51
A5, Zaplacena dan z piljm(l za b&Znou &innost a domé&rky dané za minuld obdobf
A Cisty penézni tok z provozni &innosti -7 586 -367
Penézni toky z investi¢ni éinnosti
B.1. Nabyti stalych aktiv 0 0
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku
B.2.1 Pifjmy z prodeje hmotnych a nehmotnych stalych aktiv
B.2.2 Pfijmy z dlouhodobého finanéniho majetku 1111
B.*** Cisty pen#zni tok vztahuiici se k investi&ni &innosti 0 1111
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C.1. Zména stavu diouhodobych zavazku 0 0
C.1.1. SniZeni nebo zvy3eni diouhodobych Gvéra
C.1.2. SniZeni nebo zvyseni ostatnich dlouhodobych zavazku
c.2 Zvy$eni nebo snizeni vlastnich zdro)u z vybranych operaci 10 045 8 182
C.21. Zmény stavu jménl
C.2.2 Zmeny stavu fondd 10 045 8182
C.w Cisty pendzni tok vztahujici se k finan&ni ¢innosti 10 045 8 182
F. Cisté zvy$eni nebo snizeni pendznich prostfedkl 2 459 8926
R. Stav penéznich prostiedku na konci G&etniho obdobi 27 221 24762




