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Ucitel nazivo stcucne

Vérime, ze dobry ucitel dokaze proménit zivoty déti
k lepSimu. MUze jim pomoci najit svou vlastni hodnotu
a uplatnit se ve svété. Takovy ucitel svou praci hluboce
reflektuje, stavi na vzadjemné dlveére a vede déti ke
spolupraci a odpovednosti.

Takové ucitele tu chceme mit.

Proto jsme se inspirovali tim nejlepSim z ceského

i svétového vzdélavani a vytvorili 770hodinovy vycvik
pro budouci ucitele. S tymem expertl jsme jej postavili
na rozvoji osobnosti, kvalitnich vztazich, roli ucitele jako
pravodce a na dlouhodobé praxi ve skolach. Model jsme
pilotné vyzkouseli s 15 studenty. Navazali jsme spolupraci
s fadou partneru a zajistili akreditaci.

Ovérili jsme si, ze klicem k pripravé dobrych ucitelu je
komunita, kde studenti na vlastni kuzi zazivaiji to, co
se uci. Vedeme je tak, jak chceme, aby oni vedli déti. Co
zazili, prenaseji do skol a v klubu absolventld se mohou

dale rozvijet. Citi, ze diky vycviku dovedou v détech Iépe
probouzet vzajemnou ddvéru a chut se ugcit.

Ted' vime, Ze tudy to pujde. Chceme-li vSak tisice takto
pfipravenych uciteld, musime pro to spolecné vytvorit
podminky. To, jaci jsou ucitelé, a co se déje ve Skolach,
v konecném dusledku ovlivni zivoty nas vsech.
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Damy a panové,

je dulezité si neustéle opakovat, Ze klicem k Uspéchu kazdého Skoldka nebo
Skolacky je kvalitni ucitel nebo ucitelka. Proto velmi ocenuji snahy privést

k ucitelstvi v Ceskych Skolach ty nejlepsi z nas a neustale hledat cesty, jak
do pfipravy uciteld zahrnout dostatek praxe a vyzvy 21. stoleti.

Mam velikou radost, ze se v nasi nadaci mohlo narodit néco, co jde pfimo
k jadru véci. Projekt, od kterého si slibuji vyznamny impulz pro cely nas
vzdelavaci systém. O to vic mé tesi, ze kazdé mé setkani s tymem UCitele
nazivo je velkym prekvapenim, k jak vyznamnému posunu opét doslo.
Ostatné obsah zpravy z pilotniho roku teprve dvouletého projektu, kterou
drzite v ruce, mluvi za vSechno.

Drzim nam vSem (a nasim détem) palce, aby se Ucitel nazivo a dalsi projekty
smeérujici ke skutecné systémové proméné dafily a dokazaly spojovat sily.

Ondrej Liska,
¢len spravni rady Nadace Depositum Bonum, byvaly ministr skolstvi
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Jana Horalova, studentka Ucitele nazivo
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Uvédomili jsme si klicovy vyznam role ucitell, a tim také vyznam jejich
pripravy a podpory. Pilotni rok vycviku nam dal mnohem vic, nez kdokoliv
z nas cekal. Dnes muzeme fici: Tudy to pujde!

Ceska sporitelna zaklada
Nadaci Depositum Bonum

2012

Hejny
pomahame vzniku nové
organizace H-mat, o. p. s. Vznika idea Ucitele nazivo

2013 2015

2013

ucitelt fyziky

2014 2015

Elixir do skol Tandemy 2.0 Prvni kurikulum Ugcitele nazivo
start 18 regionélnich center intenzivni praxe pro studenty s tymem odbornikd
pro kolegialni sdileni 500 ucitelstvi KDF MFF UK z riznych instituci tvofime

prvni predstavy



V Nadaci Depositum Bonum se setkali lidé s bohatymi a riznorodymi zkuSenostmi. Zacali jsme
podporou Hejného matematiky nebo badatelsky orientovanou vyukou fyziky sdruzeni Heuréka.
0d pocatku jsme si uvédomovali klicovy vyznam role ucitell a jejich podpory.

Pracovali jsme s uciteli ve skolach, i s témi, ktefi o ucitelstvi uvazuji, nebo k nému smeéruji.
Zazili jsme, jak velky potencial se skryva v pripravé ucitelt. DalSim logickym krokem na cesté

k proméné ceského vzdeélavaciho systému se stal vznik Ucitele nazivo, vzdélavaciho programu
pro ty, ktefi se chtéji stat uciteli €i ucitelkami.

Spojili jsme sily s Fadou $pickovych odbornikl v Ceské republice, navétivili jsme USA, Londyn
a spolupracovali s odborniky z Nizozemi a Kanady. Chtéli jsme pfipravit program, ktery bude
klast duraz na reflexi praktickych zkuSenosti a jejich propojovani s teorii, ktery ziska akreditaci

MSMT a bude kvalifikaéni.

V rukou drzite zhodnoceni pilotni faze, kterd probéhla ve Skolnim roce 2016/17. Na jeji Uspéch
navazujeme novou dvouletou formou studia, do které nastoupilo v srpnu 2017 26 studentu.

vsichni se ptaji po akreditaci,
kterou tehdy jesté nemame

model PGCE

2016
2015

New York
inspirujeme se ucitelskym
vzdélavanim v USA

Institute of Education Londyn
studujeme do hloubky britsky

Ucitel nazivo hleda prvni studenty
na prvni infoschtzce 50 zajemcu,

Memorandum PedF UHK
uzavirame memorandum

spolupracujeme pfi inovaci praxi

2017
2016

Pilot startuje

18 studentt nastupuje

do tvoficiho se,
neakreditovaného programu

o spolupréci s PedF UHK, se kterou

Memorandum PedF UK
voliteIné predméty na PedF UK
v navaznosti na Ucitele nazivo

2017
2017

26 novych studentu

v nové dvouleté varianté

15 absolventu,

ktefi zalozili klub absolventt




Vize za Ucitelem nazivo

Nas pribéh

Pralibychom si zit ve spoleCnosti, ktera je socialné soudrzna,
spravedliva, ohleduplna ke vSem zivym bytostem a Zivotnimu
prostredi, zalozena na svobodé a zodpovédnosti kazdého jedince.

Za klitove povazujeme vzdélavani, které umoznuje kazdému
naplno rozvijet svulj potencial, nachazet své misto ve spole¢nosti
a prebirat zodpovédnost za sebe i svét.

Vzdélavaci systém muze byt jen tak dobry, jako jeho ucitelé
a reditelé. Vérime, Ze jen kvalitné pripraveni a motivovani ucitelé
a reditelé mohou naplno rozvinout potencial déti. Proto vyvijime
a Sifime inovativni programy pro jejich pfipravu a spolu s dalSimi
aktéry chceme prosazovat systémové zmeény ve vzdélavani.



Hodnoty a principy nasi prace

Clovék je ve stredu

Za smysluplné povazujeme takové vzdélavani,
kde kazdy muze rozvijet co nejlépe svUj
potencial, najit své misto ve spolec¢nosti a prozit
spokojeny zivot. V kone¢ném dusledku kazdy
Clovék odpovida za své vzdélavani sam.

vztahy a komunita

Skutecné naplnéni sebe sama je ve
spolecenstvi s druhymi. Ucime se od sebe
navzajem a kvalitni uceni a rozvoj osobnosti
probiha vyhradné v prostredi vzajemnosti,
bezpeci, diveéry a smysluplnych podnétu.
Sdileni zkuSenosti, hodnot a cilt nas posiluje.

vnitfni motivace

Kvalitni vzdélani vychéazi z pfirozené vnitini
touhy, potfeby Clovéka ucit se. Reagujeme

na aktualni potfeby studentu, a tak pracujeme
s vnitini motivaci. Véfime, ze bez vnitrni
motivace se nerozviji sebelcta, odpovédnost
a samostatnost.

mezinarodni rozmeér

Vzdélavani pfesahuje statni hranice. Spoluprace
a inspirace presahujici hranice akceleruje rozvoj
lidi a know-how.

vzdélavatel je pravodce

Vzdélavatele chapeme jako prlvodce na cesté
vzdélavanim. Je zodpovedny za vytvareni
podminek, prostfedi a podnétud. Vzdélavatel
poskytuje cilenou zpétnou vazbu, ktera
napomaha uceni a rozvoji osobnosti.

reflektivni evidence-based pristup
Reflexe vlastni zkuSenosti je Ucinny nastroj
uceni a zlepSovani se. Védecka reflexe

a vyzkum nabizeji informace a koncentrovanou
zkuSenost expertU a praktikl o tom, co je a neni
uzitec¢né. Vzdeélavatel vychéazi z reflektované
zkuSenosti a nejnovejsiho vyzkumu.

vzdélavani nikdy nekon¢i
Proces uceni neni nikdy hotovy, ukonceny.
Kazdy vzdélavaci program je jen soucasti
celozivotniho vzdélavani.

spoluprace
Jen spolecnou péci vsech vytvorime prostred;,
kde vzdélavani bude kvalitni a pro kazdého.
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v ucici se Skolach

Nas pribéh



Ucitel nazivo v kostce

Jednolety unikatni vycvik pro budouci ucitele, v némz Gcastnici ziskaji sebevédomi ucit
prostrednictvim rozsahlé praxe, vycviku a sdilenim zkuSenosti v komunité zapalenych.

ok =y

absolventu pilotniho novych studentu nové
programu, z nichz dvouleté varianty Ucitele
od zari uz 1M uci nazivo od srpna 2017
Q
14 20 & (On &
tréyinkov?ch skol provazejicich ucitelu podpory a vzdélavani
(ZS. GY, SS) pecujicich o studenty pro provazejici ucitele
o
Dnﬂﬂ Dﬂﬂﬂ
¢eskych inspirativnich zahraniéni inspirativni
Skol v ramci exkurzi Skoly v Belgii, Nizozemi

a Velké Britanii

1000 &

déti zazivalo pestrejsi
a individualizovanéjsi vyuku



WW/W&/W

Marie Bukovjanova, studentka Ucitele nazivo



Vize a cile programu Ucitel nazivo

CHCEME UCITELE-PRUVODCE,

kteFi navazuji a udrzuji vztahy zalozené na vzajemné duvére,
vytvareji podnétné prilezitosti pro uceni kazdého ditéte

a reflektuji svou praci s oporou o dukazy.

UCITELE, KTERI
NAVAZU3JIi S DETMI
VZTAHY ZALOZENE
NA DUVERE,

vytvareji bezpecné
prostredi, prijimaji
jedinecnost sebe

i druhych, chapou,

ze kazdy z nas vidi
svét jinyma o¢ima

a k vzajemnému
porozumeni vede
naslouchani

a otevrenost, veri

v potencial kazdého
ditéte, respektuji jeho
autonomii a vedou ho
k odpovédnosti.

UCITELE, KTERI
S JISTOTOU DETI
UCI-PROVAZEJI,

vytvéareji podnétné
prilezitosti pro uceni

kazdého ditéte, zjistuiji,

co uz déti uméji,
vychazeji z jejich
zkusenosti a z jejich
prirozeného jazyka,
pripravuji vyuku, ktera

je pro déti smysluplna,

narocna a radostna.

UCITELE, KTERI
VEDI, KDO JSOU
A KAM JDOU,

reflektuji svou praci,
maji svou ucitelskou
vizi, rozumi sami sobé,
svym silnym i slabym
strankam, nachazi

a realizuji svyj vliastni
zpusob, jak byt détem
uzitecny a jsou soucasti
Sirsi ucici se komunity.

0.1






Typicky tyden studenta

Studenti dochazeli v prabéhu vzdélavaciho programu vzdy dva dny v tydnu na praxi v zakladni
nebo ve stfedni skole. Jednou tydné, vzdy v patek, absolvovali celodenni seminar a ¢tyrikrat
béhem roku se Ucastnili vicedenni blokové vyuky (tzv. institutu). Kromeé toho prosli také dvéma
vicedennimi exkurzemi - jednou po Ceskych a druhou po zahrani¢nich Skolach.

DVA DNY V TYDNU PRAXE
VE SKOLE

KAZDY PATEK
CELODENNI SEMINAR

4X ROCNE
INTENZIVNi BLOKOVA VYUKA -
TZV. INSTITUT

TYDENNi EXKURZE
PO INSPIRATIVNICH SKOLACH
CESKE REPUBLIKY

PRILEZITOST NAVSTIVIT TRI
ZAJIMAVE SKOLY V ZAHRANICI

Student ve dvojici se svym spoluzékem a za pfitomnosti zkuSeného
provazejiciho ucitele zjistoval, jak ucit v paru, ale i sdm. Pozoroval,
pripravoval a prabézneé reflektoval vyuku svou i svého spoluzaka. Zazival
kazdodenni chod Skoly. V pololeti pfiSla na fadu zména Skoly, aby si student
mohl vyzkouset nové prostredi, jiné Skolni klima. Prabézné mél k dispozici
mentora, ktery dochazel do Skoly, vyuku pozoroval, nasledné ji se studentem
reflektoval a pomahal mu nachazet nové reSeni pro dalsi vyucovaci hodiny.

Vzdy v patek probihal semina¥, ktery se opiral o zkuSenosti studentut ziskané
na praxi. Vychodiskem byla pravidelna spolecna reflexe praxe, nasledovaly
interaktivni seminéfe na rizna témata (viz harmonogram) vedené pravodci
anebo nékterym z jedenacti expertd na vybrané oblasti. Studenti tak méli
prilezitost propojovat své zkuSenosti ziskané na praxi s pedagogickymi

a psychologickymi teoriemi.

Nékolikadenni intenzivni vyuka byla pfilezitosti zazivat ucici se skupinu
s vysokou intenzitou. Studenti se zde setkavali s inspirativnimi lektory -
experty na vybrana témata - a s oborovymi didaktiky. Méli prilezitost
diskutovat o problémech, které pred nimi vyvstaly ve vyuce, a premyslet
nad tim, kdy, co a jak pouziji ve vlastni praxi.

V nasi zemi je fada inspirativnich Skol, které méli studenti pfilezitost
navstivit. Diskutovali zde o vzdélavani s taméjsimi détmi, uciteli i Fediteli
Skol. Vzajemné sdileli své dojmy, a nastartovali tak své pfemysleni o tom,
jaky typ Skoly by vyhovoval pravé jim. Béhem reflexe exkurzi studenti
ocenovali riznorodost a pestrost navstivenych skol, pfilezitost ke
srovnavani i osobni nasazeni fady ucitel a fediteld.

Srovnavani se zahrani¢im pfinasi nadhled, inspiraci a lepsi schopnost
posoudit, co je a neni mozné. Proto studenti vedle ¢eskych Skol navstivili
také skoly v Belgii, ve Velké Britanii a v Nizozemi. Ziskali inspiraci pro svou
praxi a diky této zkusenosti mohou nyni také Iépe posuzovat nase viastni
Skolstvi, vazit si jeho kvalit a odhalovat oblasti, kde mame rezervy.
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TVORIME UCICi SE KOMUNITU  Studenti tvofi komunitu, ktera simuluje kolnf tfidu. Tato skupina je b&hem
celého vycviku stala. Nastavena pravidla pfispivaji ke vzniku dtveéry
a bezpecného prostredi. Chyby zucastnénych nikdo nesoudi a nehodnoti.
Naopak, skupina hleda nastroje, jak pomoci tomu, kdo konkrétni chybu
opakovat nechce. Komunita je oborové i demograficky ruznoroda. Diky
této zkuSenosti jsou studenti Iépe pfipraveni pracovat s jinakosti ve tfide,
spolupracovat a byt kolegiaIni. Sirs ucici se komunitu tvofi studenti také
s provazejicimi uciteli, lektory, absolventy a dalSimi ¢leny tymu. Vytvarime
prilezitosti pro vzajemné uceni.

DELAME TO, COUCIME  V ramci vyuky v programu modelujeme préci se $kolni tfidou. To znamena,
Ze pravodci i externi lektofi vedou studenty tak, jak po nich chtéji, aby oni
sami vedli déti. Studenti diky tomu zazivaji kulturu uceni, vztahy, formy
i metody vyuky na vlastni kizi, a mnohem snaze si je diky tomu osvojuiji.
Chceme-li, aby déti mély dobré vztahy, méli bychom mit dobré vztahy mezi
studenty i v tymu. Chceme-li, aby nasi absolventi uméli realizovat Sirokou
a pestrou skalu vyukovych metod, je nejlepsi, kdyz je sami zaziji.

1415



Integrované kucikulum

y

Ucitel ajeho
intervence
v oblasti vztahové

5k

Praxe

00h

Oborové
didaktiky

MHh

Ucitel jako
tvurce podminek
pro uceni druhych

130
iy W~

Kurikulum programu



9 zakladnich kamenU

PROPOJUJEME TEORII A PRAXI

50 % vycviku tvori pfima prakticka zkuSenost Ucastnikl s uéenim, 50 % tvori
interaktivni seminare pfinasejici také teorii. S teorii i praxi se student setkava
soucasné, muze tedy teoretické znalosti ihned aplikovat v praxi. Praxe

na tréninkové Skole mnohdy u studentu vyvolava otazky a prave propojeni
teorie s praxi jim umoznuje experimentovat a hledat vlastni cestu.

PROPOJUJEME OBORY

Anna Hrncifova, studentka Ucitele nazivo

Mezioborova integrace je dulezitym aspektem celého programu. Ten neni

postaven na izolovaném osvojovani poznatkd a dovednosti z jednotlivych

vednich disciplin, nybrz Cerpa z pedagogickych situaci, s nimiz se studenti
(i ucitelé) v praxi potykaiji. Pri feSeni téchto situaci vyuzivaji poznatky, které
ziskavaji z pedagogickych a psychologickych disciplin, oborovych didaktik
a samozrejmeé i z obsahu oboru, ktery vyucuiji.

mal msimed -
WWW

b pridpeblada

provazejici ucitel
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9 zakladnich kamen(

STUDENTI HODNOTIi SVUJ ROZVO3J

PRUVODCI VEDOU STUDENTY,
SPOLUPRACUJI S EXTERNIMI
LEKTORY

— 7 ( .

AV
drvedmsdi/

Kurikulum programu

Pred kazdym studentem stoji vyzvy - velké ukoly, které jsou Uzce spjaty
s jednotlivymi pilifi programu a maji podobu mezioborového problému.
Kazda vyzva v sobé skryva pevna kritéria, diky nimz muze student sém
posoudit, jak se rozviji. Studenti se posouvaji tak daleko, jak dokazi,

a ziskavaji zpétnou vazbu od hodnotitele, coz dal posiluje formativni
funkci vyzev.

Vim, kam jdu
Formuluj své ucitelské smeérovani a ukaz, s jakym cilem se rozvijis, jak svou
préaci reflektujes.

Poznavam déti a ony mi véri
Dokaz, ze rozumis détem, ukaz, jaky s nimi mas vztah a jak na ném pracujes.

Provazim a reflektuji
Ukaz, jak umis vytvaret pfileZitosti pro u¢eni kazdého ditéte a efektivné ucit
pomoci rdznych metod.

Vlastni cestou
Ukaz, jak se stavas ucitelem svym vlastnim jedine¢nym zpUsobem.

Privodci pribézné spolupracuji s fadou externich lektort védnich disciplin,
které jsou ve vycviku integrovany (psychologie, pedagogika, oborova
didaktika apod.). Externi lektofi vedou specializované bloky vycviku pro
studenty a prlvodci vyuku propojuji a systemizuji. Vyuka se tak diky
spolupréaci pravodcu s externimi lektory stavéa efektivnéjsi.

L g 50

provazejici ucitel



PRACUJEME | UCIME TYMOVE

Mnohé vyzkumy - stejné jako naSe zkuSenosti — dokladaji vyznam
spoluprace pro rozvoj osobnosti. U¢ime-li ve dvojici, musime si vzajemné
sdelit své predstavy, porozumét jim, vyuzit to nejlepsi z nas obou. Proto
studenti uci v paru se zkusenym ucitelem a se spoluzédkem. Proto pravodci
studentu i vedeni projektu funguji v tandemu. Takovy pfistup vyzaduje
vzajemny respekt a partnerstvi a sou¢asné nas vede k oteviené komunikaci.

1819



9 zakladnich kamen(

Kurikulum programu



PODPORUJEME UCITELE
PROVAZEJICi STUDENTY
NA PRAXICH

CHODIME ZA STUDENTY
NA PRAXE

Polovinu programu stravi studenti postupné u dvou zkuSenych
provéazejicich uciteld na dvou rlznych tréninkovych Skolach. Proto
peclivy vybér provazejicich ucitell, jejich rozvoj a férové ohodnoceni
povazujeme za zaklad spoluprace. Béhem jednoho roku provéazejici ucitel
projde 70 hodinami podpurnych setkani zamérenych na mentorské
dovednosti i vybrana témata z programu studentd, spolecné reflexe

a rozbor videozdznamu z vyuky. Odménou pak (nejen pro né) maze byt to,
Ze se vyuka ve tridé stava intenzivnéjsi, pestrejsi, vice individualizovana

a zabavnéjsi.

Pilotni program potvrdil zkuSenosti nase i mnoha expertl - podpora
studentld pfimo na praxi v tréninkovych Skoladch zasadnim zplisobem
ovlivAuje dopady této praxe na studenta. PéCe o vztah, hlubsi reflexe vyuky
a podpora spoluprace mezi provazejicim ucitelem i studentem je praci
mentory, ktefi na praxe za studenty a uCiteli dochazeji nékolikrat rocné.

Marie Bukovjanova, studentka Ucitele nazivo

20_21



Harmonogram programu

prikladame harmonogram programu.

PROGRAM

Institut 1
Intenzivni pétidenni
blok

Blok 1
Blok 2
Blok 3
Blok 4
Blok 5
Blok 6
Blok 7
Exkurze
Blok 8
Blok 9
Blok 10
Blok 11
Blok 12

Institut 2
Intenzivni pétidenni
blok

Blok 13
Blok 14
Blok 15
Blok 16
Blok 17
Blok 18
Blok 19
Blok 20
Blok 21
Blok 22
Blok 23
Exkurze
Blok 24

Kurikulum programu

OBSAH A KLICOVE OTAZKY

Jak vypada dobry / idedIni ucitel? Co musi umét?

Spoluprace studentd s provazejicimi uciteli

Vize Ucitele nazivo

Tridni management a prace s reflexi

Vedeni zaku k odpovédnosti a k sebefizeni na zékladé poznatkd o fungovani mozku
Védoma préace s vilastnimi emocemi v emocné zatézovych situacich ve tridé
SebezkusSenost: pozndvanim sebe zjistuji, jak plsobim na své okoli.

Portfolio: méa smysl tvofit si zdznamy o své praxi?

Reflektivni technika Wanda: co se ve Skole déje a jak to fesit?

Chystame se na exkurze po ceskych Skolach.

SebezkuSenost: to, jaci jsme, ma vliv na déti ve tride.

Exkurze po skolach v CR (5 dnt)

Reflexe exkurzi: jaké Skoly jsme vidéli a co si z nich odnasime?

Reflektivni technika Wanda: co se ve Skole déje a jak to fesit?

Sdélovani kritiky a ocenéni prace a chovani zaku v souladu s poznatky o fungovani mozku
RVP: kde se berou Skolni vzdélavaci programy? Z ¢eho vychazeji?

Vedeni a fizeni zaku v konkrétnich situacich ve tfidé

Konstruktivistické pristupy v oborovych didaktikach:

didaktika cizich jazykU (G. Kleckovd)

didaktika matematiky - Hejného metoda (J. Michnovad)

didaktiky humanitnich pfedmétu - kritické mysleni (K. Safrdnkovd)
didaktika déjepisu - Facing history (P. Albrecht)

Videa: Co jsem se dozvédél z videotréninku?

Aktivni u€eni: jak na vyucCovaci hodinu, aby byli Zaci aktivni?
Reflektivni technika Wanda: co se ve Skole déje a jak to fesit?

Jé a muj provazejici ucitel: jak se ndm spolu dafi?

Pro¢ a jak pracovat s vyukovymi cili? (H. Kostdlovad)

Dukazy o uceni: jak poznam, Ze se vyuka zdafila? (H. Kostdlovd)
Skupinova dynamika: Jak védome pracovat s fazemi vyvoj tridy a dalSimi prvky
Dramaticka vychova: kdy ma smysl| zahrat si divadlo a jak to udélat?
Priprava na exkurze po zahrani¢nich skolach

Formativni hodnoceni: mize hodnoceni rozvijet zaky? (P. Albrecht)
Vyzva Vim, kam jdu: co potfebuji k tomu, abych byl dobry ucitel?
Exkurze po zahrani¢nich Skolach

Badatelska vyuka: dé se objevit fyzika? (I. Dvordkovad)



PROGRAM

Institut 3
Intenzivni tridenni
blok

Blok 25
Blok 26
Blok 27
Blok 28
Blok 29
Blok 30
Blok 31
Blok 32
Blok 33
Blok 34
Blok 35
Blok 36

Institut 4
Intenzivni dvoudenni
blok

OBSAH A KLICOVE OTAZKY

Co si do praxe odnasime z exkurzi po zahrani¢nich Skolach?
Kooperativni vyuka: Jak vést zaky ke spolupréci? (H. Kasikovd)

Jak probiha uceni?

Jaké metody, strategie a techniky uceni pouzivat a kdy?

V ¢em je muj obor uzitecny? Co pfinasi lidstvu, détem?
Individualizace: jak zafidit, aby v jednu chvili pracovala vétSina déti?
Evaluace (V. Lazarovd, M. Pol).

Reflektivni technika Wanda: co se ve Skole déje a jak to fesit?
Skolské pravo - A co zakon? Jakd mam préva a povinnosti? (J. Kitzberger)
IT: kdy pouzivat digitélni techniku ve vyuce? (0. Neumajer)
Kazuistika ditéte: jak porozumét détem?

Spolecna reflexe: ja a mUdj provéazejici ucitel - jak se ndm spolu dafi?
Videa: co jsem se dozvédél z videotréninku?

Reflektivni technika Wanda: co se ve Skole déje a jak to Fesit?
Metareflexe: jak se mi dafi reflektovat?

Jak Uspésné zacit na novém pracovisti?
Dilny pro nové studenty: co mohu predat novym studentim?
Slavnostni predani certifikatu

Pokud neni uvedeno jinak, vyukové bloky vedli Michal Dubec, Jana Kargerova, a Jitka Michnova.
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r u se studenti nejen uci, ale pfimo prozivaji vztahy, zpusoby

m ace, respekt k potrebam, bezpecnou praci s chybou apod., které
mohou prenést do svého budouciho pusobeni ve Skolach. Nabizi se tak
studentim néco vic, nez je jen ¢teni ¢i naslouchani tomu, c¢emu maji
vérit. Mohou si v bezpeci ovérit, co jim funguje.

Projekt Ucitel nazivo lze povazovat za velmi uzitecnou a inspirativni
laboratofr, ktera neslouzi jen nékolika malo studentum, ale rozSirfuje
své zkusenosti a nabizi spolupraci jinym subjektum, které se zabyvaji
pripravou ucitelu.

Pol & Lazarovéa (2017). Zprava z evaluacniho Setieni projektu Ucitel nazivo.



Dopady progcamu o¢ima studentdl, ucitely,
feditely skol, tymu a extecnich vgzkumnikd

STUDENTI
Uz vim jak
pripravovat,
realizovat

a reflektovat vyuku.
Pracuji na sobé.

EXTERNI
VYZKUMNICI

Studenti rychle prenasi
do praxe inspirace

Z ucici se komunity,
kde prfimo prozivaji
vztahy, zpUsoby uceni
a komunikace, respekt
k vlastnim potfebam

a osobni rozvoj.
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Externi evaluace: pcof. Milan Pol
a doc. Bohumica Lazacova FF MU

Pozadali jsme predni Ceské odborniky v oboru pedagogiky, profesora Milana Pola a docentku
Bohumiru Lazarovou z Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné, o provedeni kvalitativni
vyzkumné sondy, kteréd by se zaméfila na pfinos programu Ucitel nazivo. Vyzkumnici realizovali
sérii rozhovoru se studenty, provazejicimi uciteli, s lektory i se Cleny tymu.

Mezi hlavni pfednosti vycviku UCitel nazivo podle vyzkumnikl z FF MU patfi:

respekt k potfrebam prenos do praxe

respektuje potfeby studentd (nejen) na zakladé umoznuje experimentovani a rychly pfenos inspiraci
reflektované zkusenosti z praxe a vystupu z reflexi do praxe

ucici se komunita radost z uceni

stavi na rovnosti a komunitnim charakteru nabizi prozitek ,bezpecného a radostného uceni”,
setkavani, poskytuje studentum bezpecné ktery mohou studenti v budoucnosti nabizet

a transparentni prostredi pro uceni svym zakum

podpora a bezpeci vlastni prozitky

poskytuje studentim bezpecnou podporu, nepracuje jen se slovy, ale i s prozitky a skutky
inspirace, pozitivni komunikaci a neohrozujici praci

s chybou

kvalitni lektofri a Skoly rozvoj osobnosti

nabizi kvalitni lektory, stavi na vybéru skol zameéfuje se na rozvoj osobnosti studentu

a provazejicich ucitelu

Dopady programu



Autofi popsali také hlavni vyzvy stojici pfed programem UcCitel nazivo:
zpusob prenosu zkusenosti z vycviku UCitele nazivo do stavajiciho systému
pripravy ucitelU; vztah vycviku k pozadavkdam akreditacniho fizeni nebo
vyjasnéni vztahu k oborovym didaktikam.
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Oc¢ima studenty: citi se lep§imi uciteli?

V Ceském prostfedi doposud neni shoda na definici
kvality ucitele a na zpusobu jejiho méfeni. Vyuzili jsme
proto sebehodnotici ndstroj Ramec profesnich kvalit
ucitele’, abychom zjistili, jak zvladnuti svych ugitelskych
kompetenci hodnoti sami studenti. V ¢ervnu 2017,

v zaveru rocniho vycviku v programu Ucitel nazivo,

studenti vypracovali sebehodnoceni tykajici se zvladnuti

profesnich ¢innosti ucitele. Sebehodnotici arch
obsahoval celkem 47 polozek (kritérii kvality profesnich
¢innosti ucitele), jeZ jsou rozdéleny do osmi oblasti.
Nésledujici graf ukazuje souhrnné vysledky studentud
podle jednotlivych oblasti.

Studenty zaznamenany posun u jednotlivych Cinnosti byl
v prameéru 30 az 40 %. Velky posun v rozvoji profesnich
¢innosti studenti nezaznamenali v oblastech Rozvoj Skoly
a spolupréace s kolegy a Spoluprace s rodici a Sirokou
verejnosti. Toto zjiSténi koresponduje se skutecnosti, ze
studenti na praxi nezastavali roli autonomniho ucitele,

a neméli proto mnoho pfilezitosti k ziskavani zkusenosti

v téchto dvou oblastech. Presto chceme v druhém béhu
vzdélavaciho programu zaméfit pozornost i na tuto oblast
prace ucitele.

Studenti vnimali nejvétsi posun v téchto oblastech:

procesy uceni
(volba spravné vyukové strategie, uméni
motivovat zaky),

profesni rozvoj ucitele
(schopnost dale se sdm rozvijet),

planovani vyuky,

prostredi pro uceni
(komunikace s zaky, klima tridy, kazen).

reflexe vyuky

"Nastroj vyvinul tym pod vedenim PhDr. Anny Tomkové, Ph.D. z katedry
primérni pedagogiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy.

Dopady programu

Sebehodnoceni studentu

[ po vycviku

6

pred vycvikem

2,6

Planovani vyuky

6

Prostredi pro uceni

4,0

—
N

Procesy uéeni

2,4

Ol
O

Hodnoceni prace zaku

2,8

(@)
—

Reflexe vyuky

1.2

Rozvoj Skoly a spoluprace s kolegy

0.9

—\
O

Spoluprace s rodici, odbornou a Sirsi vefejnosti

3,8

Profesni rozvoj ucitele

Uroveri kompetenci student(i na $kdle 0 aZ 10 dle Rémce profesnich kvalit
ucitele (sebehodnoceni, 14 respondentd).



Pcofesni éinnosti, u ktecrych vnimali studenti

nejvetsi posun

Profesni ¢innosti, u nichz studenti vnimali nejvétsi posun

[ pred vycvikem [ po vycviku

PFi planovani vychazim z reflexe prubéhu a vysledkl predchozi vyuky

Reflektuji svou praci a pracuji na svém dalsim profesnim rastu

Vyuzivam Sirokého spektra metod s dirazem na aktivni uéeni zaku

Shromazduji dikazy, které mi pomahaji reflektovat efektivitu vyuky

Porovnavam cile a skute¢né dosazené vysledky

Vyhodnocuji zvolené metody vyucovani vzhledem k planovanym cilim

Volim metody vyuéovani smérujici k napliiovani dlouhodobych cila

Planuji, z ¢eho a jak poznédme (Zaci i ja), ze jsme dosahli stanovenych cilt

Profesni ¢innosti na skdle O aZ 10, ve kterych se studenti podle svého
ndzoru nejvice posunuli (8 z celkem 47 ¢innosti), sebehodnocent,
14 respondentd

Které z profesnich Cinnosti ucitele studenti sami u sebe
vnimali jako ty nejlépe zvladnuté? Nasledujici graf
ukazuje 8 ¢innosti (z celkového poctu 47 ¢innosti),

u kterych studenti uvedli nejvétsi posun.

Predlozené vysledky potvrdily dosazeni naseho
zameru: vést studenty k dislednému planovani vyuky,
ke smysluplné praci se vzdélavacimi cili i k reflexi
jejich dosahovani. Prave v téchto oblastech studenti
pocitovali vyrazny posun.

Na zakladé sebehodnoceni studentd se nam
potvrdilo, Ze vycvik Uéitel nazivo poskytl studentim
prostor pro zasadni rozvoj jejich kompetenci a posilil
jejich divéru ve vlastni schopnosti v roli ucitele.
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Oc¢ima provazejicich ucitely a fediteld

tréninkovych skol

zo

Velmi nas povzbudilo, ze provazejici ucitelé vnimaji
program UCitel nazivo jako kvalitni. Na Skale 0 az 10
dali kvalité programu v primeéru hodnotu 9,1

(10 respondentu). Ucitelé vétsinou ocefovali:

70 h vzdélavani, sdileni a reflexe
s ostatnimi uciteli,

studenti ulehéuji praci uciteli,
zpestreni vyuky pro déti,
moznost ucit parové,

uvédoméni si vlastnich silnych
a slabych stranek.

Provazejici ucitelé hodnotili také pripravenost studenttd
pro budouci praxi ucitele. Zajimal nas nazor po prvnim
pololeti a na konci. Pohled ucitell prfesné vystihuje
posun studentu, ktefi se v prvnim pololeti s profesi
seznamovali (primérna hodnota 6,4 z 10) a ve druhém
pololeti se jiz stavali plnohodnotnymi profesionéaly

(primérna hodnota 8,5 z 10). Jejich pripravenost vidéli v:

zaméreni na déti a komunikaci s nimi,
Siroké vybavé rozmanitymi metodami,
planovani vychazejicim z vystupt déti,

schopnosti reflektovat vlastni praci a ucit se.

Dopady programu
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provazejici ucitelka

Jak celkové vnimate kvalitu programu Ug¢itel nazivo?

Ndzor provdzejicich uciteld: celkové hodnoceni kvality programu Ucitel
nazivo na skdle O az 10, celkem 10 respondentt

Pripravenost student(i na samostatnou vyuku podie
provazejicich ucitelu

Po 5 mésicich praxe

Po 10 mésicich praxe

Ndzor provdzejicich uciteld: pripravenost studentu Ucitele nazivo na
samostatné uceni ve skole na skdle 0 aZ 10, celkem 10 respondentt



Pctenos know-how mezi skolami

Reditelé tréninkovych &kol, kam studenti chodili na praxi, ocefiovali vyjime&nou
prilezitost k pfenosu know-how mezi Skolami. Provazejici ucitelé se pravidelné
setkavali a Cerpali zkuSenosti z jinych Skol. Stejné tak studenti v druhém pololeti
pfinaseli do svych novych skol reflektované zkusenosti z prvniho pololeti.

Ucitelé za prvni pololeti vyplhovali dotaznik v prosinci 2016, za druhé
pololeti v &ervnu 2017. Reditelé se vyjadFovali k programu v prib&hu ledna

a Cervna 2017.
lt ITELI NAZIVO M eRIIDE SKVELE,ZE LIDE CHTETT
oPRAXE - ZE SE SETKAT (E {KolLow AREDTIM, NEZ

Do Nt’(’(Z\j’ng, A 2 UZ BLpoy VEDET, o To O@Nﬁgl’.
§AMI T{ou PRINOCEM TiM  ZE Jfo0 MLADT, CERSTVE
VYGTUDOVAN, PRINASE T INOVACE - (KoL A GE AEED
TIM NESMI UZAVIRAT, NEJVETSM GENEFITEM
PRoTO JE, ZE SEM CRICHAZEI] LIDE Z VENKV A 76
VEITELE A STUDENTI PRACUS SPOLEENE, ZE
PLENLUTF A REFLEKTUT( ZE SE JEDNA
O PAROVOU NYUKU.

PaedDr. Iva Cichorova, feditelka ZS Angel
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Oc¢ima tymu

POTREBY STUDENTU  Na zagatku pilotniho roku jsme neméli presny tematicky harmonogram,
VERSUS chtéli jsme vyjit z aktuélnich potfeb studentd. V prabéhu jsme zjistili, Ze
PEVNE DANY PROGRAM potFeby studento je do uréité ml’ry mozné oéekévat a pl"edvfdat Uvédomili
ﬁe><|b|In| harmonogram vytvari nejlstotu V prubéhu jsme dopracovali cely
harmonogram s jasné stanovenymi tématy a cili pro jednotlivé vzdelavaci
bloky, s prostorem pro zmény a reakce na aktualni potfeby studentt. Méné
je vice aneb Co jesté vyskrtnout?

CHTELI JSME TOHO STIHNOUT  Chté&li jsme toho stihnout vice, neZ bylo mozné. Brzy se ukazalo, Ze
VICE, NEZBYLO MOZNE otazka: co viechno mé vycvik pro ugitele obsahovat, nevede k dobrému

vysledku. Proto jsme otazku preformulovali: co vSechno mazeme vypustit
a spolehnout se, 2e to studenti ziskajl'jinde jinak pozdéji’? Casem se véak
a maji moc ovlivnit mnoho ostatnich umtelskych kompetenci? Tyto Uvahy
nas dovedly az ke konstatovani: proces stavani se ucitelem je proces
celozivotni. Ukolem ugitelské pfipravy je dat dobry zaklad. Neni tfeba mnoho
kamendu, staci nékolik, zakladnich, o to Iépe ukotvenych. Na nich je mozné
dale stavét. A neshodi je prvni vichrice.

DOPADY I OCIMADETI  Hledame cestu, jak Iépe vyhodnocovat zlep$ovani studentd. Chceme zapojit
zpétnou vazbu, kterou ziskavaji studenti od déti a vymyslime, jak se od déti
dozvédet co nejvice. Rozpracovavame také dal vyzvy a chceme dlouhodobé
sledovat nase absolventy.

lj!&l/\nf’wa/ rl/éomwost qu(;lfm@ |/ hga[,uggf, o a/{el-/
&l\/l’)e St L}D&ng/ V\ADWOSf \fé/ES( ;mcbwdualz Cf

W"j \ £ocy fma om‘: ’bﬁ 0 0& vire ‘deaﬂeme
£e \\/\/\ WINzeEwe Ve 0\/&'}: vibe CASU.

provazejici ucitel

Dopady programu
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Skutecna zména muze nastat az spolecnym usilim vSech. Proto je
jednou z klicovych hodnot projektu spoluprace. Chceme vzdélavaci
systém spolecné zlepSovat a ménit, nikoli bourat.

Cilem je, aby se co nejdrive novym zpusobem a za dustojnych podminek
vzdélavaly tisice novych ucitell roéné na nejraznéjsich institucich v celé
Ceské republice.



Skutecna zména mize nastat az spolecnym

Usilim vsSech

TVORIME LABORATOR

CiL SPOLUPRACE

EXPERTNI
RADA

VYSOKA SKOLA
MEZINARODNICH

A VEREJNYCH VZTAHU
PRAHA

Univerzita Hradec Kralové
Pedagogicka fakulta

Univerzita
Pardubice

Diky dobfe nastavenym podminkam i finanénimu zazemi vytvarime inovace
bez kompromisU, na mezinarodni drovni. Tvofime oteviené a ovérené
know-how. Usilujeme o to, abychom nabizeli inspiraci, konkrétni priklady,
vedecky podlozené argumenty a dukazy posilujici efektivni pfipravu
budoucich uciteld.

Cilem je, aby se co nejdfive novym zplUsobem a za dustojnych podminek
vzdélavaly tisice novych ucitelt roéné na nejriznéjsich institucich v celé
Ceské republice.

S kym a jak spolupracujeme?

Navazali jsme spolupraci s fadou prednich ¢eskych odborniku
z nejriznéjSich instituci, ktefi ndm pomahaji s rozvojem projektu skrze
expertni radu.

Ve spolupraci s Vysokou §kolou mezinarodnich a vefejnych vztahd, o. p. s.
(VSMVV) jsme akreditovali program Ugitel nazivo jako kvalifikagni doplikové
pedagogické studium (DPS) pro 2. a 3. stupen.

S Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy jsme uzavfeli memorandum
a spoleéné s Ustavem pro vyzkum a rozvoj vzdélavani otevreli volitelné
predmeéty, které mohou studenti absolvovat v navaznosti na Ucitele nazivo.

S Pedagogickou fakultou Univerzity Hradec Krélové spolupracujeme
na inovaci praxi, ktera Cerpa z programu Ucitel nazivo. Obnovena forma
praxe se pro studenty fakulty otevre od zafi 2018.

S Filozofickou fakultou Univerzity Pardubice pfipravujeme spolecnou
realizaci vzdélavaciho programu vychazejiciho z programu Ucitel nazivo.

Neustale jedname s dalSimi vysokymi Skolami o budouci spolupraci. Chcete
se také zapojit? Kontaktujte nés.
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Program Ucitel nazivo vyvinula a realizuje jako projekt Nadace
Depositum Bonum ve spolupraci s Duhovka Group a s dalSimi partnery.
Dékujeme partneriim za jejich podporu, bez které by se vycvik Ucitel
nazivo ani dalsi aktivity projektu nemohly uskutecnit.

Projekt Ucitel nazivo se v sou¢asné dobé osamostatnuje od své
materské Nadace Depositum Bonum a kromé stavajici spoluprace
s Nadaci navazuje spolupraci i s novymi partnery.



Donofi

Nadace
Depositum
Bonum

SNADACE

CESKE SPORITELNY

duhovka
group Jan Barta

R

kolka e Skola ® Gymnazium » Institut

< nano <E

EﬂEFgIES BLIZKSOBE

AAAAAA



Realizaéni tym

PRUVODCI  Michal Dubec, Jitka Michnova, Blanka Vaculik Pravdova

LEKTORI  Petr Albrecht, Irena Dvofakovéa, Jana Kargerova, Hana Kasikova, Jindfich
Kitzberger, Gabriela Kleckova, Hana Kostalova, Magda Vasakova Loumova,
Ondrej Neumajer

MENTORI  Jifina Snéhotova Kabelkova, Olga Kralova, Pavlina Seidlerova
VEDENI PROJEKTU  Martin Kozel, Jan Straka

ORGANIZACNI TYM  Matous Borkovec, Kristyna Felcmanova, Ladka Hadravova, Laureen
Hollge, Radka Homolova, Jan Indracek, Adéla Jansova, Anna Pohankova,
Libor PospiSil, Daniel Prazak, Eliska Remesova, Krystof Vosatka

INTERNI EXPERTI Vit Beran, Zdenék Dlabola, Toméas Janeéek, Hana Kasikova, Jifi Sadil,
Vladka Spilkova

Expertni rada méa 15 ¢lenud a schazi se jednou za rok. Napomaha rozvoji
programu diskusi 0 obsahové strance programu, vyjadfuje se k jeho
odbornym kvalitdm a k napojeni na pedagogicky vyzkum.

SLOZENI EXPERTNI RADY Ing. Vit Beran, feditel ZS Kunratice
doc. Leos Dvorak, Matematicko-fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy
doc. Hana Kasikova, Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy
PhDr. Hana Kostalova, RWCT, Poméahame $kolam k Uspéchu
doc. Jana Kratochvilova, Pedagogickéa fakulta Masarykovy univerzity
doc. Bohumira Lazarova, Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity
prof. Hana Lukasova, Univerzita Toméase Bati ve Zliné
PhDr. Ondfej Neumajer, Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy
doc. Michaela PiSova
prof. Milan Pol, Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity
prof. Karel Rydl, Fakulta filozofickd Univerzity Pardubice
prof. Vladimira Spilkova, Fakulta filozofickd Univerzity Pardubice
doc. Jana Strakova, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani UK
doc. Radim Sip. Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity
doc. Josef Valenta, Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy

Hdo stoji za programem®?



Projekt také podporcuji

Petr Danis, reditel sdruzeni Tereza

Karel Derfl, Reditel ZS Chrastice, Trvald obnova Skoly
prof. Tomas Halik

prof. Anna Hogenova, Pedagogické fakulta Univerzity Karlovy
Petr KolaF, byvaly velvyslanec CR v USA

Jan Korda, feditel ZS Ly&kovo ndmésti - Praha 8
Milan Kotik, AISIS

Lenka Ku€erova, StarLift

Petr Lebeda, reditel Glopolis

Ondfrej Liska, byvaly ministr Skolstvi

Martin Lupa, Lidrarna

Jan Masek, Red Button

Eva Mérinska, Nacelni, Junak - Cesky skaut, z.s.
doc. Daniel Munich, CERGE-EI, think-tank IDEA
Toméas Rehak, Feditel Méstské knihovny Praha

Milo$ Riha, feditel Skautského institutu

Petra Skalicka, Varianty - Clovék v tisni

Zdenék Slejska, reditel EDUIn

prof. Jan Sokol, zakladatel Fakulty humanitnich studii UK
Bretislav Svozil, Feditel ZS Labyrinth

Pavel Skramlik, feditel SSZS Litvinov

Hana Vellanova, feditelka ZS Plana nad LuZnicf

A mnoho dalsich. Ve o lidech za projektem se dozvite také

na www.ucitelnazivo.cz/lide.

38_39



Dékujeme za podporu a spolupraci také dalSim organizacim aktivnim
na poli ceského vzdélavani. Radi spojujeme své sily. Pokud mate zajem
o spolupraci s nami, prosim kontaktujte nas.

Mame radost, ze se pocet nasich partneru neustale rozrusta.
Jejich aktualni seznam vcetné tréninkovych Skol naleznete
na www.ucitelnazivo.cz/partneri.
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Slovnicek pojmo

INSTITUT

KAZUISTIKA
KURIKULUM
KVALIFIKACNi PROGRAM

LEKTOR
MENTOR

PROVAZEJici UCGITEL

PRUVODCE

REFLEKTIVNi SEMINAR
REFLEXE

SEMINAR

TRENINKOVA SKOLA
VYCVIK

VZDELAVACi PROGRAM

vyuka sestdvajici z fady na sebe navazujicich bloku, které probihaji
v nékolika po sobé jdoucich dnech

rozbor konkrétniho pfipadu nebo situace

obsah vzdélavaciho programu, zahrnujici cile i vyukové strategie

vzdélavaci program, ktery umoznuje ziskat nutnou kvalifikaci pro vykon
povolani ucitele (aste¢né nebo Uplné)

externi spolupracovnik programu Ucitel nazivo, ktery vede vybrané seminare
externi spolupracovnik programu Ucitel nazivo, ktery hospituje ve

vyucovacich hodinach studentd na praxi a poskytuje studentim
i provazejicim ucitelim mentorskou podporu

zkuSeny ucitel zakladni nebo stfedni Skoly, ktery spolupracuje s programem
Ucitel nazivo a studenti pod jeho vedenim praktikuji ve Skole a reflektuji
s nim svou praxi

vedoucf lektor programu, ktery vede vyuku a pecuje o skupinu studentu
podobné jako tridni ucitel o tfidu na zakladni nebo na stredni Skole

vyukovy blok vénovany reflexi zkuSenosti, které studenti ziskavaji v prabéhu
praxe na Skolach; umoznuje studentlim propojovat reflektované zkusenosti
z praxe s pedagogickymi a psychologickymi teoriemi

zpétné ,ohlédnuti” se za Cinnosti, situaci nebo procesem s cilem je
zhodnotit, Iépe jim porozumét, ucCit se z vliastnich zkuSenosti, strukturovat
nebo restrukturovat znalosti

vyukovy blok vedeny interaktivngé, v seminarni skupiné je cca 25 studentu
zakladni nebo stredni Skola, na niz studenti vykonavaji svou praxi
vzdélavaci program zameéreny zejména na rozvijeni dovednosti

v textu je vzdy minén vzdélavaci program UcCitel nazivo; v nékterych
pasazich je oznaCovan pouze jako program



Kontakt

Ladislava Hadravova
+420724160947
ladislava.hadravova@ucitelnazivo.cz

Adresa vycvikovych prostor
Duhovka Institute - ZS Boleslavova
Boleslavova 250/1, 140 00 Praha
4-Nusle

Sidlo a kancelare

Ucitel nazivo

Nadace Depositum Bonum
Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4
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