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CILE SETRENI A VYZKUMNE METODY

Cilem evaluaéniho $etieni bylo poznat vybrané oblasti projektu Ugitel naZivo (dale jen UNZ):
(1) Jak hodnoti ucastnici dopad vycviku prostrednictvim organizovanych praxi (zpiisob vyuky,
profesni identitu apod.)?; (2) Které prvky organizovanych praxi povazuji studenti za vyznamné
pro rozvoj konkrétnich praktickych dovednosti?; a (3) Které prvky organizovanych praxi
povazuji studenti za vyznamné pro rozvoj profesni identity? Vychazeli jsme pfitom z dat
ziskanych analyzou dokumentii projektu a dale z rozhovora s hlavnimi aktéry zapojenymi do
projektu: studenty, provazejicimi ugiteli, privodci i manaZery projektu.*

Je ztejmé, ze ke druhé a tfeti otazce se vyjadiovali zejména studenti. Ne vzdy vSak byli schopni
identifikovat ty prvky, které v praxich skute¢né vedou k rozvoji konkrétnich dovednosti.
Zvlasté pak, nejsou-li praxe a reflexe praxe zaméfeny cilené k didakticko-oborovym
dovednostem. Rozsifili jsme proto cile Setfeni a otdzky jsme sméfovali také k
identifikaci prednosti a moznych rizik projektu UNZ, resp. vzdélavaciho programu. Vedle
popisu dat nabizime tedy i hodnotici hledisko obsahujici snahu data interpretovat a zasadit je
do sirsiho pedagogického diskurzu. VSe dokresluji autentické vypovédi aktérii (citace
v kurzivé), které jsou oznaCeny zkratkami jejich pdvodcu: studentd (FG - focus
group/ohniskové skupiny, zdmérné nerozliSujeme prvni a druhou ohniskovou skupinu),
pravodct (PR), provazejicich ucitelt (PU) a organizatort, resp. manazerd projektu (OR).

V cervnu 2017 jsme po analyze dokumentt, které byly k dispozici na sdileném Google disku
UNZ, provedli rozhovory se dvéma hlavnimi manaZery projektu, dvéma priivodci a tfemi
provazejicimi uliteli. Ve stejné dobé jsme realizovali dvé ohniskové skupiny s celkem jedenacti
studenty. V dostupnych dokumentech jsme pfed zahdjenim Setfeni studovali jen zaméry
projektu, vysledky vnitini evaluace jsme procitali az po skoneni naseho Setfeni, abychom
nebyli daty, kterd byla priibézné€ ziskavana a vyhodnocovéana vedenim projektu, ovlivnéni.

Vsechny rozhovory byly nahréavany, pfepsany a analyzovany za vyuziti postupi, které jsou
bézné pro kvalitativni vyzkum (kédovani). Hlavni ¢ast této zpravy pojednéava o Sesti tématech,
ktera jsou vysledkem analyzy a charakterizuji jednotlivé oblasti evaluace.

e UNZ jako demokraticky a individualizovany systém — mezi flexibilitou a stabilitou

e UNZ jako bezpecnd komunita

e Kvalita, osobnostni rozvoj, reflexe — kli¢ k hodnotovym promendam

® Pojeti vwuky a identita ucitele — odkud kam?

® Praxe, nebo prace?

e Laborator, nebo realita vzdélavani ucitelii? Vyzvy pro UNZ.

1V této zpravé nebudeme vysvétlovat €innosti a odpovédnosti jednotlivych aktérd, ty jsou souéasti klicovych
dokument( UNZ.



Data ze vSech zdroji zpracovavame a nabizime v jednom celku, a to zejména z toho divodu,
ze se vypovedi Casto opakovaly, a navic jednotlivé skupiny respondenti byly malo pocetné.



UNZ JAKO DEMOKRATICKY A INDIVIDUALIZOVANY
SYSTEM — MEZI FLEXIBILITOU A STABILITOU

Jednim z rystt UNZ je snaha o demokratické pojeti vzdélavani. To ma nepochybné vyznamny
formativni potencidl. Zazitek demokratického vzdélavani se obecné povazuje pro ucastniky
ucitelského vzdelavani za zasadni — kde jinde by pfedevSim méli brat inspiraci pro vlastni
pozdé¢jsi ucitelskou praxi?

Vyznamny je také ohled na individualni potfeby a zkuSenosti Gcastniki vzdélavani. Ten se
promita naptiklad i do snah vtahovat studenty do tvorby kurikula UNZ i dalSich
koncep¢nich opatfeni souvisejicich s jejich vzdélavanim. Demokratickou praxi studenti
velmi ocenuji — pozitivné napiiklad hodnoti, Ze se mohou podilet nejen na vybéru (patecnich)
témat, ale Ze mohou také ovliviiovat vybér lektorti, provazejicich ucitelli 1 Skol, ve kterych svou
praxi realizuji. Pfedpokladame vsak, ze zdsadni korektiv zlstava v rukou téch, ktefi vedou
vzdélavani v ramci UNZ, a povazujeme to za dileZité.

Ted' jsem si uvédomila, zZe se tady necitim vitbec jako ve skole... ale citim velkou svobodu. Ja jsem na Skole,
kterou jsem si vybrala a vykomunikovala si, Ze to piijde a naplni vSechna ta kritéria programu... i to, Ze
mdm moznost si vybrat, ktery den tam budu, kterou tridu budu ucit ... ona je tady ta svoboda a prizpiisobeni
nasim pozadavkiim, opravdu velka. (FG)

I kdyz je koncepce UNZ relativné zietelné ukotvena v teoriich (reflektivni praxe,
konstruktivismus apod.), ze kterych plynou nékteré akcenty ptipravy (podil teorie a praxe,
klicova témata, respekt k potfebam apod.), vnimadme silnou otevienost striijcii tohoto
vzdélavani dal§$im moZnym zméndm a inovacim. Jinymi slovy, Gc¢astnici projektu opakované
zdiraziuji, Ze se kurikulum a cela koncepce neustale vyvijeji a jsou podrobovany priibéznym
kritickym diskuzim. To lze chépat jako pozitivni prvek.

Na stran¢ jedné si vedeni projektu uvédomuje, Ze tvorba kurikula i zmény v koncepci potiebuji
svij Cas, na strané druhé jsme vnimali urcity neklid z toho, Ze se mnohdy heterogenita
V nazorech a potiebach jen obtizné zvlada.

Tim, Ze jsme pilotni rocnik, se to utvdrelo za pochodu. Ta puvodni predstava byla takova, ze my budeme
chodit s konkrétnimi pozZadavky z praxi a ty budeme v ty patky resit.... Zhruba v pololeti se ten program
ustalil. Jsou v ném véci, které mame dané, ale byli jsme prizvani, abychom souhlasili s tim programem a
Jjestli tam chceme néco jiného. (FG)

To, co asi budeme délat vic, Ze budeme ostieji nastavovat pravidla, budeme asertivnéjsi v tom, co v tom
programu je mozné delat a neni mozné délat. Ted’ jsme byli hodné flexibilni a otevieni ... Zaroven se nam
to parkrat vymstilo, nékteri si donekonecna porad vymysli, to pak nejsme schopni oservisovat vSechny
potieby vsech. (OR)

Opakované diskuse se vazi predevsim k pateCnim setkdvanim, kterd maji pro vzdélavani
zéasadni vyznam a jejichZ napli do urcité¢ miry reflektuje potteby studentii. Nejednou v této
souvislosti zaznélo slovo ,,patei*, ktera metaforicky vyjadiuje jasny tvar, resp. smér (pfedstavy
o ucitelstvi). Kazda patet je pohromadé udrzovana jednotlivymi obratli, kterymi jsou v tomto
pfipadé pravé patecni témata. Pfedem dana témata jsou tedy dopliiovand na zakladé
reflektovanych praktickych zkusenosti studentli. Siroké rozpéti individualnich potieb pak
s sebou nese riziko rozhodovani, kterym tématiim dat pfednost tak, aby studenti dostali to, co
potfebuji, a pfitom aby skladba témat vytvarela smysluplny celek. Explicitni
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obsahova/koncepéni zakladni linie jako neptekrocitelny prah a soucasné orientace v podobnych
ptipadech véci prospivaji.

Honi se mi hlavou patky, ta setkani tady, jakou by mély mit formu, v tuto chvili mi to prijde dost rozsekané.

nez student, abychom porad Cerpali z téch studentii. (PR)

... kazdy chce mozna trochu néco jiného a pak se to diskutuje tedy. To sladovani, co se tady déje, to bude
podle mého ndzoru jesté dva roky trvat, nez to ziska néjaky charakter ... ale uz to ma docela jasny smer.
...vSichni vérime v ty samé veéci, vsichni zname ty samé véci, néjak se o tom bavime, ale v néjaky okamzik
ty véci zacnou byt hodné jiné. ... kdyz to dame dohromady, tak nam to jakoby nefunguje, musime vymyslet
zpiisob, jak to prezvykat, aby z toho vzniklo néco unikatniho. (OR)

Zda se, ze je tedy obtizné vyhovét postupné se vynoiujicim pozadavklim, a pfitom na sebe
témata smysluplné navazovat a klést diiraz spiSe na hloubku znalosti nez jejich Sifku, resp.

mnoZzstvi. I sami studenti urcitou tematickou roztfisténost vnimaji, ne vSechna témata vzdy
vSem vyhovuji, ale pfesto povazuji patky za uzitecnou ¢ast projektu.

V prvnim tydnu jsme hodné vnaseli nase potreby a naméty. Bylo zvlastni, Ze jsme byli trochu nespokojeni
S tim pomalym tempem, které tady bylo, kdyz jsme to spolecnée vytvareli. Chvili se to tahlo, vzhledem k tomu,
co potiebujeme my, ale pak bylo nékolik konkrétnich véci, na kterych je videét, ze se nenaplnily. (FG)

... vznikla ta prvni skupina témat ... tak o ¢em porad premyslim, jak s témi téematy pracovat, kolik jich dat
do hry a jak moc do hloubky, aby vzrustala pravdepodobnost, ze ti lidé to budou délat a principidalné
premyslet o téch vécech, Ze nebudou jenom mastit ty slova. (PR)

Studenti velmi pozitivné ocefiuji snahy UNZ reagovat na jejich vyjadfované potieby, aviak
zaroven si uvédomuji, Ze ne vSechny tyto potfeby je mozné naplnit. Zaznivaji poZzadavky na
MBTI, psychologické témata, zvladani nestandardnich situaci, vychovné problémy ve tfid¢,
vice kurzli zaméfenych na sebepoznani a osobnostni pripravu apod. Studenti tak pocitaji s tim,
ze si fadu teoretickych poznatki a zdroji musi dohledavat sami. VyvaZovani mezi potiebami
studentii a predstavou o smysluplném celku, tedy stabilitou kurikula a celé koncepce a
jejim neustalym vyvojem, patrné neni snadné.

Vnimam, Ze na oborovou cast tam nent prostor ani cas. ... TakZe ja sama vnimam to, Ze je to néco, co si
musim doplnit, pokud v tom chci pokracovat, ale s tim jsem pocitala. (FG)

Vyhodou zminéné otevienosti vici studentim je, Ze maji moZnost zaZit sami na sob¢, jak
obtizné je zvladat tolik pozadovanou individualizaci vyuky, resp. napliiovat individualni
potfeby studenti — mohou tedy tuto zkuSenost ptfenést i do své budouci praxe. Takova
zkuSenost by mohla byt jednim z klicovych prvki, které maji vliv na predstavy studenti
o uditelstvi. Participativni a dialogicky zpisob prace povaZujeme za potencidlni pfednost
tohoto projektu.

... je videt, zZe je to dost tezké, jakou metodiku zvolit, aby se na tom shodla cela skupina. Na zacatku jsme
hlasovali, pak jsme se k tomu uz nikdy nevratili. (FG)



Na zavér jestd priklad, jak se zkusenost replikuje v linii UNZ — $kola. Jeden ze studentti?
vyjadfoval pon¢€kud vice nespokojenosti (v porovnani s ostatnimi) s tématy i s celou koncepci,
nebot’ mél pocit, ze se mu nedostava vseho, co on potiebuje, a ocekaval by vice individualniho
ohledu. Stejné tak nahlizi na vyuku zakl, nebot’ za idedlni povazuje individualizovany, resp.
descholarizovany systém, ktery by umoznil, aby se déti vzdelavaly dle svych potieb a zdjmu.
UNZ jako systém, ktery je sice vysoce demokraticky i individualizovany (z hlediska respektu
K potfebam), tomuto studentovi nemiZze vyhovovat, nebot individualizace potieb je
vV hromadném, ale i ve skupinovém vzdelavani vzdy limitovana.

V jednom patku jsme zde méli individualizaci. Tedy ja mam z pozice ucitele resit individualizaci, a pritom
tento program de facto z pozice ucitele vii¢i mné neni schopen mi tu individualizaci zajistit. (FG)

A jesté zminka k terminologii: V rozhovorech zaznivaly rizné pojmy, o kterych se vede
diskuse: predméty a celd koncepce pripravy (patei?), ale také kurikulum, ideologie, filozofie,
teorie. Podptirné teorie jsou zminény v projektovych dokumentech, ale neni zcela jasné, co je
mysleno filozofii ¢i ideologii.

Ja si myslim, Ze my potiebujeme dospet k néjaké ideologii, ktera je za tim. To ale neni tak, ze by nebyla.
Nejakou mame, ale ona je otazka, co ta ideologie vilastne znamend.... My jsme vytvorili néjaky zaklad toho
kurikula, ktery pracovalo s predstavou toho, zZe se to orientuje k néjaké vizi, coz je soubor néjakych ideji,
ve kterych je ukotvena néjaka filozofie, ke které se sméruje... (OR)

2 Budeme v celém textu zmifiovat studenty a viechny ostatni aktéry UNZ v muZském rodé. Snazime se tim mj. o
zachovani anonymity, i kdyZ si uvédomujeme, Ze se aktéfi navzajem dobre znaji, a misty tak dokazou
odhadnout osobu respondenta.



UNZ JAKO BEZPECNA KOMUNITA

Dalsim z klicovych prvki, ktery stoji v zadkladu vyvijejicich se predstav studentli o tom, co
podporuje procesy uceni (tedy o pojeti vyuky), je zaZitek bezpe¢ného prostiedi. Ocekava-li
se od studentti UNZ, Ze se stanou témi, ktefi budou svym piisobenim postupné ménit §koly a
Skolsky systém, pak lze povazovat tuto jejich zkuSenost za zdsadni, nebot’ ji opét mohou
replikovat ve svém budoucim povolani. Koneckoncti, perspektiva Skoly jako komunity
(pospolitosti) svého druhu je v odbornych diskurzech jednou z ¢asto zduraznovanych i pii
uvahach o vedeni a fizeni Skol.

UNZ lze popsat jako komunitu, ktera sdruzuje lidi podobného smysleni a odhodlani. K tomu
prispiva i motivace studentu, se kterou do projektu vstupovali. Neziidka méli Spatnou
ZkusSenost z ucitelského vzdélavani ¢i ze skolské praxe, ale méli také prani a ambice ,,d€lat véci
jinak®, stat se soucasti né¢eho jedineéného (projektu UNZ) nebo umét néco vice nez ostatni.

Tak ja jsem §la do Ucitele nazivo kviili ucitelské praxi, .... (na VS) je té praxe prosté ti tydny a to tak, Ze
jenom tyden je praxe, ze clovék jenom uci, a tak jsem si rikala, ze s timto predstoupit po péti letech pred
tridu, tak se mi nejevi uplné optimalni. A pak prisel tento program, tak jsem si Fikala jo, tak oni slibuji, zZe
toho bude hodné nebo ze minimalné ta praxe tam bude, takze s tim ja jsem do toho Sla, ze prosté chci hlavné
si zkusit, jak to v té t7ide opravdu vypada, funguje, ... jestli to ma smysl, jestli mam jit timto smérem, tak to
se mi splnilo... (FG)

A tim, Ze jsem si prozila i praxi na (VS)..., tak jsem z toho byla nestastna a zoufald, jak to vSechno funguje,
a kdyz prisla tato nabidka, tak jsem si rikala, tak to jsou lidi, se kteryma ja chci byt v kontaktu a chci byt
soucdasti pohybu, Ze se to zkusi délat néjak jinak. (FG)

UNZ poznavame jako vnitiéné silné kohezni tym (coz viak miize mit i nékterd rizika), jako
komunitu, ktera sdruzuje lidi podobného mysleni, hodnot, zaméru i ¢int. Klade se dliraz na
propojeni , filozofie*, resp. zplisobu mysleni a ¢inG. Lidé, ktefi by neprokazovali jisté
myslenkové 1 ¢innostni ,,souznéni s projektem, by jej patrn€ brzy opustili. Lze vSak spise
predpokladat, Ze lidé s jinymi hodnotami a presvédcenimi by do projektu obvykle vibec
nevstupovali.

Verime v ty samé veci, vsichni zndame ty samé véci, néjak se o tom bavime ... (OR)

... tady jsou lidi, kteri jsou si pomérné blizci tim nazorem na svet, a kdyz potkate takovou skupinu lidi, co
si budeme povidat, normalné na svéte nas zase tolik neni. Bylo osveézujici zjistit, ono je tady 16 lidi, kteri
mysli jinak a je to super. Mysli podobné jako ja. To bylo zjisténi. Maji tu vizi hodné podobnou jako ja...
Tak kdyz potkate tady 16 lidi, kteri maji néjakej podobnej nahled na svét, prisli do programu, ktery ma
néjakou vizi, ktera byla pro mé jasné specifikovana uz na zacatku. Tak to uz limituje to, zZe tady budou lidi,
ktery vam budou prijemni a ve spolecnosti 16, potazmo 20, kteri jsou naladéni jako vy, tak to jde mnohem
sndz, co se tyce budovani ditvery, je to uplné na jiném leviu nez néjaka vybrana skupina a la trida ve
spadové Skole. (FG)

... a ono se ukazuje, Ze to musi byt jak v téch slovech, v téch idejich, v téch konceptech, tak v téch cinech.
Tyhle véci musi byt spojené ... ono se to musi zaroven delat a zdaroven o tom diskutovat, a pak se stane to,
Ze vznikne néjakd ideologie, kterd bude Ziva, ktera bude z masa a krve. Nejde o to jenom diskutovat, a pak
ocekavat, ze ti lidi budou viastné jednat podobné. A nejde jenom jednat a nediskutovat o tom. Vyzkouseli
jsme obé dvé cesty. Jediné, co funguje, je délat to, a zaroven o tom diskutovat, protoze tam se jakoby
rozkryva obsah za téma idejema. (OR)

Tezko l1ze posoudit, do jaké miry se mySleni a jazyk lidi zapojenych do projektu casem jesté
vice sblizuji, ale 1ze pfedpokladat, ze zejména u studentl dochazi k velkym zménam prave v
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jejich premysleni o uéitelstvi a §kolstvi a v jejich hodnotach. Komunitni charakter UNZ je
reprezentovan tim, Ze:

lidé v projektu vyjadtuji respekt, chvalu, ocenéni, a to (s védomim drobnych vyjimek)
ke vSem aktérim projektu,

Tohle, co rFika XY, je velkad pravda, Ze tady jsou s nami lidi, kteri jsou velci odbornici. (FG)

Bez téch nasich skvélych mentorii by ta skupina nemohla fungovat. Zaroven ti mentori vam poradi, ale
pro mé je strasné dulezitd ta skupina, Ze to musim sdilet se sobé rovnymi. Vy mi sice neddte ty teoretické
rady, ale date mi tu emocni podporu. (FG)

lidé v projektu se snazi nasledovat své vzory, ptebiraji specificky slovnik a zpasob
komunikace (studenti ,,mluvi fe¢i svych mentorti*), formuluji velmi podob¢ své cile a
predstavy o ucitelstvi,

Kdyz jsme na zacatku o nécem mluvili a rozebirali urcitou situaci, tak bylo mnohem min lidi, u kterych,
kromé popisovani, néco svédcilo o tom, ze néjak premysleji. Ted, kdyz prijdeme s cimkoliv, tak ti lidi uz
naskakuji a rikaji véci, které my si nad tim Fikame taky, coZ je strasné piijemné to citit. (PR)

lidé véti projektu, véfi tomu, co délaji, koncepce jim déva smysl, povazuji ¢innosti
Vv projektu za uzitecné,

...prosté mi to prislo jako dobra véc, kterou ted'ka chci stravit rok ... neni toho mdlo, ale dava mi to smysl.
Nejen, co se té ucitelske profese tyce, ale i po strance osobni... (FG)

lidé v projektu jsou véci oddani a zapaleni, studenti investuji do praxi mnoho Casu a
projekt neopustili, 1 kdyz jiz védi, Ze neobdrzi diplom, ve ktery na zacatku doufali,

Existuje prislovi, kdo chce zapalovat, musi horet. Nam se to tady hodné déje, kdyz ucime ... tak se nam
dari prendaset to nadsent na ty lidi. (PR)

... budu kvili tomu prodluzovat studium o cely rok, coz neni uplné malo casu ... navic musim rozdélovat
sviij ¢as mezi prejezdy mezi A a B ... i kdyz ted’ka nedostanu ten oficialni papir, Ze miizu ucit, coz moje

vvvvvv

... pokud ty akreditace nedostanou, tak ten program to vitbec nezabilo. Nikdo vitbec nelituje, Ze tady Sel
... najednou tady mate lidi, kteri ty Stemply nemaji a stejné to chtéji délat. TakzZe opravdu tady jde o tu
vee. (FG)

lidé si navzdjem pomadhaji, studentské skupiny se podobaji ,,encounterovym* nebo
,peer skupindm, ve kterych ziskavaji podporu, poskytuji si pozitivni zp€tnou vazbu,
sdileji své nejistoty,

A je fakt, Ze tady dostavame jako pozitivni zpétnou vazbu. Neni to o tom: ,, Add, stala se ti chyba, no ty jsi
ale debil“, ale: ,,Dobre, stalo se tohle, jak s tim miizeme pracovat pristé? Co miizeme udélat jinak, aby
se to nestalo? (FG)

...od zacatku s nami pracuji tak, abychom se chovali jako kolektiv (FG)
...podékovala bych za ditvéru, kterou v nas maji, a za to, Ze nam davaji najevo, ze to zviddneme ... vSichni
lidi délali krok k nam a je to ve vztazich. Tady je spousta lidi, co pro mé néco déla. ... tady sviij nazor

sdelit miizu, jsme kamaradi. (FG)

studenti vnimaji prostfedi jako bezpecné a podnétné,
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... tady je skupina lidi, kterd otevira ty bolestiva mista, ktera se nam v téch hodinach déji. Ty stresy, to
nepohodli, a tady najednou mate prostor, kde to najednou miizete s nekym resit. Proc se mi to deje, miize
to byt mnou, tridou. Takze myslim, Ze je to timhle, Ze tady je prostredi, které je néjakym zpiisobem
bezpecné a poskytuje néjakym zpiisobem psychologickou podporu tomu uciteli. (FG)

e lid¢ maji radi vyzvy a neboji se nepohody.

... a co mé prekvapilo, to je, do jaké miry tady na sobé musime pracovat, na rozvoji vlastni osobnosti a

jak nas to obohacuje .... Prioritné chci skolu, ktera je oteviena zménam, a kterda mi poskytne moznost
dale se vzdélavat, dale reflektovat praci a pracovat na sobé... klidné piijdu na néjakou Spatnou skolu,
protoze si myslim, Ze je to diilezité a spravné a tento program beru jako osobnostni pripravu, aby ty tlaky
clovek ustal. (FG)

Sdileni a diskuse, které neustale probihaji, jsou podporovany i nastavenim roli v projektu (napf-.
privodci pracuji ve dvojici), komunitni rezim je také podporovan ,,nepsanymi pravidly*, jako
jsou uspotadani prostoru pro setkévani, spole¢né stravovani apod.

Aktéti projektu — studenti, manazefi, privodci i provazejici ucitelé hovofi ,,stejnou feci,
vyjadiovali se k riznym oblastem velmi podobné, ve vypovédich se dopliovali i opakovali. Je
ziejmé, ze lidé znaji psané cile a zaméry projektu a jsou ,,ziveni* stejnymi teoriemi, jednotnost
ve vypovédich je vSak také vysledkem transparentnosti, Castého sdileni a dobré vzajemné
znalosti. Data, kterd jsme postupné ziskavali, se nam brzy ,,nasytila® a ke konci Seteni jsme
méli dojem, Ze se uz prili§ nového nedovidame. Néktera naSe data pak byla znovu potvrzena i
vysledky z vnitiniho evaluacniho Setfeni, které jsme méli moznost prostudovat.

I tato zkuSenost mlze byt pro studenty velmi cennd, pokud jde o ptenos do skolniho
prostiedi. A jde zase o silny prvek v procesu stavani se ucitelem. Studenti maji moznost sami
prozit, jak probihaji procesy uceni v bezpe¢ném prostiredi, za podpory ostatnich.

To, co se deje, co se predava, my pak mizem predavat tem détem. Ne, my tady nechceme byt chodici
encyklopedie, ktera je skvéld, hotova... ale my vam ukazujeme zpiisob, jak se mizZete stat lidmi, kteri néco
vi, néco umi. A propojovat to se svym viastnim Zivotem. (FG)

Typickou vyzvou pro déle fungujici komunitni uspofadani byva potiebna mira otevienosti
vnéjSimu svétu — vzhledem k dosud kratkému Casu trvani projektu se zde tato vyzva nezda byt
zatim aktudlni, neméla by se vSak ztratit ze zfetele.



KVALITA, OSOBNOSTNI ROZVOJ, REFLEXE - KLIC
K HODNOTOVYM PROMENAM

Jiz v pfedchozim textu jsme zduraznovali duleZitost reflexe zkuSenosti z praxe pro stavbu
kurikula. Zda se, ze pravé dobre vedené reflexe zkuSenosti z praxe jsou dileZitymi prvky
programu a také studenti je oznacuji jako klicové pro jejich rist. Stejné tak studenti
vnimaji jako zasadni pro jejich rozvoj a premysleni o ucitelstvi i osobnostni pripravu.
Osobnostné rozvojova témata povazuji za zaklad, ktery jim pomaha ve vztazich, v profesi i
V osobnim zivoté. Prohlubuji-li studenti sebepoznani, ,,d€laji-li si potadek™ ve vlastnich
hodnotach, pak zaCinaji nahlizet jinak na druhé lidi, praci i spole¢nost — tedy na zaky, na
ucitelstvi i na Skolu. Zaroven je vSak zfejmé, ze bez primarni motivace, se kterou studenti do
tohoto programu vstupovali, by nebylo snadné dosédhnout jejich sebeotevieni a ochoty pracovat
na sobg.

To neni o tom, zZe nas tady nékdo nuti, ale ja si myslim, Ze vSichni na sobé pracujeme, protoze jakoby
chceme. A myslim si, Ze i spousta z nds prosla obrovskym sebepoznanim a posunutim sebe sama. I kdyby
nam to nemélo dat vitbec nic, co se ucitelstvi tyce, tak si myslim, Ze spousta z nds si odnese ty svoje osobni
maly vitezstvi, které roky resili, a tedka to vyhrali za ten posledni rok. (FG)

Nezdalo se, ze by studenti pfili§ postradali didakticko-oborovou piipravu, naopak, mnozi
vyjadfovali ochotu doplnit si tuto oblast po vlastni linii. MoZnost reflexe a sebereflexe
povazovali za zdsadni a dobry zadklad pro to, aby byli schopni sami rozvijet dalsi konkrétni
ucitelské dovednosti. I to se promita do jejich pojeti vyuky (viz déle). Mnozi ze studentl
povazuji za uzitecn&jsi podporovat své (budouci) zaky v jejich osobnostnim rozvoji, v tom, jak
o tématech premysleji, jak jim rozuméji, nez aby je vedli vyhradné ke konkrétnim znalostem a
dovednostem.

DalSim prvkem, ktery, dle studenti, vyznamné posouva jejich riist (at’ jiz osobnostni ¢i
znalostni), je kvalita pFipravy. Ocenovan je vybér lektort, jejich znalosti, zkuSenosti i jejich
osobnostni charisma. Za nespornou vyhodu lze tedy povaZovat patrné nadstandardni finan¢ni
moznosti projektu, které umoznuji prizvani renomovanych lektori k jednotlivym tématim.
Ti jsou studenty povazZovani za skutené experty a praktiky, ktefi ,,umi a umi i predavat*.

Na zacatku jsme prave chteli MH, to se nakonec i povedlo... neni to uplné soucast programu, ale zaplatili
nam to a MH sem prijede. (FG)

Nevyhodou pak ale mlze byt roztiiSténost témat a né€kdy jen jejich povrchni ,,ochutnavka®,
nebot’ renomovani lektofi nemohou vzdy vyhovét Casovym ndrokim a pozadovanym
termintim.
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POJETI VYUKY A IDENTITA UCITELE - ODKUD KAM?

V otazkach, které jsme si pokladali na zacatku Seteni, zaznivala spojeni ,,pojeti vyuky* ¢i
,identita ucitele”. Zajimalo nas tedy, jak program podporuje tvorbu ¢i proménu predstavy o
tom, co je to vyuka (pojeti vyuky), a jaky by mél byt ucitel — z pohledu jednotlivct. Vliv diskusi
a sdileni je zde znatelny a studenti i1 ostatni aktéfi se, pokud jde o vyjadfovani predstav o
ucitelstvi, v mnohém shoduji. Studenti postupné piebiraji teoretické zaklady a hodnoty, které
jim davaji smysl, a v praxi si ovétuji, Ze ,,to funguje*. Do n¢kolika bodl 1ze shrnout, jak studenti
popisuji konkrétni zmény v jejich ucitelskych dovednostech i v pfemysleni o této profesi:

Od ¢asti k celku a od celku k jednotlivym krokiim. Studenti sdéluji, ze jim diive nabyté
znalosti ,,zapadaji“ do novych souvislosti a zacinaji rozumét vécem, které jim diive
nedavaly smysl. Na stran¢ druhé si vice uvédomuji jednotlivé kroky, které ve vyuce
délaji. Jinymi slovy: védi presnéji, co ve kterém momentu délaji a za jakym ucelem.
Naudili se reflektovat ,,v akci®.

Propojuji se mi veci, které jsem se naucila driv... (FG)

... hodné se mi béehem toho roku rozkryly jednotlivé kroky, které clovek deéla k tomu, aby to ve tiide
fungovalo, abych predala to, co chci predat, a aby to déti bavilo. Tomu rikam rozkouskovani ... (FG)

Od intuice K ditkaziom. Studenti si vSimaji dokladi o funkénosti a neboji se
experimentovat. Diky provazanosti reflexe zkuSenosti a praxe samotné mohou nové
inspirace ziskané v reflexi ¢i prostfednictvim jinych lekci ihned vyzkouset v praxi.

Pro mé je dulezité, ze to, co tady délame, je fakt jakoby praktické, Ze to funguje. Kdyz mdte moznost na
sobé pracovat opravdu efektivne a neco se dozvite v patek, a v pondéli to vyzkousite a ono to funguje. Ne
Ze bysme si tady Fikali navody, to vitbec ne, ale dostanete spektrum moznosti a vyberete si néco z toho,
zkusite pét, a néco z toho zafunguje néjakym zpusobem ... (FG)

Od oboru ke vztahium. Studenti sdé€luji, Ze smétuji od pojeti ucitele jako specialisty v
oboru k didaktice, k té podob¢ ucitele, ktery dobie zvlada tiidu, fidi vztahy se zaky a
v§ima si jednotlived. Vztahy maji vyssi hodnotu neZ znalost oboru.

...0 tom premyslim a zjistuju, Ze spousta véci, co jsem si myslela, Ze jsou dulezité, tak dileZité nejsou a
Ze pro mé jsou dulezité ty socialni dovednosti. (FG)

... pochopila jsem, Ze neni Skoda hodiny, kterd se stravi resenim zdanlivé triviality, protozZe kdyz to tem
deétem poskytne to pochopenti, tak to spinilo ten ucel, a je to obrovsky zdklad do budoucna. (FG)

Od individualismu Kk gymové praci. Ucitelstvi zacina byt chapano jako tymova prace.
Studenti si odnaSeji zkuSenost, Ze jim v praxi mohou pomahat jejich kolegové.

Asi predtim jsem hodné premyslela o tom ucitelstvi jako o takové individualni praci, ze jsem hodné resila
to, jak to delam ja a vitbec jsem si neuvédomovala, jak je dilezité byt spolecné s ostatnimi uciteli a
spolupracovat a vlastné zkouset to spolecné. Ja jsem to fakt vnimala vic jako takové individualni povolani,
Jjenomze tak to viibec neni, tam ¢lovek spolupracuje s tolika lidmi, nejenom kolegy, ale i tieba s rodici a
S vedenim. Ted’ to vanimam vic kolektivné jako v pozitivnim slova smyslu, myslim, zZe je to pFinosnéjsi, kdyz
¢lovek bere ucitelovani jako kolektivni prdaci. (FG)

0d nejistoty a ,,masky* k sebejistoté a kongruenci. Praxe a reflexe praxe prispély
k tomu, Ze si studenti vice uvédomuji sebe jako ucitele, dokazou byt kongruentni, tj.
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chovaji se ve tfidé prirozenéji, uvédomuji si sebe sama v kazdém momentu, a své pocity
sd€luji bez obav, je-li potfeba. Diky praxim a dobré praci s chybou postupné nardsta
jejich ucitelské sebevédomi, a zdaroven lépe pracuji s nerealnymi predstavami a
ambicemi.

Mné se to hodné posunulo, zZe ja jsem Sla do toho ucitelstvi s tim, Ze vSechno chci predat, co vSechno chci
téem détem ukdzat... a za tu praxi se to hrozné posunulo k tomu, Ze si daleko vic uvédomuju sebe. Jak ja
se chovam, jak s nimi komunikuju, jak na né emocné piisobim. Daleko vic se snazim se pracovat na té své
osobnosti nez na téch svych didaktickych metodach. (FG)

Najednou tady jsem zjistila, Ze ten ucitel... Ze je to na mné, jak to bude vypadat a jenom mi to musi
fungovat, musi to byt se mnou v souladu. (FG)

... do patku mél clovek drinu ve skole a pak konecné prisel do bezpecného prostredi, ale ted uz to tak
nemadm, ze bych utikal do bezpecného prostredi, protoze vic jsem v té skole pevnejsi... (FG)

My jsme meli vybornou provazejici ucitelku, ktera vlastné na tuto véc upozornila, tak cloveku to dojde.
Neni realné takto fungovat, kdyz clovek si ma pripravit Sest hodin za den, kdyz den ma 24 hodin, to prosté
nejde. Takze ¢lovek pochopil, ze ctyrhodinova priprava je super, ale je to zbytecné. (FG)

Pojeti vyuky studentt se pak utvaii smérem k presvédéenim, v jejichz zakladé stoji snahy:
e podporovat u Zaka piedev§im porozuméni,
e vést je k tomu, aby pochopili podstatu véci,
e zajistit jim bezpe¢né prosti‘edi pro uceni,
e podpofrit jejich motivaci a radost z uceni,

e pracovat s chybou neohroZujicim zpisobem (tak, jak to zazivaji sami studenti
v UNZ).

Studenti vSak zarovenn odliSnym zplisobem nahliZeji na to, zda jsou dilezité ,,biflovani® a
akademické znalosti. Néktefi (a patrné zaleZi na predmétu, ktery vyucuji) se vice piiklangji
k tomu, ze zaci potfebuji mit uréité znalosti, bez kterych se neobejdou. Argumentuji nutnosti
naucit se nékteré véci zpaméti (tieba v cizich jazycich), hrozbou pfijimacich zkousek na stiedni
Skoly ¢1 maturitnich zkouSek apod. Jde o rozdilna ptresvédCeni, kterd vSak odrazeji dlouholeté
odborné diskuse (nejen) v Ceském Skolstvi.

...tak kdyz chytnou ty principy a dostanou prileZitost pochopit ty principy, tak pak zviadnou ten objem, ktery
je po nich zZadany, jakoby levou zadni. Nemusi se nic drtit, oni to chdpou a dokdzou si poradit i
s pritkladama, ktery nikdy nebrali, protoze budou védét ten princip. (FG)

Ja uplné nesdilim tohle presvédceni, ... jsou véci, které se nadrtit prosté musi, protoze jinak ty typove ty
priklady nemiizu zvlddnout, protoze jsou néjakym zpiisobem definované a pokud je nenaucime rozsifrovat
ten klic, tak to prosté nezvladnou nebo to zviadnou mnohem hur. Nepomiize mi nic, Ze tomu budou strasné
rozumét, miize jim to zprijemnit prdci, o tom zadna, ale jsou véci, kterée ted’ jak jsou nastavené, se musi ucit
postaru, protoze jinak se podle mého nazoru ucit nedd. Ale netvrdim, Ze to tak musi byt. (FG)

Presvédceni o tom, jaky by mél ucitel byt (identita ucitele), pak obsahuji takova pfirovnani,

jako jsou: ,,doprovazejici“ ¢i ,,motivator* a studenti upiednostiiuji u ucitele spise socialni
dovednosti nez znalost oboru.
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... to je taky jedna z téch veci, kterou ucitel miize udélat, ze miize z téch malejch lidicek, malejch védomosti
udelat ty vetsi véci, tim, ze zazehne ohynky. ... To mi pripadava, ze V ty Skole dava smysl asi vétsi nez to,
Jestli uméji, ja nevim, v paty tridé spocitat vsechny mozné objemy vseho moznyho. (FG)

Ja jsem prisla jako specialista na sviij obor vic nez néjaky didaktik, a ted se to posouva k néjakym
hodnotam. Vic vanimam, Ze mi jde o nejaké hodnoty, Ze mi jde o rozvijeni dovednosti, o sledovani hodnot a
néjaky spolecensky rozmer v téch mych hodindch, nez jen o teoretickou zakotvenost, predat néjak ty
vedomosti. (FG)

Je tfeba pfiznat, Ze nejsme timto vyctem nijak prekvapeni a patrn€ bychom vétsinu z uvedenych
polozek dokazali ptedem odhadnout. Tato sdilend ptresvédceni odpovidaji dnes jiz vSeobecné
roz$ifenym piedstavam o praci ucitele, které se objevuji i v ceském a mezinarodnim odborném
diskurzu po desetileti. Do tohoto vy&tu se odrazeji teorie, které stoji v zakladech UNZ
(konstruktivismus, reflektivni praxe apod.). V ndvaznosti na v§eobecnou znalost zminénych
teorii a trendi jiz dnes také nékteré ucitelské fakulty usiluji o takové pfemény, aby se témto
trendtim pftiblizily (vyucuje se konstruktivismus a jiné klicové teorie, navysuji se praxe, zatazuji
se zéazitkové lekce reflexe praxe, do pfipravy jsou zapojovani lidé ze Skol a externi lektofi

apod.).

UNZ poskytuje studentiim tu ,,pfidanou hodnotu®, Ze si o téchto pohledech na vyuku ,,pouze
nectou”, ale maji moznost naucit se tyto trendy skute¢né uplatnovat ve své praxi, opakované je
vyzkouset, ziskat zkuSenost a reflektovat ji v bezpecném prostiedi, znovu inovovat svou praxi.

... pro mé se probarvuje trochu prdace s tim, co znamend chyba nebo odkud viastné ta chyba prichadzi, ...
zjistovat odkud to jde, a co udélat s tim, aby se to povedlo tak jak si myslim, ze by mélo, a ze tady na to
mdme prostor.... Kdyz se mné néco nedari v hodiné, tak to neznamend, zZe jsem blba ucitelka, ale je to
moment, se kterym miizu pracovat a chci, a to je i suportem nejen od té skupiny, ale i od mentori ... dokdazu
se na hodinu podivat mnohem podrobnéji, co vSechno se darilo, na cem miizu stavet, a tohle miizu preddvat
studentiim. (FG)

Ja mam takové zjisténi, a to se taky obecné mysli, Ze si to uceni musime vysedet, Ze to musi byt néco
neprijemného a bolestivého. A tady jsem zjistila, Ze to je i radostny proces a Ze musim mit radost z toho
poznavani ja jako ucitel a musim tu radost citit i od téch deti, a jakmile tam neni, tak je néco Spatné a ja
musim premyslet o tom, co jd jsem udélala Spatné, Ze tam ta radost neni. (FG)
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PRAXE, NEBO PRACE?

Praxe je stéZejni souasti p¥ipravy studentli UNZ a je ji vénovéna zasadni pozornost. Stejné tak
je cilend pozornost vénovana vybéru skol i provazejicim ucitelim. V prvni ¢asti jsme jiz uvedli,
Ze studenti maji moZnost do vybéru ¢asteénd zasahovat a ceni si toho, Ze se jim UNZ snaZi vyjit
vstiic, nejsou-li ve Skole spokojeni nebo neshodnou-li se zcela s provazejicim ucitelem.
Napliiuje se tim predstava, ze se studenti mohou dobte ucit pouze v prostiedi, ve kterém se citi
bezpecné a které je pro né¢ inspirujici. Pfesto se k provazejicim ucitelim vztahuji drobné
nejistoty, vnimame, ze jejich vybér a priprava nejsou vidy snadné, a zda se, Ze to patrné
bude kli¢ové téma UNZ i v piiStich obdobich. Vyznamné k dobrému vztahu studentd a
provazejicich uciteld ptispely spolecné zazitkové aktivity, které umoznily jejich vzajemné
poznani a prohloubily davéru. Toho si studenti 1 provazejici ucitelé velmi cenili. Je zfejmé, ze
na vzdjemné vztahy studentti a jejich provazejicich ucitelli je kladen velky diraz.

Co ja povazuju za dulezité, je seznamit se, nastavit néjak ten vztah. (PU)

Ptesto lze jejich vztahy oznadit jako ambivalentni. Na stran¢ jedné studenti své provazejici
ucitele ze $kol obdivuji a maji k nim respekt, nebot’ si uvédomuji, ze musi do véci investovat
svij Cas, skloubit vlastni pfipravu s pfipravou studenttl a predevsim ,, jit s kiizi na trh*.

Ja jsem chtela Fict tedy to, ze od tech ucitelii je velka odvaha, Ze oni nas nechavaji tam délat hodné do velké
miry, co chceme a zdroven to je s tim, Ze Cekaji, Ze to nebude perfektni a ze nds nechavaji délat ty chyby
.(FG)

U nékterych je strasny strach, ze ,,tady prijde nékdo, kdo mé bude hodnotit”, Ze je mozny ten strach, ze:
,.ja tady ucim 10 let a ted’ tady piijde student, bude mé hodnotit, bude o mné nékde mluvit”. Ze ja tieba u
toho svého prvniho ucitele jsem vidéla, ze byl otevieny, ze si tieba i Fikal, zZe ,,tohle se ji libit nebude, ale
Jja to tak prosté udélam . Ze fakt jsem tam méla pocit, Ze se neboji toho, co jé mu na to Feknu, a neboji se
zjistit, ze uci 10 let a ze nékde zamrzl a mél by chytit novy vitr. (FG)

Pro provazejici ucitele je ptizvani do projektu vyzva, ale 1 ur€ité riziko. Na stran¢ druhé totiz
studenti na n¢kterych ucitelich (i na Skolach, ve kterych piisobi) spatiuji nedostatky a jsou viici
svym provazejicim ucitelim docela kriti¢ti. Studenti vénuji ptipravé hodné ¢asu, maji vysoké
ambice, chtéji uplatnit to, cemu véri a co se naucili, a nékdy pak nepfijimaji kazdodenni realitu
vyuky, chodu ttidy i Skoly. Provazejici ucitelé neziidka mirni entuziasmus studentti, aby jejich
prace byla v souladu s realitou — v nékterych pfipadech to studenti ocenuji, v jinych to povazuji
za strnulost.

Oni treba casem za par let si projdou tim mentoringem a taky se zméni, a tak uz to budou délat jinak, aby
nas ucili, jak s téma détma zachazet ... Ja to vidim u té ucitelky, u které jsem, Ze je to zoufalé, zZe na zacatku
to méla tezké, tak si néjak ustavila zpiisob, jak vyucovat. Strasné po téch détech jde, je zbytecné ostra a tak.
Sama to nezvlada. ... Ale zaroven ja strasné ocenuju tu otevienost, ze oni chtéji. ... Oni nejsou vedeni,
neuméji reflektovat. (FG)

Jo, ja to délam jesteé jinym zpiisobem nez on, mnohem vice zazitkoveji, kdybych to tak méla nazvat. On po
nich chce néjaké informace, zapis, musi se to naucit nazpamet, a tohle on dava mné a ja z toho vychdzim,
i kdyz si casto vikam, Ze tohle je to, co ja bych nedélala, ale ja proti tomu nechci jit, protoze pak by se to
rozpadlo pro ty decka. Ja si tam nemiizu délat uplné, co chci. Ja si miizu najit systém v tom omezeném useku
té moji hodiny. (FG)

Jeste mné chybi vic téch provazejicich ucitelu, kteri by byli kompetentni. Nevim, jak to teda maji ostatni,
ale ja jsem nedostala, ktery by mé fakt inspiroval. (FG)
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I pfes vnimanou ambivalenci je vztah studentli a provazejicich uciteli obéma stranami
povazovan za kolegidlni, resp. rovnost a kolegialita jsou zdiraziiovany. Provazejici ucitelé
otevien¢ sd¢lovali, ze nechtéji byt jen kopirovanym vzorem a oceiuji, Ze mohou z prace
studenti tézit i oni. Obé strany sdéluji vzajemnou inspiraci, obohaceni prace, uci se od sebe
navzajem. Provazejici ucitelé maji zkuSenost i se studenty ucitelstvi z jinych instituci a ocenuji
na studentech UNZ jejich motivaci, nasazeni a zpiisob komunikace.

. Ze budu nékomu predavat svy zkuSenosti a na druhou stranu se mizu od néj i ja néco jakoby
inspirativniho, nejaky novy napad dovédet. (PU)

..méla jsem ucitele, ktery byl velmi otevreny ... takze jsme jeli pouze podle tematického planu. Vypichli jsme
si téema, nejak jsme ho zpracovali, bylo toho hodné na nas. I ta jeho zpétna vazba béhem té nasi spoluprace
byla i hodné takova: ,,Tohle mé nikdy nenapadlo, tohle mé obohacuje a tohle chci zacit deélat”. A pak
V dalsich mésicich jsem vidéla, Ze vzal néjakou moji véc a zkousel si ji udélat po svem a naopak. (FG)

I kdyz se zda byt pocitovany vztah jako kolegialni, zistava student stale tim, kdo je ,,veden* a
nemusi se vzdy, zvlast€¢ pokud se néco nezdafi, citit bezpecné. Jak bezpecné se vSak citi
jednotlivi studenti, to nejsme schopni posoudit. Zaznamenali jsme pouze ojedinéle vyjadieni
nepiijemného pocitu, kdyZ studentovu vyuku navstivil/a mentor/ka. Nemame vSak dal$i data o
tom, jak mentoring v UNZ probiha, zda jsou navitévy mentorti v hodinach pfedem dojednané,
jak je vyjedndvana ,,objednavka“ apod. Nevime nic o detailech, které k pocitu bezpeci
prispivaji.

... vV hodinach mam néjaky vztah s détma a najednou tam prichdzi nekdo zvenci a rika mi, jak to mam délat
spravné. Pro mé by bylo mnohem lepsi, kdyby to probihalo v nezavislém prostredi, aby ten dlouhodoby
vztah mezi mnou a Zaky nebyl narusovany mentorskym dozorem... protoze v momenté, kdy je normalni
hodina a jsem tam ja a provadzejici ucitel a prichazi nékdo vnéjsi, mam pocit, Ze tam jde s tim hodinu
hodnotit, a s tim jsem nebyl uplné v pohode. (FG)

...bylo by fajn tady dat vétsi prostor na mentoring v tech hodindch, protoze kdyz si vezmu, ze to, kdyz jsem
tam nékoho méla z téch mentori, a ti mi to pak komentovali, tak to mi pak dalo strasné moc. (FG)

Kromé uvedené patrné ojedinélé negativni zkuSenosti, studenti naopak ocenuji, Ze provazejici
ucitelé, mentofi a nasledn& jini aktéti UNZ pracuji s chybami pozitivné a poskytuji jim
zpétnou vazbu bezpe¢nym a motivujicim zptisobem. Tuto zkuSenost s pozitivni zpétnou vazbou
si studenti opét odnaseji do své ucitelské praxe. Replikuje se tak vztah a zpisob komunikace
mentor — student, student — zak.

Provazejici ucitelé uvadéli konkrétni piiklady situaci, ve kterych studentim poskytovali
zpétnou vazbu, resp. ve kterych se studenti udili. Slo napiiklad o situace, kdy studenti
nedokazali strukturovat hodiny, neodhadli naro¢nost pouzité metody ¢i naroc¢nost
pripravy, hovofili na Zaky ,,slozitym* jazykem, byli nejisti ve svém vystupovani pted Zaky a
pfi zvladani tfidy apod. V téchto situacich jim dokazali byt provazejici ucitelé ndpomocni jak
radou, tak 1 vedenim k reflexi a emo¢ni podporou.

... a neni to o hodnocent, ale je to o néjaké zpétné vazbe, ve vétsiné pripadii je tu ta pozitivni zpétnd vazba.

Ja z toho vidy odchdzim pozitivne naladeénd, i kdyz na svych hodindch vidim mouchy, nemdam chut' s tim

seknout a Fict: , uz se k tomu nevratim*. Clovék odchdzi motivovany, Ze to chee zkouset dal.(FG)

Jedna moje studentka v prvni casti chtéla hodné pracovat s texty, ale vybirala neumérné obtizné texty ...
ona je nevnimala jako nesrozumitelné... To casem byla schopna reflektovat. (PU)
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...ona méla pocit, ze ji nerespektuji. Tak ja jsem ji poradil: ,, Udélej si strukturu hodiny ... kdyby se to néjak
hroutilo, tak to vezmu za tebe*. A oni zacali byt klidnejsi a ona jistéjsi. ...Pak nastala situace, Ze ta tiida
znovu nepracovala, jak to chtéla, tak jsme si sedli a rozebirali jsme to .... A nakonec jsme dosli k tomu, Ze
veSkerou jeji pozornost pritahuje jeden velmi aktivni student, ktery je velmi chytry... (PU)

Dalsim tématem, které se otevielo v souvislosti s praxemi, je kontinuita praxi. Zdaleka ne
vSichni studenti piisobi ve své skole ,,na plny tvazek®“. Problém skloubit praxi a ukoly, které
plynou z vlastni kazdodenni prace, nékdy plati pro obé strany — studenty i provazejici ucitele.
Studenti pocituji velmi rizné ndvaznosti praxe. Nékteti maji prilezitost pracovat ve Skole
kontinualn¢€, poznavat tfidu i1 jednotlivé Zaky a maji moznost nahlédnout ucitelstvi v celé jeho
§ifi a podobéach, jini tuto moznost teprve hledaji, nebo jim to okolnosti neumoziuji. Ucitelé jsou
mnohdy svazani svym planem, planem skoly a musi pfedevsim zvladat své pracovni povinnosti.
To mize kontinuitu praxi omezovat a limitovat potfeby studentl ,,néco si vyzkouset™.

Ti studenti chodili s néjakym konkrétnim zaddanim. Zamérovali se na ditkazy uceni nebo na ... méli prosté
konkrétni zadani a my nevédéli v prvnim pololeti teda, moc co, a trochu nam to narusovalo nas tematicky
plan ... museli jsme to prizptisobovat. (PU)

Takze ty dva dny praxe mi piijdou malo, jsem na té Skole jako vetielec, jak mezi kolegy, i mezi détmi. Déti
se mé ptaji, jestli s nimi budu i zitra, ale musim jim Fici, Ze nebudu a celkové netézim z té praxe tolik, kolik
bych chtéla. (FG)

Ti zaci vas znaji, jsou na nds naladeni. Ta pravidelnost je dilezZita. Tam, kde jsem byla jednou za 14 dni na
hodinu, tak to bylo uplné jiné. Néco si zkusim, ale je tam madlo prostoru na viastni prdci. (FG)

Ve skole nejde dobre aplikovat vse. Uz jen to, Ze se musime podridit dobé, kdy tam budeme a také
konkrétnim pravidlum Skoly a daného ucitele. V tom vidim omezeni. Jsem rdada za spoustu véci, co jsem
tady nabyla, ale budu to moc uplatiiovat, az ja pujdu do viastni Skoly a tridy, kde zavedu véci, které jsem se
tady naucila. Ted’ to moc nejde, nechci jit proti pravidliim toho ucitele. (FG)

Na druhou stranu, porad je to trida dané ucitelky ... a ja tam mizu zkouSet spoustu veci. Ale zase jestli ji

nechybi néco, co s nimi potiebovala probrat, protoze ona na mé bude navazovat, az tam nebudu. Takze
porad vnimam, ze bych to délala jinak, kdybych méla viastni tridu. (FG)
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LABORATOR, NEBO REALITA VZDELAVANI UCITELU?
VYZVY PRO UNZ

Je zfejmé, ze ptiprava uciteli nemuze byt vystavéna jen na reflexich praxe, ale byva opfena o
akreditované kurikulum. Zaznamenali jsme, Ze pro kurikulum UNZ se stale hled4 piijatelna
podoba, kterd je vytvafena na zakladé (1) predstav vedeni UNZ o uéitelstvi a (2) potieb studentt
a vynotujicich se dalSich témat. Do tvorby vSak vstupuje jeste treti (vnéjsi) faktor a tim jsou (3)
pozadavky akreditaci a také moznosti projektu (zejména pokud jde o jiné nez finan¢ni
kapacity).

Pro ucely jednoduchého znazornéni se nabizi schéma trojuhelniku, jehoz zakladnou je
predstava UNZ o ucitelstvi, resp. pfipravé studenti pro uditelstvi a odvésnami jsou (1)
vyjadfované potieby, resp. pfani studentl a (2) vnéjsi faktory.

Potreby

i Vnéjsi faktory
studentu

(akreditace ...)

Predstavy
UNZ

Balancovat mezi vlastnimi pfedstavami, piedstavami studentd a redlnymi limity (vnéjSimi
faktory) nemusi byt vzdy snadné. Jisty odklon od pivodni predstavy UNZ ¢i spise

vvvvvv

To ale trochu komplikovala ta akreditace, kdyz ten program mél v planu byt akreditovan a museli ten plan
prizpusobit tém pozadavkiim. Proto tieba vypadla ta psychoterapeutka se sebepoznanim. (FG)

Podle mé byla na zacatku velka vize, ale postupem casu, ¢im dal vic dochazeji k zaveru, ze je
nerealizovatelnd. Z toho, jak byl ten program na zacdtku prezentovany, kdy mi prislo, Ze jsou z toho lidi
uplné nadseny a maji vizi, jak tam bude hluboka transformace lidi. Ted se to porad osekadva, aby to mélo
akreditaci a dost se to, oproti tomu pitvodnimu, zplostuje... (FG)

Ze zacatku tam byla jasna snaha zménit cely ten systém a ve vysledku se ten program kviili tlaku systému
sam dostava od toho, co chce menit, svoji pitvodni vizi potlacuje, aby mohl byt soucasti toho systému ... se
ménila ndaplii toho programu kviili tomu, aby se vyhovélo akreditaci, to uz mi neprijde jako v pohodé. (FG)

Projekt UNZ je bezesporu velmi inspirativni a uziteény, to dokladuje cel4 fada vypovédi, a je
z nich také ziejmé, co k takovému uspéchu piispiva predeviim. V UNZ se studenti nejen uéf,
ale pfimo prozivaji vztahy, zpilisoby komunikace, respekt k potfebam, bezpecnou praci
s chybou apod., které mohou pienést do svého budouciho plisobeni ve Skolach. Nabizi se tak
studentlim néco vic, nez je jen ¢teni ¢i naslouchani tomu, ¢emu maji vefit. Mohou si v bezpeci
ovétit, co jim funguje. Dulezitym prvkem, ktery pomahd studentim pfijimat sdilena
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piesvédceni o uclitelstvi, pretvaiet je v ¢iny a experimentovat, je tedy bezpecné komunitni
prostfedi. Otazkou je, jak lze takové prostiedi prenést do hlavniho proudu vzdélavani
ucliteli. Tato otazka zptisobuje jisté frustrace na vSech stranach a hledaji se cesty, jak ziskané
inspirace a zkusSenosti prenést do stavajici ptipravy ucitelt a také do skol.

Zaroven se ukazuje, ze my tady razime néjakou vizi o néjakém zpiisobu vzdélavani, ktery tady neni obvykly,
Je fakt tezky najit ve skolach priklady toho, moc je nenachazime.... My tam vtrhavame s néjakou predstavou
o uceni, kterd je dost mimo realitu. (OR)

Cim vice a déle jsem v tom programu a na té skole, tak mi dochdzi, Ze pro ty déti je diilezité, aby ten kolektiv
tech ucitelit, popripade rodici, byl dobry a aby vsichni tahli za jeden provaz, protoze mi prijde, Ze miize
byt sebelepsi ucitel, miize mu to s détma fungovat, ale pokud tam dalsi hodinu prijde nékdo, kdo ma uplné
Jiny pristup, tak ty déti z toho maji hlavu. (FG)

Jde tedy o to, jak tuto kvalitu pfenést do reality, ktera ma co do Cinéni s kvantitou a
heterogenitou studentll ucitelstvi. Vysoké Skoly se o podobné promény snazi (lidé na
ucitelskych fakultach ¢asto véii v podobné modely), ale funguji v zabéhnutém systému, ktery
jim nedovoluje délat rychlé zmény. Piesto Ize UNZ povazovat za velmi uZiteénou a inspirativni
laboratot, kterd neslouzi jen né¢kolika malo studentim, ale rozSifuje své zkuSenosti a nabizi
spolupréci jinym subjektim, které se zabyvaji ptipravou ucitelil.
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SHRNUTI

Klicova zjisténi, ktera se vztahuji k polozenym otazkdm, mizeme pro piehlednost shrnout do
nékolika bodt. Projekt UNZ a jeho studijni program pusobi na studenty a podporuje jejich uceni
a predstavy o ucitelstvi predevsim tim, ze:

e respektuje potieby studentl (nejen) na zékladé reflektované zkuSenosti z praxe,

e stavi na rovnosti a komunitnim charakteru setkavani, poskytuje studentim bezpecné a
transparentni prostfedi pro uceni,

e poskytuje studentim bezpecnou podporu, inspirace, pozitivni komunikaci a
neohrozujici praci s chybou,

e nabizi kvalitni lektory, stavi na vybéru skol a provazejicich uciteld,
e zamg¢fuje se na rozvoj osobnosti studentt,
e umoznuje experimentovani a rychly pfenos inspiraci a vystupi z reflexi do praxe,

e nabizi prozitek ,,bezpe¢ného a radostného uéeni®, ktery mohou studenti v budoucnosti
nabizet svym zakam,

e nepracuje jen se slovy, ale 1 s prozitky a skutky.

To vSe je usnadiiovano nejen dobrym materialnim zdzemim, které umoznuje ptizvat ,,skute¢nou
kvalitu®, ale také vysokou motivaci a oddanosti studentti i jinych aktérit UNZ.

Na zékladé¢ ziskanych dat je moZné identifikovat nékolik vyzev, které se tykaji predevSim:
(1) moznosti individualizace kurikula UNZ, resp. vyvazovani mezi flexibilitou a stabilitou,
(2) vztahu UNZ k pozadavktim akreditaéniho fizeni,

(3) kontinuity praxi,

(4) ,,diseminace* aneb zpisobu ptenosu zkusenosti do stavajiciho systému piipravy uciteld,
(5) vztahu k oborovym didaktikam,

(6) systému vnitini evaluace UNZ, ktery umozni vracet se ¢as od ¢asu k nékterym zasadnim
otazkam (terminologickym, teoretickym, vnitin€ vztahovym apod.).
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LIMITY SETRENI

Kazdé Setfeni ma sva slaba mista a limity, kterych jsme si také védomi. Patrné nejsilngjSim
limitem je nase znalost Skolského prostiedi a systému, ve kterém se ucitelé vzdélavaji. Jsme
V kazdodennim kontaktu s realitou hlavniho proudu vzdélavani ucitelti, a to bezesporu
usmérituje nase nahlizeni véci. Mnohdy miizeme vidét vice limitl a rizik, nez kolik jich ve
skutecnosti je.

Uvédomujeme si také, Ze rozhovory probihaly ve dvojicich nebo ve skupinach, a to mohlo
limitovat otevienost respondenttl, i kdyZ se nam zdélo, ze v UNZ panuje oteviena atmosféra,
kterd umoziuje lidem v bezpe¢ném prostiedi hovofit o svych pochybnostech a vyjadiovat
nesouhlas. Jistym rizikem pro otevienost vSak muze byt i silnéjsi koheze a komunitni charakter,
ktery muze, za jistych okolnosti, limitovat ochotu ¢i odvahu nekterych lidi vnasSet do projektu
jiné hodnoty ¢i zplisoby chovani.

V Brn¢ dne 13. 8. 2017
Zpracovali

doc. PhDr. Bohumira Lazarova, Ph.D. a prof. PhDr. Milan Pol, CSc.

Ustav pedagogickych véd FF Masarykovy univerzity v Brné
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