Krajske volby 2024:
Jak mohou zfizovatele
skol podposit kvaltitu
vzdelavant



Nejvétsi vliv na kvalitu vzdélavani déti maji ucitelé a reditelé Skol. Neexistuje priklad kvalitni Skoly bez
kvalitniho reditele. Proto je klicové, abychom systémové podporovali reditele Skol. Vyznamnou roli v tom
mohou sehrat zrizovatelé, ktefi by méli reditelim poskytnout maximalni podporu, aby se mohli naplno
vénovat pedagogickému vedeni Skoly a rozvoji potencialu kazdého zaka.

Neziskova organizace Ucitel nazivo nabizi expertni podnéty a priklady dobré praxe, jak mohou kraje jako
zrizovatelé strednich Skol efektivné rozvijet vzdélavaci soustavu ve svém regionu. Cilem je, aby se vSechny
déti ucily naplno a s radosti.
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Systematicky rozvoj vzdélavaci soustavy v kraji

Vyhledavani a motivace talentu s lidrovskym potencidlem

Podpora a odménovani rediteld skol

Snizovani nepedagogické administrativni zatéze feditelt skol
Vytvoreni ucicich se komunit feditelt a ucitelt skol

Podpora vedeni §kol a pedagogickych pracovnikl v dalsim vzdélavani
Podpora podpurnych pozic na Skolach
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Sus-temat-lckg Kraje maji klicovou odpoveédnost za kvalitu stfednich Skol na svém

Uzemi, jejich rozvoj a planovani kapacit. Pro tyto ucely vytvari své

" .COZVO] vlastni dlouhodobé zaméry, které navazuji na Dlouhodoby zdmér CR
=7 & 4 2023-2027 a vychazi ze Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku
vzdeélavaci prnd ?
SOUS'taVQ Zfizovatelé by proto méli neustale zlepSovat fizeni a spravu vzdélavaci
- soustavy v kraji, zejména kvalitu napliovani Glohy kraje coby zfizovatele
v k'ca'].l strednich skol:

Vytvofit a peovat o systémové podminky pro fungovani a rozvoj vzdélavaci soustavy v kraji. Cinit tak ve
spolupréaci s klicovymi aktéry vzdélavaci politiky v Uzemi véetné krajskych pracovist NPI CR a CSI, krajskych
koordinatoru stfedniho ¢lanku, MAS, MAP a dalSich.

RozSifovat Ctyfletd gymnazia a lycea s cilem posilit vSeobecny vzdélavaci proud. Diky tomu kraje prispéji ke
snizovani nerovnosti mezi jednotlivymi typy obord stfednich Skol a prevenci pfed¢asnych odchodu, které
hrozi primarné na odbornych Skolach. VSeobecné vzdélani nabidne absolventim kvalitnéjsi vzdélavani, ale
také lepsi pozici na trhu prace.

Pfi planovani stfedniho Skolstvi zohlednovat vyvoj poctu uchazecu, planovany rozvoj Uzemi a predpokladané

dlouhodobé potfeby trhu prace v kraji.

Systémoveé spolupracovat s obcemi (zejména s obcemi s rozsifenou plsobnosti) v oblasti vzdélavaci politiky,
nastavit pravidelnou komunikaci mezi obcemi a krajem s cilem sdilet priklady dobré praxe v ramci Fizeni
a spravy skol.

Mapovat dobrou praxi pedagogického vedeni Skol vychazejici z identifikovanych indikatord kvality cinnosti
kol z dat CSI. Rozhodovani, fizeni a sprava vzdé&lavaciho systému musi byt postavena na vhodnych datech,
na vyzkumnych poznatcich a na kvalitni informacni infrastrukture.

Zfidit komplexni soustavu pravidelné sledovanych indikatort, diky niz bude mozné indikovat nejen dopady
zavadeénych opatreni, ale i naplfovani cila strategickych dokumenttl a dlouhodobého zaméru kraje.

Zajistit kvalitni pripravu budouciho Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje.

Koordinovat vybrané agendy relevantni pro MS a ZS definované v Dlouhodobém zaméru kraje (napfiklad
prevence predcasnych odchodU ze vzdélavani, kariérni poradenstvi...)

Q@ Analytické zprdvy pro mikroregiony PAQ Research podrobné popisuji situaci v kazdém z 206 ORP
= a navrhuiji kroky ke zlepseni.

Regionalni rozdily v nabidce stredoSkolskych oborl maji viiv na kvalitu vyuky, pfedCasné odchody ze
= Skoly, motivaci studentt i Uspésnost ve studiu. To nasledné ovliviuje celé mikroregiony. PAQ Research
popisuje Klicové problémy stfedniho vzdélavani v CR.
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vghledéVéni CR se dlouhodobé potykd s nezdjmem mladych

talentovanych pedagogl o funkci feditele ve stfednim

u -]
- a motivace talentu Skolstvi. Ve Skolnim roce 2022/2023 se do 32 % konkurzU
na pracovni mista fediteld stfednich Skol prihlasil jeden

S HdIOVSkgm uchazet (CS/)
potencialem

S nizkou pfirozenou generacni obménou souvisi i pokracujici negativni trend ve starnuti fediteltU stfednich skol.
Prumeérny vék fediteld gymnazii se v roce 2021/2022 zvysil bezméla na 55 let a ve stfednich odbornych §koléch na
necelych 56 let (CS/). Obzvlast alarmujici je zjisténi, Ze se kontinuéiné zvysuje pocet Fediteld, kterym kon&i funkéni
obdobi a dosahli duchodového véku, pokracuje tim dlouhodoby problém jejich adekvatni nahrady.

Zfizovatelé mohou pracovat s image profese, aby lakala vice relevantnich lidi. Zarovert mohou aktivné vytipovavat

Sikovné ucitele/zastupce na Skolach s leadership potencidlem a rtznymi formami je ziskavat pro myslenku byt
feditelem. Zfizovatelé by zaroven méli nastavit jasna a moderni pravidla pro vybér reditell Skol.

4
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Béhem mapovani zfizovanych skol a pravidelného hodnoceni koncepce skoly identifikovat, na jakych pozicich
se ve Skolach vyskytuji talentovani ucitelé.

Ve spolupréaci s CSI a krajskymi koordinatory stfedniho ¢lanku podpory konzultovat, jaci pedagogicti lidfi jsou
Z jejich pohledu kvalitni a osvédcili se pfi inspekeni cinnosti.

Na identifikaci talentd spolupracovat se zfizovateli v celém kraji, Skolskymi radami i aktivnimi rodici, ktefi
mohou mit tipy na potencialni uchazece o post feditele.

Na zékladé kritérii Kvalitni $koly CS| a podoby konkrétni $koly urdit, jaké pozadavky na budouciho Feditele
zfizovatel ma. Jaka ma zfizovatel od feditele oCekavani, jaky typ feditele pro danou Skolu potrebuje, jaké ma
mit Feditel osobnostni pfedpoklady a kompetence a v neposledni fadé jakou vizi Skoly ma mit a naplnovat.
Ve spolupraci s CSI konzultovat vybér feditele, specifikovat objednavku a vhodné vybrat slozeni konkurzni
komise, aby byla nezavisla a pokud mozno co nejodborngjsi.

VCas a transparentné zverejnovat nabidky na pozici Feditele na riznych kanalech (ozndmeni na Ufedni desce,
web koly, socialni sité).

' Zfizovatelim muze proces vybéru feditele usnadnit ,Pravodce vybérem reditele sSkoly”, ktery adresuje
= jednotlivé povinné i doporucené cinnosti a procesy z pohledu zfizovatele, vybérové komise a uchazece.

Vypsany konkurz na feditele Skol a Skolskych zafizeni Ize zvefejnit v transparentni tabulce a na
facebookové skupiné, ktera slouzi ke sdileni informaci.

Vyuzit Ize také tabulku aktualné vyhlasenych vybérovych fizeni na pracovni mista feditell Skol
a Skolskych zafizeni na webovych strankach edu.cz.
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Podpora /  Zmapovat, jaké zfizované Skoly jsou. Na zakladé koncepénich
materiall Skoly, vyroénich zprav, zprav CS| a ve spolupréci

" a Odmenovanl s vedenim Skoly definovat, jaka je $kola v rdznych oblastech,
4 - o X vCetné oblasti vedeni a kvality pedagogického procesu.
feditelu skol ¥ pedagogickeno p

/ Podpofit feditele a pedagogicky sbor v kvalitnim a efektivnim
vlastnim hodnoceni na zakladé predem stanovenych kritérii.

7/ Vsouladu s kritérii Kvalitni Skoly definovat, jaké by zfizované Skoly mély byt. Jaka kritéria ma Skola splfiovat, jak

4

bude Skola provazana s dal$imi Skolskymi zafizenimi a jak maji fungovat jednotlivé soucasti skoly.

Na zakladé definovanych kritérii a podoby Skoly urcit, jaké pozadavky na (stavajiciho i budouciho) feditele
zfizovatel ma. Jaka ma zfizovatel od Feditele oCekavani, jaky typ feditele pro danou Skolu potrebuje, jaké ma
mit feditel osobnostni predpoklady a kompetence, jakou vizi Skoly ma mit a naplnovat.

) Ceské $kolni inspekce v roce 2015 predstavila kritéria Kvalitni skoly, ktera popisuji, co déla kvalitni
= Skola v celkem 6 oblastech. V souvislosti s kritérii Kvalitni Skoly Ize ve spolupraci se Skolami vyuzivat
Ndstroje pro viastni hodnoceni, které zvefejnila CSI.

Q Ministerstvo Skolstvi vydalo k odménovani Feditel Metodické doporuceni pro zrizovatele.

V publikaci Kdpézetka od EDUin najdete sumar legislativnich povinnosti zfizovatele s metodickymi
= radami a priklady k tomu, jak hodnotit Skolu, jak nastavit Fediteli plat a jak jej odménovat.

Snlzovanl Redltele.skol’map by’F }/zdveflavac’ml ’I|dry. I.Devdai\gogmky

- - - leadership ma po kvalité ucCitelské prace nejvetsi vliv na
nepedagogtcke to, jak dobie se u&i déti ve Skolach. V Ceské republice
L - L4 ale maji feditelé dvakrat az ctyrikrat méné Casu na
admlnIS'tIa't'lvn'l pedagogické vedeni nez v zemich s nejlepsimi vysledky.

zateze reditell skol (rartnerstvizo23)

Pedagogickému vedeni vénuji jen 15 % svého cCasu, pficemz jejich administrativni zatéz se neustale zvySuje.
Nepedagogickymi administrativnimi ¢innostmi naopak travi cesti feditelé nejvice ¢asu v EU, az 40 % (IDEA Cerge-
El 2019, TALIS 2018).

Vzdélavaci systémy, které maji lepsi vzdélavaci vysledky zakd a mensi nerovnosti ve vzdélavani nez CR, se obvykle
vyznacuji vysokou Urovni profesionalizace spravy skol ze strany zfizovatelU. Velka ¢ast této profesionalni podpory
je zameérfena na snizovani nepedagogické administrativni zatéze feditelt Skol (sprédva budov, Ucetnictvi, projektova
administrativa, vefejné zakézky, IT podpora, Uklid, pravni servis, vykaznictvi, nepedagogicky personal....).

Zfizovatel se muze se svymi fediteli a Feditelkami domluvit, jak si administrativni zatéz rozdélit a vytvorit jim vice
prostoru na pedagogické vedeni, které je pro kvalitu a rozvoj Skol zasadni.

4
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Revidovat interni normy kraje a z nich vyplyvajici procesy vedouci ke snizeni administrativni zatéze skol
v pusobnosti kraje.

Posilit mezi Skolami sdileni provoznich zaméstnanct (a obecné posilit Uvazky Skol na provoz). Napf. zfizenim
tzv. center administrativni podpory v pusobnosti zfizovatell, které budou Skolam poskytovat projektovy
management, metodické vedeni a dalsi obfemenéni od administrativy, a svazani jejich vzniku s financovanim
podpurnych profesi (standardem nepedagogické prace) ¢i financovanim $kolstvi v obcich.

Cilené (financné a metodicky) podporovat vznik svazkovych $kol, které vedou k efektivnéjSimu sdileni
kapacit.

Spravu pocitacu, budov, Ucetnictvi, vyfizovani dotaci apod. muze pro vSechny krajské skoly fesit jedna firma
Ci zaméstnanci kraje.

Nékup kancelarskych a Cisticich potreb, nabytku, energii i softwarovych licenci a pravnich nebo IT sluzeb
muze vyjit vyhodnéji, kdyz ho centralné zajisti kraj.

Verejné zakazky, realizaci zejména stavebnich projektu, dotacni nebo projektové zadosti muze misto reditele
Ci reditelky zajistit zkuseny zaméstnanec kraje nebo externi firma.

Zfizeni a provoz webovych stranek muze zajistit zfizovatel takovym zpldsobem, aby Skola jen snadno
doplnovala obsah.

www.ucitelnazivo.cz
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fadu kolegu, ktefi feSi podobné problémy. Vytvorme

u w L] (-]
" se komun'lt IEd'lte.lU komunitu a prostor pro pravidelna setkavani, jejichz
- o X rimarnim cilem bude sdileni dobré praxe a spolec¢né
a uctitelu skol ° P p

planovani.

5 Vgtvofeni Uéicich Reditel je asto osamély bézec, prestoze ma kolem sebe

Zfizovatelé mohou podpofit sdileni dobré praxe mezi uciteli a Skolami:

/ Organizaci pravidelnych setkani feditel $kol z celého kraje. Pofadejte pro feditele a feditelky neformaini
setkavani, vyjezdy, seminére, jejichz primarnim cilem bude sdileni dobré praxe (co funguje a ¢eho se naopak
vyvarovat) a spolecné planovani.

Zfizenim webového portalu, kde feditelé najdou vSechny dokumenty (metodiky, pfedpisy, vzory smluv
a formularu, zajimavé odkazy..) a kde mezi sebou sami budou moci sdilet ndpady a materiély.

Motivaci feditelU a ucitell k vytvareni vlastnich ucicich se komunit a sdilecich skupin.

Vytipovanim pfikladd dobré praxe na Skolach v kraji, jejich pravidelnym ocenovanim a sdilenim ostatnim
Skolam.

Vytvarenim prilezitosti pro setkavani se a sdileni dobré praxe diky organizaci odbornych akci, prednasek
a workshopU pro pedagogy z Uzemi.

Zvazenim moznosti z mistniho zkuSeného (byvalého) feditele ¢i feditelky udélat metodika, ktery podpurné
aktivity bude mit na starosti a bude kolegim zkuSenym a pravidelné vzdélavanym pfitelem na telefonu.

NN NN N

EDUin a Ugitelské platforma pofadaji napfic CR Ugiteling, ktery skrze den workshopt ugiteldm
¥ 2 rfediteldm ZS a SS dava moznost vzajemného mezioborového sdilenf a inspirace.

ucCitell a fediteld. Zkvalithovani profesnich dovednosti

u a pEdagogiCkQCh a zlepé(,)vcém.f pref:ovnfch p(}(?mfnek pe.dagogvic,k\’/ch’
p_cacovn'lku Vv da'ls-lm E;iztz;/\r);l.(u je Kklicovou soucasti rozvoje vzdelavaci
vzdélavant

6 Podpora vedeni §k01 Kvalitu vzdélavaciho systému nejvice ovliviiuje kvalita

Ucitelé a reditelé maji nejvétsivliv na to, jak se déti ve tfidach uci. Az 30 % toho, co se déti nauci, ovliviuji ucitelé. Po
samotnych Zacich a jejich viastnostech jsou tim padem nejvyznamnéjsim faktorem urcujicim vysledky vzdélavani
(Hattie 2003).

Cesti feditelé nesou odpovédnost za 70 % vSech rozhodnuti ohledné vedeni Skoly (PAQ Research 2021). Na
pedagogickych, odbornych a fidicich schopnostech feditele tudiz zavisi Uspésny vzdélavaci proces ve Skole i cely
chod skoly jakoZto pravniho subjektu.

Kraje mohou pedagogické pracovniky a vedeni kol podpofit zejména v téchto oblastech:

7/ Zavést mentoring pro feditele a zastupce $kol. Spolecné s krajskymi koordinatory stfedniho ¢lanku vytipovat
v Uzemi zkusené Feditele s mentorskymi dovednostmi a podpofit je v tom, aby pomahali ostatnim feditelim
v Uzemi.

7/ Motivovat feditele k rozvijeni a propracovani DVPP pro vedeni skoly, ucitele i ostatni pedagogické pracovniky.
Spolecné s dalSimi zfizovateli a jinymi prispévkovymi organizacemi vytipovavat oblasti dalSiho vzdélavani
(napf. v navaznosti na objeveny problém, nebo novou legislativu) a zprostredkovévat nabidky Feditelim
v Uzemi.

7/ Podporit vzdélavani vedeni skol a Skolskych zafizeni predevsim v oblasti strategického planovani a Fizeni
pedagogického procesu, které jsou klicoveé pro kvalitu vzdelavani, dadle manazerskych dovednosti, legislativni

oblasti aj.

/  ZFdit fond dal$iho vzdélavani a z ného flexibilné uvoliovat potiebné finanéni prostfedky na DVPP, skoleni Ci
kurz.

7/ Proaktivhé motivovat vedeni Skoly k dalSimu vzdélavani (proplacenim studia, zohlednénim v hodnoceni
feditele aj.)

/ Poskytovat fediteldm Skol zfizovanych krajem zpétnou vazbu od zfizovatele v rdmci pravidelné evaluace
naplnovani koncepce Skoly.
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Akademie Libchavy nabizi vzdélavani fediteld, uciteld, sborovny i mentord.

Reditel naZivo je dvoulety akreditovany vzdélavaci program pro dvojice/trojice z vedeni §kol zaméfeny
na rozvoj pedagogického leadershipu.

Ndrodni pedagogicky institut CR organizuje Fadu vzdélavacich programi a kurzU.

Sfofo

a traumaty. Z prizkumu Néarodniho Ustavu dusevniho

[« ] 4 ]
pOdeInQCh pOZ'lc zdravi (NUDZ) ve spolupraci s Ceskou Skolni inspekci
zroku 2023 vyslo najevo, ze vice nez 50 % zaku devatych

na SkOIa‘Ch tfid v CR projevuje znamky zhorgeného wellbeingu.

7 Podpora Pribyva déti, které trpi duSevnim onemocnénim
|

Vyzkum doklada, ze 30 % dotazovanych zakd ma znaky stfedné tézké az tézké uzkosti. Témeér kazdému tretimu
devatakovi by pomohlo zajisténi odborné pomoci.

Ctyfi z deseti oslovenych zak( vykazuji znamky stfedné t&zké az tézké deprese. Jednalo-li by se o pramérnou tfidu
s dvaceti zaky, prumérné Sest jich nese priznaky uzkosti a osm priznaky stfedné tézké az tézké deprese, dalSich
pét deprese mirné.

Obecné jsouve vsech sférach dusevniho zdravivice postizeny divky: oproti chlapcdm jich depresivnimii dzkostnymi
priznaky trpi vice nez dvojnasobek.

Détem se zavaznymi kazenskymi nebo vzdélavacimi problémy nelze efektivné pomoci bez spoluprace s rodinou.
Pomoc ale potfebuji i nadané déti napfr. s pocity vylouceni z kolektivu, nebo i samotni ucitelé a ucitelky vyznamné
ohrozeni napf. syndromem vyhoreni.

Obvykle je do feSeni takovych situaci nezbytné zapojit odborniky a odbornice (socidlni pedagogy, socialni
pracovniky, psychology, speciélni pedagogy, asistenty pedagoga..), pficemz plati, ze primarné détskych psychologu
a psychiatri se vyznamné nedostava.

Nicméné mald a véasna pomoc odbornikd muze usetfit détem i Skole velké trapeni. Bézni ucitelé a ucitelky nemohou
byt experty na vSechno.

Zfizovatelé se zajisténim téchto pozic mohou pomoci nasledujicimi zpUsoby:

Dodat finanéni podporou skolam, aby si mohly rizné podpurné pozice zajistit sami nebo alespon sdilené mezi
nékolika Skolami.

Zprostfedkovat informace a pomoc pfi ziskavani inancnich prostfedkl na tyto pozice z dalSich zdroju.
Zajistit vyhodné pracovni podminky pro tyto pozice (napf. zajisténi bydleni).

Zaméstnanat odborniky pfimo Ci pfispét na né mistnim neziskovym organizacim.

NN NN N

Propagovat vybérova fizeni.

Na webu NPI CR: Podpora spolec¢ného vzdélavani v praxi v sekci pro zfizovatele naleznete k tématu
= zpracovanou legislativu, modelové zpracované dokumenty, publikace, Clanky, videa a dalsi materialy.

) Neziskové organizace Nevypust dusi nabizi programy pro stfedoskolské studenty i pro vyucujict.

=

6 www.ucitelnazivo.cz


http://www.ucitelnazivo.cz
https://www.akademieskoly.cz/seminare
https://www.reditelnazivo.cz/o-programu
https://www.nidv.cz/vzdelavaci-programy
https://www.nudz.cz/fileadmin/user_upload/Tiskove_zpravy/TZ-Narodni_monitoring_dusevniho_zdravi_deti-_40___vykazuje_znamky_stredni_az_tezke_deprese__30___uzkosti._Odbornici_pripravuji_preventivni_opatreni.pdf
http://www.inkluzevpraxi.cz/verejna-sprava
https://nevypustdusi.cz/vypis-programu/?program=stredoskolaci

