uctltel Podpoime zfizovatele
nazivo a feditele skol

Idealni ¢as na reformu rizeni
Policy paper|1.1.2026 regionalniho Skolstvi je pravé ted’

Reditelé a feditelky $kol maji kliGovou roli v zajistovani kvality vzdélavani, Uspé&sné implementaci
revidovanych ramcovych vzdélavacich programu a naplfiovani cilt viadni Strategie 2030+. Neexistuje
priklad dobré Skoly bez dobrého feditele. V Cesku maji Feditelé oproti svym zahrani¢nim kolegim
rekordni odpovédnost, ale minimalni systémovou podporu (Gargulak, Korbel, Prokop, 2021).

Potfebuji partnera, ktery jim pomuze zvySovat kvalitu vzdélavani, podpofi je v pedagogickém
leadershipu, snizi jejich nadmérnou administrativni zatéz a zajisti synergii Skoly s ostatnimi verejnymi
sluzbami v Uzemi. Na to vSak vétSina zfizovatelll nema za souc¢asnych podminek odborné kapacity
ani ¢as. Jsou zahlceni mnozstvim agend a nemaji dostatecné odborné zazemi pro to, aby mohli

feditelim poskytovat takovou expertni podporu, kterou potrebuiji.

V dusledku se zfizovatelé potykaji s propastnymi rozdily v kvalité zrizovanych Skol, se spadovou
turistikou, nizkym po¢tem kandidatu v konkurzech a vysokyminaklady na zajisténi nepedagogickych
cinnosti. Soucasny stav je neefektivni a stoji pFiliSs mnoho penéz.

Bez systémové podpory feditell a zfizovateld nemizeme vSem détem nabidnout stejné kvalitni
Skolu ani naplnit cile Strategie 2030+. Novinky v legislativé - pfevod financovani nepedagogu, ONIV,
podpora spolecenstvi obci nebo Uprava institutu Skolské pravnické osoby - pfinasi skvélou prilezitost
ke zmeéneé pravidel.

Soucasny stav je
neefektivni a stoji

zbytecné moc penéz

Reditelé maji vysokou Zrizovatelé nemaji
odpovédnost, ale odborné kapacity
minimalni podporu na podporu reditelt
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Reditelé $kol jsou pfetizeni a nemaji prostor na pedagogicky leadecship

Pramérné vénuji cesti feditelé 30 hodin tydné byrokracii (Mazouch, Fischer, 2024). To
je nejvic v EU (Gargulak, Korbel, Prokop, 2021). Nezbyva jim tak ¢as na to, co je skutec¢né
dulezité - sledovani kvality vyuky a vlastni rozvoj.

VétsSina feditelu pfitom pedagogicky leadership vnima jako svou prioritu a 80 %
uvadi, Ze by chtéli osobnim rozvojem travit vice ¢asu (Jurc¢o 2025).

Pretizeni papirovanim a obava z politizace konkurzU navic odrazuje dalsi potencialni
zajemce o funkci. Do vice nez 50 % konkurzu se tak hlasi pouze jeden uchazeé¢ (Ucitel
nazivo, PAQ Research, 2024).

Ztizovartelé za soucasnych podminek nemaji Sanci odbocné spolupcacovat
s rediteli Skol a koocdinovat vecejné sluzby pro déti a rodice

Cesko mé 3 519 obci zfizujicich $kolu, ale az 90 % z nich zfizuje maximalné dvé Skoly
(PAQ Research, 2024). Vedeni vétsiny z nich nema prostor, kapacity ani expertizu
zajistovat na svém Uzemi rediteldm odbornou podporu.

RodiCe narazi na to, Ze skoly, poradny a socialni Ci zdravotni sluzby v regionu nefunguji
koordinované, takze se pomoc pro jejich dité tFisti.

Rozdilna kvalita skol se projevuje spadovou turistikou - i Skoly pres ulici mohou byt
diametralné odlisné v kvalité vyuky.

Cesko zucaci ve Skolach mnoho talentd a nevyuziva potencial véech déti

Az 30 % 2aka opousti ZS s velmi nizkou ¢tenafskou a matematickou gramotnosti (PAQ
Research, 2025). Je praveé na feditelich a zfizovatelich, aby toto alarmujici ¢islo snizili.

V nékterych regionech jsou dopady extrémni: v D&¢ing, Mosté a Teplicich nedokonéi ZS
pres 8 % zaku.

Vice nez 130 segregovanych ZS omezuje détem pfistup ke kvalitnimu vzdélavani.
Odstranéni segregace pfitom pomaha rozvijet potenciél véech Zz4ku i regionu. Castéjsi
dokoncovani ZS a SS znevyhodn&nymi dé&tmi mj. statu a obcim pfinasi desitky az
stovky miliona korun (Gargulék, 2025).

Nejasné ukotveni odpovédnosti stoji nasi zemi prosperitu i hodné penéz

Za kvalitu vzdélavani v regionu nikdo formalné nenese odpovédnost.

Centralni rozhodnuti a strategie tim padem zustavaji jen na papire - misto toho, aby
zlepSovaly kvalitu vzdélavani v regionech.

Roztristény vzdélavaci systém navic stoji stat priliS penéz. Mali zfizovatelé maji
dvojnasobné vysoké naklady na provoz skoly v poméru na pocet zakd (Mazouch,
Fischer, 2024).
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= MSMT, NPI CR a €SI na jafe 2025 predstavili historicky prvni narodni Systém podpory a vedeni
reditell Skol s cilem zajistit Fediteldm a Feditelkam kvalitni podminky v kazdé fazi jejich kariéry.
Stat nyni pracuje na ¢tyrech opatrenich, ktera maji byt hotova do roku 2027:

00
kompetencni rdmec feditele qﬁ,@ mentorska podpora

E = %} inovativni studium Q/Q\(Q pilotaZ mistni Skolské spravy
‘@‘ “~  metodicka podpora zfizovatelu

- Novela $kolského zakona z roku 2025 prinasi prelomoveé zmeény:

D Méni se zpusob financovani nepedagogickych pracovnikd a

D malé skoly pod 180 zaku zUstanou zachovany tam, kde jsou, ale budou fungovat pod jednim
spojenym reditelstvim. USetfi se tim spoustu ¢asu i penéz.

Pojdme legislativné zakotvirt, jakou odpovédnost ma
mit odbocny parctner pro feditele. Ten musi Skolstvi
dobfe rozumer a:

umét feditele vybrat dle vize, se kterou povede Skolu kupfedu
poskytovat rediteli zpétnou vazbu a podporu, v¢. moznosti jeho dalSiho rozvoje a vzdélavani

propojovat feditele v regionu, aby mohli spolupracovat a vymeénovat si dobré zkuSenosti

zajistit sdileni sluzeb s cilem odbfemenit feditele a usetfit neefektivné investované penize

zajistovat, Ze jsou Skoly v regionu fizené v souladu s narodni vzdélavaci strategif

»
»
»
P koordinovat poradny, socialni a zdravotni sluzby, aby Skolam pomahaly dobfe vzdélavat kazdé dité
»
»
P zasahnout, kdyz to nefunguje - nabidnout fediteli podporu a nelze-lijinak, zajistit personalni zmény

V nasem systému muze tuto roli vykonavat jediné zrizovatel. Situace kazdého z nich se ale lisi a pinit
vSechny tyto Ukoly pro néj muze byt leckdy nemozné.

- Pomoci naplnit roli odborného partnera mohou nyni malym i velkym zfizovatelim instituty
Skolské pravnické osoby (SP0) a spoleéenstvi obci (S0).

Velci zfizovatelé ziizenim SPO zajisti Feditelim odborné pedagogické zazemi diky kvalifikovanému
personélu. Mali zfizovatelé se nejdfive slouc¢i do SO: sdilenim provoznich aktivit (U¢etnictvi, spravy
budov) usetfi mésicné az 190 miliont K¢ celorepublikové (Mazouch, Fischer, 2024) a nasledné zfidi
SPO pro pedagogickou podporu.

Tak vznikne efektivni mistni Skolska sprava, ktera je zdkladem Uspésnych vzdélavacich systému jako
napr. v Estonsku, Finsku Ci Kanadé.
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Funkce reditele byva nékdy osameéla, ale ja se tak citim velmi ziidka. V prvé fadé je mdj vztah
se zrizovatelem partnersky. Komunikace je oteviena, vécna a zalozena na divére. Pravidelne se
potkavame, vidim, ze ziizovatel chce Skolu rozvijet, a oceriuji, Ze nasloucha a dava nam prostor
pL0 inovace.

RovnéZz spoluprace vedent skol je obrovskou prilezitosti. Ucict se komunity davaji vedent skol
prostor nejen sdilet zkusenosti, ale hlavné se spolecné ucit — ptat se, zkousert, reflektovat
a posouvart vect dal. A kdyz se uct vedent, ma to pLimy dopad na ucitele, zaky 1 kvalitu vzdélavant
v celem regionu. Verim, Ze pokud se vedent Skol propoji, posili to cely region — véetnd zaky,
uciteld 1 rodin,

Prave tato pravidelna setkanti a otevieny dialog vnimam jako ddlezitou oporu v roli feditele.
Pocirt, Ze se mam na koho obratit, je pro mé casto stejné dilezity jako samotné fesent problemu.

Marcela Javofikova, Feditelka ZS Manesova, Otrokovice

Dalsi priklady dobré praxe z regionu najdete na mapé vzdélavani od PAQ Research.

Prectete si vice:

Systém podpory Efektivni mistni Skolskd  Studie Reditelky Studie (De)motivace

a vedeni Fediteld gkol sprava 2030 a reditelé chtéji byt ucitell stéat se rediteli

pedagogickymi lidry

Ucitel nazivo
Vime, jak pripravit dobré ucitele, vzbudit v Feditelich Skol pedagogickeé lidry a jak rozvijet uCitele, feditele
i jejich vzdélavatele v ucicich se komunitach. Pracujeme na systémovych reformach vzdélavani.

Za 8 let nasi prace mame prokazatelné vysledky s dopadem na uceni déti, uciteld, feditell i promény
systému. Jsme expertni neziskova organizace UcCitel nazivo.

Pojdme spolecné zlepsit ceské Skolstvi. Aby se vSechny déti ucily naplno a s radosti!

Mgr. Nicole Martincova, manazerka tymu Public Affairs. Zodpovida za
advokacni, PR a evaluacCni aktivity organizace. Zamérfuje se na systémové
a legislativni zmény v oblasti pfipravy uciteld a podpory fediteld a udrzuje
vztahy s klicovymi aktéry ve vzdélavani.

nicole.martincova@ucitelnazivo.cz, 776 159 597 m

Mgr. Markéta Bajerova, manazerka Reditelského kmene v organizaci Ucitel
nazivo. Byvala feditelka ZS a MS Zahofi. Pusobila jako vedouci regionalni
podpory stfedniho ¢lanku na MSMT, kde se podilela na vybudovani a fungovani
sité 13 krajskych tymu a vedla krajské koordinatory. Dlouhodobé se zabyva
tématem Sikany, bezpecného klimatu ve Skole a fizenim regionalnino skolstvi.
marketa.bajerova@ucitelnazivo.cz, 606 462 251 m
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