ucCttel Kaciécni systém
nazivo ucitely a feditely

Prilezitost, jak do Skol privést
Policy paper | 1. 1. 2026 a udrzet v nich kvalitni lidry

Ceské skolstvi Eeli vazné krizi ugitelské profese. V systému dnes chybi pfiblizné 5 000 ugéitelq,
prumeérny vek pedagogu je témer 50 let a profese rychle starne. Polovina uciteld je pfimo ohrozena
syndromem vyhoreni a témér pétina mladych ucitelt uvazuje o odchodu z profese v horizontu
nasledujicich péti let. Kromé nedostatku ucitellu je problémem i jejich profesni pripravenost
reagovat na rostouci naroky dnesni Skoly - zejména praci s heterogennimi tfidami, spolupraci

s rodi¢i nebo administrativni zatéz. Cesko také patii k zemim s nejnizsi mirou sebedvéry

a rustového mysleni ucitelU.

Abychom pro nase déti zajistili dostatek kvalitnich ucitelt, jak fika viadni Strategie 2030+,
potfebujeme udélat 3 véci:

1. Pfipcavujme budouci ucitele nejlépe v Evecopé

Pokracujme v nejvétsi reformeé pripravy ucitelt za poslednich 30 let, ktera bézi od roku 2021. Tim
zlepSime pripravenost ucitelll na skolni realitu a zvySime prestiz jejich povolani. V dalsi fazi reformy
se zameérme na: implementaci ucitelského kompetenéniho ramce, zkvalitnéni ucitelskych praxi nebo
kontraktové financovani.

2.Zajistéme novym 1 zkuSenym ucitelom fécové ohodnocent

Dodrzujme zavazek stabilniho financniho ohodnoceni pro ucitele, které odpovida dulezitosti

a narocnosti jejich profese. Platy ¢eskych uciteld totiz od roku 2021 dramaticky klesaji, v roce 2025 byl
prameérny ucitelsky plat pouhych 109 % primérné mzdy. To vSe navzdory zakonné povinnosti zajistit
uciteldm minimalné 130 % prumerné mzdy v ekonomice.

3. Vytvoime motivacéni kariécni systém

Nabidnéme pedagogim uceleny systém profesniho rozvoje. A to v podobé kariérniho systému s jasné
definovanymi kariérnimi stupni, které budou propojeny s inovovanym dalSim vzdélavanim. V rychle

se menicim svéteé je celozivotni uceni nutnosti pro kazdého z nas. Prestoze vzdélavaci systém ma na
tuto skutecnost pripravovat déti, ucitelé sami dlouhodobé postradaji systematickou podporu svého

profesniho rozvoje.
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Inspicujme se v zahcanici

Singapursky kariérni systém je Casto oznaCovan jako jeden z nejpropracovanéjsich kariérnich

systému na svété. Ucitelé si v ném vybiraji jednu ze tFfi rovnocennych kariérnich drah: ucitelska

(teaching track), lidrovska (leadership track) a specializacéni (specialist track).
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V Evropé existuji dva typy systému: jednourovinové (odviji se pouze od poc¢tu odpracovanych let)
a viceurovnové (kromé odpracovanych let zohlednuji typicky absolvovani dalsiho vzdélavani nebo
pravidelné profesni hodnoceni). Vyhodou vicelrovhovych systému jsou jasné definované kariérni
stupné. Systém tak motivuje ucitele k profesnimu rozvoji, protoze kariérni postup je spojen s vétsi
zodpovédnosti, ale také s vyssSim platem a prestizi.

Vytvoime systém pcofesniho rozvoje, ktecy v Cesku
dlouhodobeé chybi

Dobre pripraveny a realizovany kariérni systém pro ucitele a feditele vyrazné ovlivni motivaci pro vstup
do ucitelské profese a setrvani v ni, kvalitu fizeni Skoly, kvalitu vyuky ve Skolach, systémovou efektivitu
a predikovatelnost.

- Zaéinajici uéitel (kariérni stupen 1)
Ucitel v Uvodni fazi profesni drahy, ktery béhem dvouletého adaptacniho obdobi cilené
rozviji své profesni kompetence v souladu s 2. drovni ucitelského kompetencniho ramce. Své
rozvojoveé cile planuje a vyhodnocuje pod vedenim uvadejiciho ucitele. ZvySuje tak kvalitu své

prace i jeji dopad na vysledky uceni zaku.

- Zku$eny ugéitel (kariérni stupen 2)
Zkuseny ucitel svou profesi vykonava samostatné a zodpovédné, ¢asto v pozici tfidniho
ucCitele. Systematicky pracuje na svém odborném rdstu v souladu s 3. Urovni ucitelského
kompetencniho ramce a Ucastni se dalSiho vzdélavani, které cilené propojuje s potfebami zakl
i Skoly. Na zakladeé specializacniho studia je pfipraven pfijimat dalSi pozice v tymu, napfiklad jako
metodik prevence, koordinator ICT nebo uvadeéjici ucitel, ¢imz pfispiva k rozvoji celé sborovny.

- Expertni uéitel (kariérni stupen 3)
Mistr ve svém oboru, ktery diky sebereflexi a soustavnému vzdélavani dosahuje Spickové kvality
v podporfe uceni kazdého zaka. Svou expertizu vyuziva nejen ve vyuce, ale i na dalSich pozicich,
napf. metodika vyuky, koordinatora SVP ¢&i provéazejiciho ucitele. Aktivné ovliviiuje pedagogickou
strategii Skoly, facilituje sdileni dobré praxe mezi Skolami i dalSimi institucemi, stava se
mentorem pro ucitele na nizsich kariérnich stupnich.
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Nejen ucitelé, ale 1 feditelé potcebuji moznosti pcofesniho
rfozvoje a cUstU

Funkeni kariérni systém reditell v zahranici nevznika az jmenovanim do funkce, ale je budovan
dlouhodobé. Za¢ina véasnym vyhledavanim budoucich lidru, jejich zapojenim do zastupnickych
a dalsich Fidicich roli a pokracuje mentorskou podporou pri nastupu do funkce. Nedilnou
soucasti je systematické vzdélavani v pedagogickém leadershipu, spoluprace feditelu v u€icich se
komunitach a mentoring ze strany zkuSenych lidru, ktefi dlouhodobé zvysuji kvalitu vedeni Skol

v celém regionu.

MSMT, NPI CR a CSI na jafe 2025 predstavily historicky prvni narodni Systém podpory a vedeni
reditelu Skol s cilem zajistit feditelim a Feditelkam kvalitni podminky v kazdé fazi jejich kariéry. Stat
nyni pracuje na ¢tyrech opatrenich, ktera maji byt hotova do roku 2027:

P Pojmenovat, jak vypada skvély Feditel Skoly. MSMT pfedstavi na jafe 2026 Kompetenéni
ramec reditele a reditelky Skoly. Ten popiSe, jak pracuje skvély reditel skoly, ktery je
pedagogickym lidrem a v centru svého zajmu ma rozvoj kazdého ditéte. Ramec nabidne
pomoc jak feditelm s planovanim profesniho rozvoje, tak zfizovatellm pfi vybirani v ramci
konkurzu i dalsi podpory a hodnoceni.

P Inovovat kvalifikaéni vzdélavani reditelli. Nové fediteldm pomuUze dvoumodulové
kvalifikacni studium, diky némuz ziskaji kompetence kliCové pro uspésné vedeni skoly. Prvni
modul bude probihat pred vstupem do konkurzu, druhy bude soucéasti adaptacniho obdobi
feditele.

P Rozsirit mentorskou podporu reditelt Skol. Ta ma byt v prvé fadé poskytnuta potfebnym
3kolam, které vybere CSI. Dlouhodobym zamérem je v3ak rozsifeni podpory véem zacinajicim
feditelim v ramci adaptacniho obdobi.

P Posilit vedeni reditelt v regionech. Zfizovatelim bude nabidnuta pomoc pfi naplfovani

jejich podpurné role v odbfemenovani fediteld a efektivni spraveé skol. Skrze pilotaz mistni
Skolské spravy dojde k postupné profesionalizaci pedagogického fizeni Skol v regionech.

Prectéte sivice: Systém podpory a vedeni feditelt $kol | Zpréva Eurydice | Studie UNESCO
UCitelsky kompetencni rémec

- Zaéinajici Feditel (kariérni stupen 1)
Reditel v Gvodni fazi kariéry, ktery si béhem tfiletého adaptacniho obdobi osvojuje a prokazuje
kompetence nezbytné pro kvalitni a dlouhodobé vedeni Skoly. Na své cesté neni sam: opira se
o odborné kvalifikacni studium a Uzkou spolupraci s privodcem, ktery mu intenzivné predava
zkuSenosti a pomaha mu bezpecné zvladnout naroky nové pozice.

- Zku$eny Feditel (kariérni stupen 2)
Lidr s jasnymi vysledky, ktery své uspesné postupy aktivné sdili s kolegy z jinych Skol, napriklad
formou stazi nebo exkurzi. Zaroven na sobé dal pracuje: béhem Sesti let vénuje 240 hodin
cilenému vzdélavani v oblastech, které on i jeho Skola nejvice potrebuiji.

=>  Lidr lidra (kariérni stupen 3)
Ostrileny reditel, ktery své bohaté dovednosti vyuziva pro rozvoj celého vzdélavaciho systému.
Jako mentor ¢i facilitator ucicich se komunit vstupuje do systemizovanych pozic, ve kterych
provazi ostatni lidry a pomaha kultivovat prostredi v SirSim regionalnim ¢i celostatnim méfitku.
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https://partnerstvi2030.cz/skolska-sprava/
https://www.google.com/url?q=https://edu.gov.cz/reformy/priprava-a-podpora-reditelu-a-reditelek/system-podpory-a-vedeni-reditelu-skol/&sa=D&source=editors&ust=1770360040558178&usg=AOvVaw3ZPh6FC9usN4dlrcXh-dwH
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2023-05/U%C4%8Ditel%C3%A9_v_Evrop%C4%9B_Kari%C3%A9ra_rozvoj_a_kvalita_%C5%BEivota.pdf
https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000372505&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_ae8f0b6d-7fa2-4c13-b624-ce7ee4519447%3F_%3D372505eng.pdf&updateUrl=updateUrl5241&ark=/ark:/48223/pf0000372505/PDF/372505eng.pdf.multi&fullScreen=true&locale=en#MEP_teacher_career_reform_WEB_correctedOct2020_022023.indd%3A.64322%3A40062
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi

Co potfebujeme zmeénit?

- novelizovat zikon o pedagogickych pracovnicich (zakon &. 563/2004 Sb.)
« upravit § 29 kariérni systém a jasné definovat kariérni stupné
* legislativné ukotvit nové pozice (napf. pridat § 24e metodik vyuky)
» spustit pilotaz pfechodu mezi jednotlivymi kariérnimi stupni a pilotaz novych pozic
+ zavést banku odpoctu pfimé pedagogické cinnosti
» doplnit povinnost dalsiho vzdélavani feditel a mentorské podpory

+ legislativné ukotvit ucici se skupiny feditelU a jejich fungovani

- novelizovat souéasné platové tabulky (nafizeni vliady ¢. 341/2017 Sb.)
* umoznit postupné zvysSovani tarifni slozky platu pro ucitele, ktefi postoupi do vyssiho kariérniho stupné
« reformovat pfiplatky za vstup do dalsich roli (specializacni a metodické ¢innosti), aby byly vice
motivacni a |épe odrazely rGznorodou narocnost i povahu vykonavanych ¢innosti

-  nastavit standardy kvality a vytvorit metodické materialy
» vztadhnout se k existujicim standardim kvality (RVP, ucitelsky kompetencni ramec), pripravit chybéjici
popisy jednotlivych pozic (dalsi kompetenéni ramce) a vytvorit k nim kvalitni metodiky

- reformovat systém dalsiho vzdélavani (DVPP)
» provazat vzdélavani ucitelU s kariérnim rastem, cilem je systém, v némz rozvoj kompetenci umozniuje
uciteli profesné stoupat
« vzdeélavani ucitell nesmi byt jen ,sbiranim certifikatd”, ale investici do déti, kurzy proto musi sméfovat
k rozvoji dle standardU kvality (RVP a existujici kompetencni rdmce), aby bylo jasné, Ze skutecné
zlepSuji vyuku a vysledky zaku
» slozity systém certifikaci poskytovatell nahradit jednodussim, ale pfisnéjSim modelem kontroly kvality

« financovani vratit do rukou MSMT a vedeni $kol (tzn. ONIV): Feditel 3koly, jako pedagogicky lidr, musi mit
rozhodovaci pravomoc i zdroje na to, aby mohl financovat rozvoj svého tymu podle konkrétnich potfeb
dané skoly

- zefektivnit sbér dat o vzdélavacim systému
« vytvorit registr ucitelt a zaku

« zavést plosné zjistovani pokroku zakl navazané na RVP, které bude pravidelné poskytovano Skolam
a ucitelim

Ucitel nazivo

Vime, jak pfipravit dobré ucitele, vzbudit v Feditelich Skol pedagogickeé lidry a jak rozvijet uCitele, Feditele i jejich
vzdélavatele v ucicich se komunitach. Pracujeme na systémovych reformach vzdélavani.

Za 8 let nasi prace mame prokazatelné vysledky s dopadem na uceni déti, ucitelud, fediteld i promény systému.
Jsme expertni neziskova organizace Ucitel nazivo.

Pojdme spolecné zlepsit ceské Skolstvi. Aby se vSechny déti ucily naplno a s radosti!

Mgr. et Bc. Katerina Konradova Mgr. Blanka Pravdova, Ph.D.
Clenka vedeni organizace a lidryné Clenka vedeni organizace a lidryné
tymu Vnéjsich vztahu Ucitelského kmene
katerina.konradova@ucitelnazivo.cz blanka.pravdova@ucitelnazivo.cz
774 625 813 m 737 449 087 m
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