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1

Kompetencni ramec provazejiciho ucitele vzesel - podobné jako Karticky pro
formativni hodnoceni studenta ucitelstvi - z laboratore organizace Ucitel nazivo.
Na jeho tvorbé se podilela Blanka Pravdova spolu s lvanem Cermakem, Michalem
Dubcem, Alexem Katakalidisem, Evou Lukavskou, Radkem Marusakem, Jitkou
Michnovou a Janem Simkem, ve spolupréci s provazejicimi ugiteli: Vaclavem
Adéamkem, Annou Antonovou, Martinem Borkovcem, Lucii Cemusovou, Jakubem
Dolezalem, Olgou DoleZalovou, Ladislavou Havelkovou, Evou Hiléarovou, Sarkou
HoleCkovou, Miroslavem Houskou, Jitkou Hrebeckou, Evou Chaloupkovou,
Janem Kapitolou, Mirkou Kellovskou, Hanou Kotikovou, Monikou Majerovou, Marii
Nedvédovou, Jitkou Pokornou, Karlem Primasem, Jifim Ratajikem, Renatou
Rimnacovou, Ivou Sadilkovou, Tomasem Stehnem, Michaelou Sédovou, Magdou
Spackovou, Ondfejem Svorcem, Marii Veverovou a Alesem Vohnickym.

Viz www.ucitelnazivo.cz/karticky-pro-formativni-hodnoceni.



Po Ctyfi roky existence studijniho programu pro budouci ucitele realizovaného

v Uciteli nazivo? jsme hledali nejlepSi mozny zpUsob jak pri profesni pripravée
studentl ucitelstvi spolupracovat, jak se propojovat, jak se vzajemné informovat,
jak rozvijet spolecny profesni jazyk. Kdyz jsme nasi ¢tyrletou zkuSenost reflektovali,
utvrdili jsme se v tom, Ze pro spolupraci mezi provazejicimi uciteli, studenty ucitelstvi
a jejich pruvodci® potfebujeme vlastni nastroje, k nimz se budeme moci vztahovat.
Nejdrive (v letech 2019-2021) vznikal a byl ovéfovan kompetencni ramec studenta
ucCitelstvi. V roce 2020 jsme zacali pfipravovat kompetencni ramec provazejiciho
ucitele, ktery byl pilotné ovéren v letech 2021-2022.

Hlavnim smyslem Kompetencniho ramce provdzejiciho ucitele je:

a. podporit ty, ktefi vstupuji do role provazejiciho ucitele;

b. nabidnout ucitelim nastroj, ktery mohou vyuzit k sebehodnoceni a dalSimu rozvoji
v roli provazejiciho ucitele;

c. predstavit nasi zkusenost s budovanim vztahu mezi provazejicim ucitelem,
studentem ucitelstvi a jeho pravodcem (vysokoskolskym vzdélavatelem).

Oznaceni ucitele materské, zakladni nebo stredni Skoly, u néjz praktikuje student
ucitelstvi v rdmci pripravy na profesi, se v odborné literature rizni. V ¢eském prostredi
se setkavame s pojmy fakultni ucitel, cviény ucitel, mentor i supervizor. V tomto textu
uzivdme oznaceni provazejici ucitel, které akcentuje hlavni charakteristiku této role,
a to provazeni studenta ucitelstvi na cesté stavani se autonomnim ucitelem.

Jak spolupracuje
s vysokosSkolskgm
vzdélavatelem?

Umi
vzdélavart
dospélé?

Ma dost _
zku$enosti Jak je za
s uéenim svou praci
odménén?

déti?

Kdo ucéeil,

Ze bude Kde vezme
provazejici cas na\”p
ucitel prave provazenti?

on?

2 Pfesny nazev studijniho programu je Uditelstvi véeobecné vzdéldvacich pfedmétd pro 2. stuperi ZS a pro SS
(program v rémci celoZivotniho vzdéldvani) a je realizovan organizaci UcCitel nazivo, z. U. ve spolupraci s Vysokou
Skolou mezinarodnich a vefejnych vztahd Praha, o. p. s

3 Role pravodce odpovida v nasem studijnim programu pozici vysokoSkolského vzdélavatele studentu ucitelstvi -
vyucujiciho pedagogicko-psychologického zakladu.
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Na zakladé studia odborné literatury i vyzkumnych zjisténi, ktera jsme ziskali pfi
tvorbé nastroje, jsme pojem provazejici ucitele definovali nasledovné:

Ucitel, ktery do role provazejiciho ucitele vstupuje, vétSinou disponuje rozvinutymi
kompetencemi profesnimi, jez Vasutova (2004, s. 92) oznacuje jako: otevieny

a rozvoje schopny systém profesnich kvalit, které pokryvaji cely rozsah vykonu
profese v komponentdch znalosti, dovednosti, zkusenosti, postoju a osobnich
predpokladu, které jsou vzdjemné vdzané a chdpané celostné.

V roli provazejiciho ucitele je vsak, i pres vysokou profesionalitu ucitele, nutno dale
rozvijet a prohlubovat predevsim kompetence souvisejici s tim, ze nové vstupuje do
odborné komunikace s aktéry pripravy budoucich ucitel(: se studentem ucitelstvi
a s vysokoskolskymi vzdélavateli, tedy kompetence ke spolupraci a kompetence
reflektivni a mentorské. Provazejici ucitel rovnéz potrebuje utvaret své profesni
sebepojeti v pro néj nové roli vzdélavatele budoucich uciteld, a zvySovat tak své
sebevédomi v roli provazejiciho ucitele.

Predkladany nastroj ho na cesté k osvojeni téchto kompetenci mize provazet.
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Jak kompetencni
famec provazejiciho
uctitele vznikal



Byli jsme presvédceni, Ze diky spolecné praci na ném:

« budeme hovorit o prikladech dobré praxe, o tom, jak to vypada, kdyz se
provazeni dafi;

- se do kompetencniho ramce promitne zita zkuSenost nasich provazejicich
ucitell (at téch, ktefi s nami spolupracuiji ¢tyri roky, nebo téch, ktefijsou
s nami prvnim rokem);
se ukazi rtzné podoby provazeni studenta na praxi;

+ zvédomime, Ze je normalni ucit se ,provazeni”, tedy rozvijet kompetence
provazejiciho ucitele;
budeme sladovat nas profesni jazyk, sdilet pojmy, témata, ucit se
vzajemnému porozumeni;
vytvofime jednoduchy, ale ne povrchni nastroj, ktery bude uzite¢ny pro vSechny
zapojené v profesni pripravé uciteld.

Z diskusi o smyslu a vyuziti kompetencniho rdmce provazejiciho ucitele vyplynulo, ze
ve vztahu ke kompetenénimu ramci provazejiciho ucitele mame mnoha ocekavani.

Kompetenéni ramec budeme vyuzivat k prabéznému vyjasnovani nasi zakazky
smeérem ke spolupracujicim uciteltm. Tim jim ddme vétsi jistotu a porozuméni
tomu, co je nasim spolecnym cilem v profesni pripravé uciteld.
Prace s kompetenénim rdmcem umozni sladovani se - studentd ucitelstvi,
pruvodcu i provazejicich ucitell - ve vyuzivani profesniho jazyka.

+ Kompetencni ramec nam pomuze zjednodusit komunikaci a zefektivnit praci:
vSichni budeme védét, co délame a proc to délame.
Kompetenéni ramec ndm pomuze zamérovat pozornost pri reflexi.

+ Kompetencni ramec bude nastrojem, ktery mohou vyuzivat mentofi pfi podpore
provazejicich uciteld.
Provazejici ucitelé budou moci kompetencni ramec vyuzivat pro stanoveni svych
osobnich rozvojovych cilu.

+  Kompetencni ramec muze byt uzitecny pro studenty ucitelstvi pri zahajeni praxe,
i pro ty, ktefi se brzy po nastupu do profese chtéji stat provazejicimi uciteli (tfeba
pravé proto, aby ziskali ,partadka” pro spole¢né planovani a reflexi vyuky).

Ve skolnim roce 2019/2020, kdy nastroj vznikal, se jeho tvorby Gcastnilo 29
provazejicich ucitell zapojenych do vzdélavani studentu ucitelstvi v ramci studijniho
programu realizovaného organizaci U¢itel nazivo (viz kapitolu 7). Skupina ucitelt

byla heterogenni.

Tvorili ji ucitelé a ucitelky ze zakladnich a strednich Skol riznych typu, ktefi vyucovali
razné vzdélavaci obory. Roli provazejiciho ucitele (ve spolupréci s organizaci

Ucitel nazivo) vykonavali 1 az 4 roky. To znamena, Ze v tomtéz rozsahu se Ucastnili

i vzdélavaciho programu pro provazejici ucitele*. Délka vlastni ucitelské praxe téchto
ucitelt se pohybovala v rozmezi 5-35 let.

Ziskavani dat a jejich analyza probihaly ve ¢tyfech etapach. Prvni etapa byla
realizovana v zari 2019. Provazejici ucitelé byli vyzvani k psani tzv. volné vypovedi
(McGuire & McGuire, 1981) v rozsahu 15 minut, jejimz podnétem byla nedokoncend
véta: Jd jako provdzejici uéitel.. Oteviené kédovani (Svaficek & Sedova, 2007) volnych
vypovedi uCitell a nasledna kategorizace umoznily identifikovat témata a procesy,
které ucitelé povazuji pro roli provazejiciho ucitele za klicové.

4 Vzdeélavaci program pro provazejici ucitele v programu Ucitel nazivo v letech 2017-2021 pfipravovali a realizovali
tito lektofi: Anna Pohankova, Zdenék Dlabola, Jitka Michnova, Michal Dubec, lvan Cermak, Eva Lukavska, Alexis
Katakalidis, Blanka Pravdova.
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Druha etapa probéhla v dubnu 2020. Provazejici ucitelé byli rozdéleni do péti
ohniskovych skupin (Morgan, 2001) a v diskusi se zamérovali na vycet a popis ¢innosti
spjatych s procesy, které byly identifikovany ve volnych vypovédich: s provazenim

a s balancovanim.

Provazejici ucitelé v ohniskovych skupinach odpovidali na tyto otazky spojené
a) s provazenim:

Co délam, kdyz provazim studenta na praxi?
Jaké konkrétni Cinnosti jsou s provazenim studenta ucitelstvi spojené?
- Je néjaky rozdil mezi tim, jak jsem tuto ¢innost délal na zacatku (a je jedno, jestli
pred ¢tyfmi lety nebo pred ¢tyrmi mésici) a ted?
Podle ¢eho poznam, ze se mi tuto ¢innost dari délat dobre?

b) s balancovanim:
Ceho se tyka hledani rovnovahy &i balancovani v roli provézejiciho ugitele?

« Mezi ¢im jako provazejici ucitel balancuiji?
Jaké kroky délam pro to, aby se mi dafilo (zvolenou ¢innost/véc/jev) balancovat?
Jak to vypada, jak se projevuje, kdyz se mi to dari?

V prabéhu treti etapy (kvéten - srpen 2020) byly zaznamenané odpoveédi opét
kédovany a kategorizovany a vysledky analyzy byly sdileny s provazejicimi uciteli.
Z verze, jiz doplnili a verifikovali zapojeni provazejici ucitelé, byly vybrany ¢innosti,
které ucitel vykonava, disponuje-li potfebnymi kompetencemi v roli provazejiciho
ucitele. Ty byly nasledné rozdéleny do péti kategorii - oblasti.

Ve Ctvrté etapé (Skolni roky 2020/2021 a 2021/2022) byl pripraveny kompetenéni
ramec ve formé pracovnich karticek pilotné ovérovan. Protoze ve Skolnim

roce 2020/2021 probihala v dusledku koronavirové pandemie vyuka distancni,

a pozornost ucitelt i studentl ucitelstvi byla zamérena na jiné Ukoly, nepodafrilo se
nam ziskat dostatek informaci potfebnych k vyhodnoceni pilotaze. K tomu doslo
az v nasledujicim Skolni roce. PUvodni predstava, Ze v prabéhu pilotaze budou
provazejici ucitelé formulovat otazky, které povazuiji pfi praci s kompetenénim
ramcem za kliCové, a ty budou nasledné doplnény na druhou stranu karticek, se
nepodafilo realizovat. Zustava tedy vyzvou pro dalSi obdobi.

Zvoleny induktivni pFistup a zapojeni celé heterogenni skupiny spolupracujicich

ucitelt do tvorby kompetecniho ramce a do jeho pilotaze umoznil vyuzit reflektované
zkusenosti provazejicich ucitel, a tim posilit jejich identifikaci s timto nastrojem.
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Ja jako provazejict
ucltel - sebepojeti
ucttele v roll
vzdelavatele
budoucich ucitely



Tabulka 1
Kategorie vzeslé
z volnych vypoveédi

Zkuseni provazejici ucitelé

provazejicich ucitell +  Motivy ke vstupu do role provazejiciho +  Motivy ke vstupu do role provazejiciho
ucCitele a setrvani v ni ucitele
- Potreby ucitele, ktery vstupuje do role +  Ocekavani (od role)
provazejiciho ucitele +  Obavy

«  0cekavani (od novych studentu a
spoluprace s nimi)

+  Provazeni

+  Ovlivhovani

- Balancovani

Ucitelé se pri psani volnych vypovédi spontanné zamysleli nad motivy, které je vedly
ke vstupu do role provazejiciho ucitele, a premysleli i o tom, proc v této roli setrvavaiji.

Uvadéli tyto motivy: (a) inspirace, moznost rozvijet se a rust; (b) chut predavat
zkuSenosti a pozitivni vztah k profesi, zvédomovat vyznam role ucitele; (c) byt
Tabulka 2 soucasti ucici se komunity; (d) prileZitost reflektovat svoji praci a zvédomovat své
Motivy provstup dorole  znalosti; (e) sdileni, radost ze sledovani pokrokt studentu, sdileni Uspéchu studentu.
proa"zig“s‘:,:‘:\’l:rfl'f/e'ri Priklady toho, jak ucitelé svou motivaci popisuji, zachycuje tabulka 2.

Inspirace, moznost rozvijet se a rust

Studenti mé obohatili, vnimdm to tak, Ze jsem z nich cerpala vic, nezZ jim ddvala. Studenti
mé ovlivnili v rozhodovani o mé budouci profesni cesté, jsem rada, Ze jsem s nimi mohla byt
v jednotce. (PU1)

V mnohém mi studenti otevreli oCi, jak nahliZeji na déti, co jim pripada dalezité... treba mi to ze
zacdtku pripadalo divné, ale fakt jsem pak vidéla, Ze to funguje a Ze se déti citi lip, tak jsem to
prevzala. Taky se porad uc¢im uzZivat popisny jazyk - odbourdvat vSem dobre zndmé ucitelské
hldasky. Pordd je co zlepsovat na moji viastni prdci, na pristupu k détem, na prioritdach... (PU3)

Libi se mi setkdvat s lidmi, kteri chtéji do skolstvi... Rdda se se svymi studenty bavim, jsou mladi
a nadseni, premysleji a zkouseji si véci, které by mély ve skole fungovat. Hodné naslouchaji, jsou
otevreni. (PU4)

Prijde mi fajn, Ze maji mozZnost potkdvat se zajimavi lidé, kteri se vzdjemné inspiruji a vytvari
spolu véci, které v praxi pékné zafunguji. To se mi moc libi. (PU5)

Je obohacujici potkdvat se novymi uciteli - budoucimi i témi soucasnymi. Byt v té energii

.Cchténi” délat svou prdci co nejlépe. Nechat se inspirovat a sdm inspirovat, nechat se povzbudit
a sdm povzbudit. Nejen ucit, ale ucit se. Sdilet. Radost. Povzbuzeni v tom, co déldme. (PU8)

Za rok jsem se naucil spoustu véci. Diky studentium jsem ziskal nové ndpady a pohledy na
témata, kterd jsme spolecné prezentovali. Hodné mé to posunulo a ,svezi vitr” studentda, kteri
doposud neméli s vyukou a sSkolnim prostredim a s pozici ucitele zkusenosti, rozjasnil nékteré
moje myslenky. (PU9)

Ja potrebuju ke své prdci sdileni, druhy pohled, refiexi, spolecné tvoreni - a cas na to.... to

v cu

spolecné ,kuchténi’, to je néco, co je podle mé nezbytné a pro mé jako provdzejiciho ucitele

dost osvéZujici, tak se na to tésim. (PU10)
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Vnimdm to tak, Ze s nimi soucasné rostu i ja, neustdle se ucim z toho dobrého i Spatného, co
u nich vidim. Napr. vztah k Zdkum, komunikace s nimi, zptsob zjedndvdni kdzné apod. (PU11)

Vede mé to (role PU) k vétsi sebediscipliné. Po nékolika letech na sobé pozoruji postupnou
zménu mysleni a pristupt k vyuce, k prdci s détmi, k uvaZovadni o podstatnych a nepodstatnych
vécech ve Skole. Samozrejmé, Ze nevim, jestli vzdy spravné, ale uz to, Ze si nejsem radou véci
jisty jako drive, mé uspokojuje, protoZe nestojim na misté. (PU 13)

Taky mne to dost rozviji. Nuti mé to zastavit se a pracovat na zvédoméni toho, co délam jako
ucitel. (PU23)

Mdm pocit, Ze nebyt Ucitele naZivo a studentt, Ze bych moznd uz radné vyhorela. (U24)

Chut predavat zkusenosti a pozitivni vztah k profesi, zvédomovat vyznam
role ucitele

Ukdzat, Ze je to skvéld prdce, kterd md smysl. Ze to jde. Ze uéitel neni fidkac, ktery prozeviuje
Iéto. To vnimdm silné. Ukdzat zdjemcum, Ze je to ok job. Sakra téZkej a zodpovédnej. Nicméné
inspirativni a inspirujici. Kdo jinej mize maze mit takovou silu utvdret lidi. Rodice mozna,
kdamosi, klub a pak skola.... pokud budu dobrej, tak ukdZu cestu. Budu preddvat védéni a pohled
na svét. To je sakra sila. To by si lidi méli uvédomit, ucitel je velky kapo. Ne prackama, ale vliivem
na déti. Casto je vidi vic nez ty jejich rodice. Vi toho o nich vic neZ jejich rodice. MG moZnost
pomoci, ale taky uskodit. To je sakra zodpovédnost. (PU13)

Tesi me, Ze mohu preddvat zkusenosti nékomu, kdo o né stoji. (PU8)

V urcité fazi svého Zivota se mi vyskytla potreba predat druhym vysledky mého ucitelského
pachténi. (PU21)

Byt soucasti ucici se komunity

Jako provazejiciho ucitele mé inspiruji setkdni s ostatnimi provdzejicimi uciteli s ostatnich
Skol, i od nich muazu cerpat inspiraci, podélit se o zdZitky nebo si jen postéZovat, Ze to ¢i ono
nefunguje. Je to skvela moznost sezndmit se specifickymi zviasnostmi jinych Skol, které jsou
do programu zapojené. (PU?)

Libi se mi nase komunita, ve které se inspirujeme a motivujeme, nikdo nikoho nesoudi.
Prichdzim sem na nase setkdni nacerpat eldn a chut do dalsi prace. (PU11)

Potkal jsem lidi, ktery jsou ok, nektery lehce prdly, ale ok. Proc to délam. SéGm nevim a vim
zdroven. Dobiji to baterky, vypadnu z rutiny. Potkavam lidi, ktery to maji stejné. To mé bavi.
To mi doddva silu. (PU13)

V néposledni radé je pro mé inspiraci a radosti setkdvat se s tymem lektoru a uciteld.. znamend
to pro mé rozsireni okruhu zndmych a prdtel s urcitymi spolecnymi zdjmy a pristupy. (PU27)

Prilezitost reflektovat svoji praci a zvédomovat svoje znalosti

Jsou véci, které ¢lovék déla tak automaticky, Ze to nevnimad a tohle studenti oceni a reknou,
Ze by to tak chtéli umét. (PU3)

Pozice provdzejici ucitelky mi ddva mozZnosti vice se zamyslet nad tim, jak ucim. (PU9)
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Zdroven je jeji [minéno: studentky ucitelstvi] prfitomnost ve Skole pro mé jesté vétsi motivaci se
nad svoji praci zamyslet a svoji prdci s détmi pldnovat tak, aby byla srozumitelnd a prinosnd
pro ni. ... Zdroven se jako provadzejici ucitel vice zamyslim nad vSemi aktivitami, které délam,
anizbych tam studentku méla, prosté mé to nuti vice promysiet. (PU18)

Po tech letech, co ucim, uz bych se nedostala napr. k reflexi, coz myslim tak, Ze bych si to
neverbalizovala, jen promyslela nebo v tom skolnim fofru ani nestihla poradné uvédomit. (PU11)

Sdileni, radost ze sledovani pokroku studentt, sdileni dspéchu studentu

Jsem rdda, Ze jsem u toho, kdy do skol zacnou prichdzet lidé, kteri budou védét jak na to
a budou se do skoly tésit.

Mam radost, kdyZ mazZu sledovat pokrok studentt a kdyZz vidim Ze se studenti pripravuji se
zaujetim a nejsou v pozici, kdy si jenom odkrouti povinnosti a odejdou. (PU 9)

.. jsem rdda, Ze tam mdm nékoho, s kym sdilim. (PU18)

Kromé motivl spojenych se vstupem do role provazejiciho ucitele a se setrvanimv
ni, provazejici ucitelé také uvazovali o tom, co je pro vykonavani role potiebné (viz
tabulku 3). Byly identifikovany tyto potreby: (a) dostatecné ucitelské sebevédomi; (b)
funkéni spoluprace s feditelem skoly; (c) disponibilni ¢as pro provazeni; (d) podpora v

Tabulka 3

Potreby spojené se
vstupem do role
provazejiciho ucitele

roli provazejiciho ucitele.

Dostatecné ucitelské sebevédomi

Citim, ze byt provazejicim ucitelem neni
snadné, chce to dost sebevédomi, pozvat

si nékoho do svych hodit, obzvlast nékoho,
kdo je aktualné Skolen skvélymi odborniky,
jak to ma vypadat. A rozhodné vidi i véci,

o kterych budou fikat, Ze to neni ono. (PU 11)

Disponibilni ¢as pro provazeni

Potrebuju min hodin v den, kdy tam mam
studenta. (PU5)

Ja potrebuju ke své praci sdileni, druhy
pohled, refleaxi, spolec¢né tvoreni - a Cas
na to.

.. to spole¢né . kuchténi®, to je néco,

co je podle mé nezbytné a pro mé jako
provazejiciho ucitele dost osvézuijici, tak se na
to tésim. (PU10)

Ja jako provéazejici ucitel — sebepojeti ucitele v roli vzdélavatele budoucich uciteld

Funkéni spoluprace s reditelem skoly

Zaroven mi role provazejiciho ucitele
tomu neni moc naklonén a zvysuje na
mne tlak. Bohuzel tomu nerozumi. Presto
klady a pozitiva pro mne osobné v této roli
prevazuji. (PU23)

Podpora v roli provazejiciho ucitele

Zaroven mam néjaké vedeni, mohu se radit,
sdilet, opfit se o to, co znam, co prozivam
v Uciteli nazivo. (PU5)

Potrebuju mit na draté/k dispozici nékoho,

s kym budu mit moznost resit situace ve
Skole a situace se studentem. (PU16)
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Tabulka 4
Ocekavani provazejicich
ucitelu

Ocekavani, jez provazejici ucitelé ve volnych vypovédich uvadéli, jsou veskrze

pozitivni a Ize je rozdélit do dvou skupin (viz tabulku 4). Zkuseni provazejici ucitelé sva
ocekavani vztahuji spiSe k novym studentim, s nimiz budou v nadchazejicim skolnim
roce spolupracovat, zacinajici provazejici ucitelé pak popisuji i ocekavani vztahujici se

k roli provazejiciho ucitele.

Ocekavani ve vztahu ke studentim a ke spolupraci s nimi

novy pohled na vilastni praci

Kazda praxe, kterou jsem dosud vedl, mi otevrela néjaky novy pohled na mou vilastni prdci.
Tak myslim, Ze budu o své prdci premyslet kdyZ ne vic, tak urcité jinak. (PU15)

prace vtandemu

Se tésim, Ze budeme ve dvajici - a bude to pro mé motivace vic pripravovat hodiny, a budeme
spolecné resit, jak to udélat lip a budeme mit oba dost Spatny i dost dobry hodiny. (PU16)

Urcité se tésim na pdrovou vyuku, kteréd mé Igka. Doufam, Ze se nédm podarilo dobre nastavit
dohodu se studenty a bude ndm to pri pdrové vyuce fungovat. (PU23)

Opravdu se tésim na mozZnost ucit spolecné ve trech, cozZ ndm umozZni mnohem vice se vénovat
studentum individudlné a dosdhnout vétsiho efektu prdce se skupinami. (PU27)

Ocekavani ve vztahu k roli provazejiciho ucitele

moznost byt soucasti ucici se komunity

Se tésim na ty semindre a vzdéldvani. Doufam, Ze tu vznikne komunita, nejlip skol, abych je
mohl navstévovat, sdilet, zvat na programy, co budeme délat my a ktery by zas pripravili oni.
(PU 16)

To vnimdm jako prileZitost rozsitit okruh lidi, se kterymi je mozZné sdilet tematiku vzdéldvani.
(PU17)

prilezitost k (sebe)reflexi

Tésim se i na to, Ze dojdu ke své sebereflexi a néco nového se naucim, pfipomenu si a vylepsim.
(PU22)

... budu v dobrém smyslu nucena analyzovat a reflektovat, co v hodiné funguje pékné a co spise
ne. (PU27)

prilezitost k seberozvoji

Zdroven doufdm, Ze prostrednictvim spoluprdce se studenty si udélém jasnéji v nékterych
svych zdsadnich tématech: jak najit a polozZit otdzky tak, abych se jich zapaojilo co nejvic, jak
odbourdvat nechut dobrovolné se zapojovat ... Budu rdd, kdyz studenti budou prindset viastni
témata, ale byl bych rdd, aby se spoluprdce tykala i téchto mych témat. (PU19)

Ocekdvdm, Ze pri predavadni zkusenosti kolegynim se i ja sama mnohému naucim od nich,
ale vliastné i sama od sebe. (PU27)

J4 jako provéazejici ucitel — sebepojeti ucitele v roli vzdélavatele budoucich uciteld
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Dalsi identifikovanou kategorii byly obavy (viz tabulku 5). Ty se objevovaly predevsim

u zacinajicich provazejicich uciteld. Tykaly se (a) nedostatku ¢asu; (b) problému, které

vstup do role provazejiciho ucitele zpUsobi ve skole; (c) z negativniho dopadu praxe
studenta ucitelstvi na zaky: (d) z nedostatku vlastnich kompetenci; (e) z nejistoty,
jak budou praxe fungovat ve tfidach, kde ucitel jeSté nevyucoval nebo vyucoval

jen kratce. Jak se ukazuje dale, tyto obavy nebyly neopravnéné a u zkusenych
provazejicich ucitell se transformovaly ve védomé balancovani (blize viz 3. 7).

Tabulka 5
Obavy provazejicich
ucitelt

Obavy provazejicich ucitelt

z nedostatku ¢asu

Se trochu bojim, kolik ¢asu to opravdu zabere - jakoZe moc. (PU16)

z problému, které vstup do role provazejiciho ucitele zpusobi ve Skole

Ze budu chybét ve skole a Ze za mé bude muset byt suplovdni... coZ je v dobé krize
s nedostatkem ucitelu fakt velky problém a zvysuje hladinu stresu zejména u mych kolegd.
(PU217)

z negativniho dopadu praxe studenta ucitelstvi na zaky
Mdm trochu strach, Ze student bude mimo a déti budou trochu trpét. (PU16)
z nedostatku vlastnich kompetenci

Méla jsem obavy, zda se mdm zapojit [minéno: stat se provazejicim ucitelem studentu
ucitelstvi v programu Ugitel nazivo] a zda to zviddnu, ale obavy jsou pryc a zustalo potéseni ze
spoluprdce s novym ¢lovékem. (PU17)

z fungovani praxi ve tridach, v nichz provazejici ucitel vyucuje nové

Taky si nejsem jist, jak to bude fungovat ve triddch, které jesté tak dobre neznam. (PU10)

V ramci analyzy byly dentifikovany tfi procesy, které ucitelé spontanné vclenili do
svych Uvah o sobé v roli provazejicino ucitele: provazeni, ovliviiovani a balancovani.
Procesem, jemuz vénovali ucitelé pozornost nejvice, bylo samotné provazeni. To
souvisi se vztahem, jenz vznika mezi provazejicim ucitelem a studenty ucitelstvi.

V textech se objevovaly rizné popisy a charakteristiky procesu provazeni.

Provdzet je pro mne trochu vést, ale ta predpona pro- znamend néjakou dobu,
znamend proces (viz probihat - béhat, protdhnout - tdhnout). V predponé slova je
skryt kontext jadra a vyznamu slova. Provadzet je pro mé spis pomdhat, byt v jeden
okamzik na stejném misté. ZazZivat stejné situace, nahliZzet momenty stejné, ale
jinyma o¢ima. (PU6)

Provdzeni tedy beru jako sdélovdni zkusenosti, diskusi o tom, proc volim takové cesty,

proc takové metody, pomucky a kdo vi, co jesté. Priimame zkusenosti toho druhého,
ucime se navzdjem a citim to jako obohaceni pro mé i pro Zdky. (PU 8)

Ja jako provéazejici ucitel — sebepojeti ucitele v roli vzdélavatele budoucich uciteld
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Ucitelé uvadeéli, Ze soucasti provazeni je (a) davat studentim prostor pro zkouseni
nového a uceni se z chyb ... nechat je vyzkousSet rlzné pristupy a aktivity, zjistit,

Ze neni nutné, aby se vSechno ,povedlo”, i my se za pochodu u¢ime a reflektujeme,
nemame vSechno jisté, pod kontrolou. (PU24); (b) pfevzit zodpovédnost za
studenty ucitelstvi: Vnimam taky svoji zodpovédnost - pfedat studentim co nejvic
o Skole. Urcité ne jen jak ucit, ale spoustu véci kolem - aby nebyli pfekvapeni tim
mnozstvim ukonu VEDLE uceni. Vyjezdy a papirovani kolem nich, zapisy do tfidnic,
IVP, douCovani, pedagogické rady, predmétové komise, plany prace, suplovani, rizné
dotazniky a hory dalSich véci. (PU4)

Podrobné rozviji téma provazeni kapitola 4.

Druhym, opakované zminovanym procesem je ovliviiovani ¢i obohacovani.
Ovliviiovani se - na rozdil od provazeni - vztahuje k vice aktérim, nejen k vlivu
provazejiciho ucitele na studenty ucitelstvi . Ve volnych vypovédich bylo ovliviiovani
pojimano pozitivné. Tykalo se také ostatnich kolegl ve Skole (dokonce se pfipojila dalsi
kolegyné, PU2); samotnych provazejicich ucitelt (studenti mé ovlivnili v rozhodovani
o mé budouci profesni cesté, PU1), ale i Zaku (spoluprace méla pozitivni vliv na déti ve
tfidach, kde jsme ucili, PU7).

Tretim tematizovanym procesem bylo balancovani. Proces balancovani se ve
volnych vypovédich objevoval ve vztahu k fadé situaci (viz prvni ¢ast tabulky 6).

Ze se jedné o téma dulezité, potvrdily i diskuse v ohniskovych skupinach, kam bylo
téma ,balancovani v roli provazejiciho ucitele” prineseno a ucitelé na ngj reagovali
generovanim dalsSich priklad balancovani, jez v roli provazejiciho ucitele zazivaji (viz
druha cast tabulky 6).
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Tabulka 6

Priklady spojené

s procesem balancovani
v roli provazejicich
ucitelu

Priklady z volného psani provazejicich ucitelu

mezi nedostatkem ¢asu a smyslem, ktery
mi to dava

mezi nedostatkem ¢asu a zodpovédnosti
za studenty ucitelstvi

mezi branim a davanim

mezi jistotou a rutinou v roli provazejiciho
ucitele

Stoji to ¢as a nékdy jedu trochu na doraz,
ale mné to zatim stdle za to stoji. (PU5)

Tento tyden jsem méla dilema, praveée
probihd vikendové setkdni druhostupriovych
uciteli matematiky H-metody a jd se
rozhodla jit sem. Chci to tedy brdt vazne,
zodpovédné, s ohledem na studentky. (PU2)

Mdm pocit, Ze si beru ja vic od nich neZ oni
ode mne. Je to tak? Treba to maji opacné,
kdo to md védét? (PU3)

Jako provazejici ucitel se citim pomérné
sebegjisté. To je na jednu stranu uklidnujici,
na druhou stranu mi z toho blika v hlavé
varovnd kontrolka: nepodcen to, neni to
rutina, mazZes néco dulezitého pokazit!
(PU7)

Priklady z ohniskovych skupin provazejicich ucitelt

mezi inovacemi ve vyuce a rutinou, na niz jsou déti zvyklé

mezi potrebami déti v mych tridach a potrebami studentt ucitelstvi

mezi riznorodymi potfebami studentli v jednotce praxe
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Prvni kategorii tvofi €innosti souvisejici s praxi studenta ucitelstvi, jez ucitel vykonava
sam (viz tabulku 7). Tyto ¢innosti vychazeji z ucitelovy znalosti Skoly jako instituce;
tridy jako socialni skupiny; déti a jejich potreb i z vlastnich potreb ucitele.

Tabulka 7
Priklady ¢innosti
provazejiciho ucitele,

Cinnosti provazejiciho uéitele, které vykonava sam a vychazeji z jeho znalosti:

které vykonava sam Skoly jako instituce Vyjedndvam pozici studentd s kolegy, pomaham nastavovat vztahy,
komunikaci.
tridy jako socialni Nastavuji a osetruji vztahy mezi studenty a tridou, ve které uci, aby
skupiny prostredi podporovalo vzdjemné uceni.
zaku a jejich potreb Moje komunikace s détmi slouzi studentovi jako priklad.
vlastnich potreb Nechci ztratit kontakt se tridami, kde uci student; nechci, aby se mi
v roli ucitele s nimi zménil vztah, proto si zvédomuiji, v ¢éem spocivaji rozdily mezi

praci se tridami, kde vyucuji studenti Ucitele naZivo, a témi ostatnimi.

Druhou skupinu tvofily ¢innosti zalozené na kooperaci mezi provazejicim ucitelem
a studenty ucitelstvi. Tyto ¢innosti nabizeji provazejicim uciteldm a studentim
ucitelstvi prostor pro vzajemné uceni. Pfestoze provazejici ucitel vystupuje v roli
experta, podnéty prinaseji obé strany - jak provazejici ucitel, tak student ucitelstvi.
Kooperativni ¢innosti byly dale roz¢lenény do péti oblasti (viz tabulku 8).

Tabulka 8 Utvarime vztah zaloZzeny na duvére
Priklady €innosti,

které provazejici ucitel . i .. . . . L o TR
vykonava v kooperaci se Mluvime o tom, jak u¢ime. Bavime se o tom, v ¢em jsou si nase nazory, postoje blizkeé.

studenty ucitelstvi
Vytvarime podminky pro realizaci praxi studentt ucitelstvi a pro

vzajemné uceni
Hledame v rozvrhu ¢as na spolecné planovani. Sdilime ulozisté pro materidaly
a pripravy.

Spolec¢né pripravujeme vyuku

Promyslime, jakym zptsobem budeme zjistovat, co uz deéti védi o tématu.

ZvazZujeme miru inovaci ve vyuce.
Ucime déti - spolec¢né s détmi v akci

Pozoruji studentovu vyuku na zdkladé jeho zakdzky. Se studentem se striddme
v realizaci jednotlivych aktivit v hodiné a oba neseme odpovédnost za dosazeni
cila hodiny.

Ucime se navzajem - reflektujeme uceni détii své

Pri reflexi hovorime o svych emocich, o svém prozivani toho, co se odehrdlo. Pri
reflexi pouZivdme popisny jazyk.

Pravé druha skupina ¢innosti, tedy ¢innosti zaloZzené na kooperaci provazejicino
ucitele a studenta ucitelstvi, se stala vychodiskem pro oblasti kompetencniho ramce
provazejiciho ucitele. Jedna se totiz o jadrové cinnosti v roli provazejiciho ucitele.
Pokud jim provazejici ucitel nevénuje pozornost nebo je nezvlada, projevuje se to
jako nevyuziti prilezitosti pro profesni uceni studenta ucitelstvi, a snizuje se tak
efektivita ucitelské praxe. Duraz kladeny na tento typ ¢innosti provazejiciho ucitele
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Tabulka 9

Priklady ¢innosti
provazejiciho ucitele,
které vykonava ve
spolupraci s pravodcem
studentd ucitelstvi

Tabulka 10

Priklady ¢innosti,

které provazejici ucitel
vykonava v ramci ucici se
komunity

ma za cil posilovat spoluzodpovédnost provazejicich ucitell za pfipravenost studentt
ucCitelstvi pro vstup do profese.

Treti skupina Cinnosti se tyka spoluprace provazejiciho ucitele s vysokoskolskym
vzdeélavatelem, v pripadé naseho studijniho programu s pravodcem studentu
ucitelstvi (viz tabulku 9).

Vytvdrime si spolecny jazyk.

Hleddme spolecné porozumeéni cilim uceni studenta ucitelstvi.
Reflektujeme zkusenosti ziskané provdzenim studentt ucitelstvi na praxi.
Vyhodnocujeme studentiv posun na tripartnim setkadni.

Hodnotime pripravenost studenta na profesi u zdvérecnych zkousek.

Ctvrtou skupinu tvofi &innosti spjaté se zapojenim provézejiciho ugitele do uéici se
komunity (viz tabulku 10). V jedné z volnych vypovédi provazejici ucitelka komentuje
vyznam ucici se komunity nasledovné: Libi se mi nase komunita, ve které se
inspirujeme a motivujeme, nikdo nikoho nesoudi. Pfichdzim sem na nase setkani
nacerpat eldn a chut do dalsi prdce. (PU11)

Ucitelé popisuji Cinnosti, které jsou pfilezitosti pro jejich rozvoj v roli provazejiciho
ucCitele; pro setkavani a vzajemné uceni s ostatnimi provazejicimi uciteli a se ¢leny
komunity UcCitele nazivo, pro reflexi zkusenosti ziskanych v roli provazejiciho ucitele.

Sdilim své zkuSenosti s provdzenim studentu ucitelstvi na praxi provdzejicimi uciteli
z jinych Skol.

Ucastnim se prdce v oborové skupiné.

Konzultuji své otdzky tykajici se provdzeni studentt ucitelstvi.

Vyhodnocujeme studentuiv posun na tripartnim setkdni.

Uéastnim se Dni inspirace, promoci studentu uditelstvi a dal$ich akci organizovanych
komunitou.
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Tabulka 11 1
Oblasti spoluprace “
provazejiciho ucitele
a studenta ugitelstvi Prvni oblast poukazuje na potrebu navazat vztah dlvéry mezi provazejicim ucitelem

a studentem ucitelstvi, ktery je nezbytny pro studentlv Uspésny profesni rozvo;.
Tento vztah se rodi - mimo jiné - z diskusi o profesnim sebepojeti jak studenta
ucitelstvi, tak provazejiciho ucitele, z porozuméni tomu, co oba aktéry spojuje, ¢im se
mohou vzajemné inspirovat apod.

N

Druha oblast priblizuje kroky, jez je potrfeba ucinit pro to, aby byly ve Skole vytvoreny
podminky pro Uspésnou realizaci praxe studenta ucitelstvi. A to jak podminky
praktické (zajisténi prostoru, casovy harmonogram aktivit ad.), tak podminky
souvisejici s bezpeénym prostredim pro profesni uc¢eni - sezndmeni s kolegy na
pracovisti, komunikace s ostatnimi pracovniky Skoly apod.

W

Treti oblast zahrnuje ¢innosti, které jsou vychodiskem pro Uspésny vstup studenta
ucitelstvi do Skolni tfidy a jeho praci se zaky. Zaméruje se nejen na planovani
konkrétnich vyucovacich celkd, ale i na planovani dlouhodobé, vztahuijici se
kurikularnim dokumentim a ocekavanym vysledkam uéeni zaku.

P

Ctvrta oblast rozpracovava rizné varianty vyuky, do niz je student ugitelstvi zapojen
- od (ne)strukturovaného pozorovani vyuky, pres dilci vyukové vstupy studenta
ucitelstvi, rizné formy tandemové vyuky az po samostatné vedenou vyuku, v niz
hospituje provazejici ucitel.

o

Pata oblast se zaméruje na poskytovani vzajemné zpétné vazby, ziskavani dikazu o
uceni zaku a duslednou reflexi ziskanych zkuSenosti s vyukou zaku, vyhodnocovani
vlastniho posunu studenta ucitelstvi a ziskavani formativnich podnétt od
provazejiciho ucitele i od spoluzaka.

Rubova strana karticky Kompetencniho ramce provazejiciho ucitele obsahuje
informaci o oblasti, do niz karticky patfi.

Obrazek 1

Ukdazka rubové strany N
Karticek pro formativni U C-LT e-l.
hodnoceni studenta
ucitelstvi.

ucitel

ucitel
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Licova strana karticky vzdy obsahuje popis konkrétniho kroku potfebného k Uspésné
realizaci praxi. Kompetenc¢ni ramec provazejiciho ucitele totiz pracuje s takzvanymi
rozklicovanymi kompetencemi, popisuje tedy konkrétni ¢innosti, které ucitel -
disponujici potfebnymi kompetencemi - vykonava.

Obrazek 2

Ukdazka licové strany
Karticek pro formativni
hodnoceni studenta
ucitelstvi.

Nékteré kroky maji pouze informativni charakter a mohou slouzit jako ,To-Do list".

Obrazek 3

Ukéazka licové strany
Karticek pro formativni
hodnoceni studenta
ucitelstvi.

Jiné (predevsim v oblasti 3 a 5) predstavuji Ukoly, k nimz se provazejici ucitelé

a studenti ucitelstvi vraceji opakované a pracuji na jeho zvladnuti dlouhodobé. Jako
priklad Ize uvést tyto karticky: 3.7 Promyslime, jakym zptisobem budeme zjistovat
prekoncepty déti o tématu/ucivu, 3.8 Hleddme priciny toho, pro¢ Zdkam nékteré
ucivo déla problémy, premyslime o tom, jak jim pomoci, 3.9 Hledame cesty, jak

cile uéeni naplnit a 3.10 V souvislosti s riznorodymi vzdéldvacimi potfebami déti
navrhujeme alternativni cesty k naplnéni cilt uceni.

Pri vyuzivani Kompetencniho ramce provdzejiciho ucitele je dulezité mit na paméti
principy, jez jsou pro praci s nim klicové.

+ KR PU podporuje spolupraci, nikoli soutézeni - a to jak v jednotce praxe, tak mezi
provazejicimi uciteli, ale i dalSimi aktéry zapojenymi do profesni pfipravy ucitelu.
KR PU ma formativni charakter, nehodnoti, ale vede. Ukazuje smér, nabizi cesty
dalSiho rozvoje.

+ KR PU modeluje styl prace se studentem ucitelstvi: od budovani vztahu, pres
vytvareni podminek pro uéeni az po pfipravu, realizaci a reflexi procesu vyuky.

+ KR PU dava provazejicimu uciteli pocit bezpeci - vyjasnuje jeho Ukoly
a zodpovédnost ve vztahu k pripravé budoucich ucitelt.
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Tabulka 12

Otazky vztahujici se

k ¢innostem v oblasti 4 -
Ucime déti - spolecné

s détmi v akci

S kompetencnim ramcem se ucitel vstupujici do role provazejiciho ucitele seznamuje
na prvnim setkani v ramci vzdélavaciho programu pro provazejici ucitele, tedy jesté
pred nastupem studentl na praxi. Kompetencéni ramec rozcélenuje kroky, jimz je
dulezité pri spolupraci se studenty vénovat pozornost a které je dulezité zvladnout.
Ucitel tak ziskava jistotu ve své roli. Nastroj mu navic Setfi ¢as a energii, nemusi na
dulezité prvky souvisejici s provazenim prichazet stylem pokus-omyl. ZvySuje se tak
jeho jistota a efektivita spoluprace se studenty ucitelstvi.

Ucitel, ktery pusobi v roli provazejiciho ucitele jiz delsi ¢as, mUze nastroj vyuzit
predevsim k sebereflexi a k sebehodnoceni. Vybira si z jednotlivych oblasti konkrétni
¢innosti, v nichz se mu dafi, a pojmenovava priciny Uspéchu. Pokud najde oblast,

Vv niz se chce posunout, vyuziva karticky ke stanoveni a rozpracovani osobniho
rozvojového cile.

Néktefi zkuSeni provazejici ucitelé vyuzivaji karticky kompetencniho ramce ke
stanoveni si cile jednotky praxe pro konkrétni ¢asovy Usek. Napriklad ve vazbé na
karticku 3. 10 V souvislosti s riiznorodovymi vzdéldvacimi potrebami déti navrhujeme
alternativni cesty k naplnéni cilt uc¢eni si jednotka praxe stanovila tento cil: Usilujeme
o to, aby se v nasSich hodinach aktivné zapojovalo co nejvice déti. Ve vazbé na karticku
3. 12 Promyslime, jakym zpusobem budeme ziskdvat a vyhodnocovat dukazy o uceni
si jednotka praxe stanovila cil: Chceme spole¢né zkoumat, jakou informaci nam davaji
ruzné dukazy o uceni.

Ke kompetencnimu ramci se provazejici ucitel vraci i v pfipadé obtizi, v situaci, kdy se
spoluprace se studentem ucitelstvi nedafri. K praci s ramcem muze prizvat i studenty
ucitelstvi a spole¢né mohou identifikovat priciny nezdaru. Pravdépodobné objevi,
Zze opomenuli dulezity krok, nezabyvali se nékterym typem c¢innosti apod. Mohou

spolecné hledat kroky, diky nimz bude mozné zjednat napravu.

K jednotlivym ¢innostem, jak jsou popsany na kartickach, si zkuSeny provazejici ucitel
muze spolu se studenty ucitelstvi formulovat otazky, jimiz je tfeba se zabyvat, ma-li
byt spoluprace efektivni a GspésSna a ma-li mit pozitivni dopad na uceni zaku. Priklady
takovych otazek pro oblast 4 jsou uvedeny v tabulce 12.

4.1

Jaka je moje uloha v hodiné (ve
vyukovém bloku)?

Mame ujasnéno, za jakych
podminek a jak mohu vstupovat do
vyuky? Napriklad: MAme domluveny
signal, kdy mam/mohu pomoci?

HKomu je kompeteneént ramec provazejiciho ucitele uccen

4.2
Co si z pozorovani ve vyuce

odnasim?

Dokazi popsat konkrétni chovani
studenta, které vedlo k (ne)zdaru?

Podle ¢eho vybiram, co studentovi
(ne)sdélim béhem reflexe?

Jaké reflektivni otazky chci
studentovi polozit?

4.3

Rozumim zakazce studenta?

Je zakazka konkrétni? Umoznuje
mi pozorovat konkrétni projevy ve
studentové jednani ve tridé?

Jakym zpusobem budu své
pozorovani se studentem
vyhodnocovat?
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4.4

Mame se studenty vydiskutované
mozné podoby parové vyuky (Viz
policko 4.4 ¢innosti)

Vim, jak vnimam svoji tlohu
v konkrétni podobé parové vyuky?

4.7

Jak se citim v této situaci?

Co mi tato situace umoznuje?

Jaké naroky na mé tato situace
klade?

4.5

Jak prozivam, kdyz jsem v roli
pozorovatele vyuky?

Cim zafizuiji, aby byl rozhovor po
vyuce pro studenty uzitecny?

Zvédomuiji studentam jaké role

zastavali pri hodiné a jestli byla
jejich spoluprace vyrovnana?

4.8

Jak se citim v této situaci?
Co mi tato situace umoznuje?

Jaké naroky na mé tato situace
klade?

Jak vedu studenty k tomu, aby
vyhodnocovali, jak fungovala
spoluprace a komunikace se mnou?

4.6

Co jsem zjistil, pokud jsem
pozoroval a potom vyhodnocoval
oba studenty soucasné?

Jak vedu studenty ke vzajemné
zpétné vazbé na jejich probéhlou
spolupraci béhem hodiny?

Jak pracuji s tim, kdyz béhem
hodiny vyhodnotim, Ze zakazka
studenta jde mimo priciny (ne)
zdaru v hodiné?

4.9

Jak se citim v této situaci?

Co mi tato situace umoznuje?

Jaké naroky na mé tato situace
klade?

Jak vedu studenty k tomu, aby
vyhodnocovali, jak fungovala
spoluprace a komunikace se mnou?

Po dobu prvnich dvou let jsou provazejici ucitelé podporovani externimi mentory. Ti
za nimi prichazeji do skoly, zjistuji, jaké jsou jejich rozvojové potieby, pomahaiji jim
rozvijet jejich mentorské a reflektivni dovednosti a podporuiji je pfi praci se studenty.

Kompetencni rdmec provazejiciho ucitele vyuzivaji mentori v zavislosti na aktualnich
potrebach provazejiciho ucitele. Uvedme nékolik prikladu:

+ jako ,studijni material” pri pfipravé na rozhovor s provazejicim ucitelem -
umoznuje védomeé zvolit konkrétni oblast a konkrétni téma a na n¢j nasledné
zameérit pozornost;

« k podpore provazejiciho ucitele pfi formulaci jeho zakazky na konkrétni mentorské
setkani a k identifikaci zpUsobu, jak studenta podpofit v jeho profesnim rozvoiji;

+ ke spolecnému ohlédnuti se za tim, co se provazejicimu uciteli pfi provazeni

povedlo;

« prispolecné pripravé na hospitaci a nasledny rozbor vyuky - jako inspirace
k pojmenovani a ocenéni konkrétnich pilifd, na nichz muze student dale stavét.

Vysokoskolsky vzdélavatel prostrednictvim kompetenéniho ramce komunikuje
zakazku fakulty pripravujici ucitele smérem k provazejicimu uciteli. Kompetencni
ramec provazejiciho ucitele srozumitelné formuluje, co od provazejiciho ucitele
ocCekava, jaké cinnosti jsou soucasti jeho prace v roli provazejiciho ucitele.

Karticky muze vysokosSkolsky vzdélavatel vyuzit pri formulaci popisné zpétné
vazby provazejicimu uciteli nebo jako podklad ke spoleénému reflektivnimu sdileni
s provazejicim ucitelem.

HKomu je kompetenént ramec provazejiciho ucitele uccen
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V konec¢ném dusledku intenzita prace provazejiciho ucitele s kompetenénim
ramcem dava vysokoSkolskému vzdélavateli informaci o tom, do jaké miry ma ucitel
provazeni v nevédomé kompetenci. Zatimco pro zacinajiciho provazejiciho ucitele
slouzi kompetencéni rdmec k posileni jeho jistot pfi provazeni studentd, a pracuje
proto s kompetencnim ramcem pomeérné intenzivné, zkusSeny provazejici uCitel se jiz
k nékterym oblastem ramce nevraci, nebot ¢innosti uvedené na kartickach jsou uz
pro néj uz prirozenou rutinou.

Lektor, ktery vede vzdélavaci program pro provazejici ucitele, muze karticky
kompetencéniho ramce vyuzivat pfi setkanich provazejicich ucitelt. Moznosti, jak
s nimi nalozit je mnoho.

« Zkonkrétnich ¢innosti muze vybirat témata pro reflexi dosavadnich zkuSenosti
provazejiciho ucitele.
KartiCky Ize vyuzit k identifikaci silnych stranek provazejiciho ucitele a

+ pro ocenénijeho prace ¢i posunu v roli.
Karticky mohou byt uziteéné pri hledani a nasledné formulaci osobniho
rozvojového cile provazejiciho ucitele.

« Nastroj muze poslouzit i k nalezeni problematickych mist spoluprace se
studentem ucitelstvi, k hledani pficin a formulaci naslednych krokt smérujicich ke
zlepSeni spoluprace.

Pro studenta ucitelstvi ma Kompetencni ramec provazejiciho ucitele predevsim
informacni vyznam. Ramuje ¢innosti, které jsou naplni jejich spoluprace

s provazejicim ucitelem. V pripadé, ze chce provazejici ucitel ziskat zpétnou vazbu
od studenta ucitelstvi, maze studenta vyzvat, aby pfi pozorovani ¢i hodnoceni
zameril pozornost na konkrétni oblast a konkrétni ¢innost, jak je popisuiji . karticky”
Kompetencniho ramce provdzejiciho ucitele.

Kompetencni ramec provazejiciho ucitele umoznuje rediteli Skoly nahlédnout SiFi

i hloubku ¢innosti, jimz se provazejici ucitel pfi praci se studenty ucitelstvi vénuje.
Slouzi mu jako podkladovy material pro jeho rozhodovani, jez se tyka realizace praxi
v jeho Skole. Na zakladé pozadavkd vymezenych kompetenénim rdmcem doporucuje
ucitele, ktefi se mohou stat provazejicimi uciteli, organizacné zajistuje chod praxi,
komunikuje s fakultou pripravujici ucitele a vykonava radu dalSich ¢innosti, diky nimz
mohou byt praxe studentu ucitelstvi prilezitosti k rozvoji a rastu jak pro studenta
ucitelstvi, tak pro provazejiciho ucitele.

Zkusenost provazejicich ucitell, s nimiz spolupracujeme, fika, Ze kompetencni rdmec
Ize vyuzit i v situaci, kdy ve Skole prijimaji do tymu nového ucitele. Jednotlivé oblasti
a konkrétni €¢innosti totiz popisuji principy obecné platné pro profesni spolupraci

a profesni rust ucitele. Utvareni kolegialniho vztahu, védoma prace s profesnim
sebepojetim, tandemové planovani a pfiprava vyuky, kolegialni hospitace i reflexe
vyuky, jimiz se zabyva tento nastroj, patfi mezi Cinnosti nezbytné pri UspésSném
.nalodovani” nového kolegy na spolec¢nou plavbu.
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Priprava studentu ucitelstvi na profesi v rdémci studijniho programu se sklada ze ti
zakladnich komponent: praxe, reflexe praxe a vyuky zamérené na utvareni profesnich
kompetenci (od znalosti, pfes dovednosti az po postoje). Vyuka je postavena na
principu od zkuSenosti pres reflexi této zkusenosti k pojmUm a teoriim a zpét.

Praxe Profesni praxe je chapana jako nezbytné vychodisko pro vyuku ve studijnim
programu. Studenti ucitelstvi se (vzdy jeden den v tydnu po celou dobu studia) na
tréninkovych Skolach seznamuiji s profesi ucitele: pozoruji vyuku zkuseného ucitele,
pripravuji a reflektuji vlastni vyuku (tymovou i samostatnou), ziskavaji zkusenosti
s kurikulem pfislusného typu skoly a s dal$imi (nevyukovymi) ¢innostmi ucitele:
Ucastni se porad, komunikuji s ostatnimi pedagogy. pfipravuji pomucky, hodnoti prace
zaku, seznamuji se s fungovanim skoly jako instituce a s postavenim ucitele v ni.

V pandemické situaci praxe probihala - podobné jako vyuka ve Skolach - v distanc¢nim
rezimu. Studenti se podileli na pfipraveé, realizaci a vyhodnocovani online vyuky ve
tfidach svych provazejicich ucitelt. Soucasti kurikula studijniho programu byly také
skupinové reflektované exkurze na skolach riznych typu.

Reflexe praxe Reflexe praxe je chapana jako proces, ktery zdsadnim zpUsobem zefektiviuje
profesni pripravu ucitele a napomaha studentovi ucitelstvi jak v procesu utvareni
profesniho sebepojeti, tak pri sledovani dopadu vlastni prace na uceni zaku.

Jako podpurny nastroj vyuzivaji studenti ucitelstvi reflektivni denik. Do néj si
zaznamenavaji postrehy, které si odnaseji z praxe, podnéty z vyuky, otazky, které si
kladou. K reflexi praxe je vyuzivan (od zacatku studia az do jeho zavéru) kompetencni
ramec5. Pracuji s nim vSichni aktéri. Studenti ucitelstvi, pravodce studenta ucitelstvi
a provazejici ucitel jej vyuzivaji i ramci tripartit (viz slovnicek pojma).

Zkusenosti ziskavané v ramci studijni oblasti Ucitel a jeho reflektovanad praxe
reflektuje student (a) individualné - prabézné prostrednictvim reflektivniho deniku:;
(b) ve dvojici - prubézné s provazejicim ucitelem ¢i se spoluzakem; (c) v jednotce
praxe - reflexe probiha pribézné a Ucastni se ji oba studenti a provazejici ucitel,
pripadné i mentor); (d) ve studijni skupiné. Studenti analyzuji konkrétni pedagogické
situace, vztahuiji je k pedagogickym a psychologickym teoriim a hledaji spolu se svymi

je postavena také zavérecna prace, tzv. profesni vyzva.

Vyuka zamérend na utvareni profesnich kompetenci (od znalosti, pres dovednosti
k postojum)

Vyuka je realizovana ve Ctyrech studijnich oblastech, které zahrnuji Ctyfi roviny
vztahu: (a) studenttv vztah k sobé v roli ucitele; (b) studenttv vztah k zakim v roli
ucitele; (c) studentuv vztah k vytvareni prileZitosti pro uceni zaku; (d) studentav
vztah k oboru ¢i obordm, které vyucuje. Oblast Ucitel a jeho osobnostni rozvoj se
zameéruje na osobnostni a profesni rozvoj studenta ucitelstvi prostrednictvim procesu
sebereflexe. Porozumeéni sobé samému, identifikace vlastnich silnych a slabych
stranek ve vztahu k roli ucitele a formulace z toho vyplyvajicich rozvojovych cill jsou
chapany jako vychodiska pro ucitelovu Uspésnou praci se zaky. Student konfrontaci
aktualniho ja s chténymi a pozadovanymi podobami ucitelského ja vyhodnocuje
vlastni posun v procesu stavani se ucitelem. Prace ve studijni oblasti sméruje

k utvareni studentovy ucitelské vize, vychazejici z vlastniho - v pribéhu studia
transformovaného - pojeti vyuky, zaka a role ucitele.

5 karticky
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V ramci oblasti Uc¢itel a jeho intervence v oblasti vztahové se student uci budovat
vztahy s détmi, zalozené na vzajemné duveére a respektu, eliminovat mozné prekazky
uceni v roviné vztahové. Ziskava kompetence potrebné k budovani, reflexi a rozvijeni
vztahU nejen mezi uc¢itelem a zakem, ale i na Urovni zak-zak, ucitel-rodi¢ zaka, ucitel-
ucCitel. Ziskava dovednosti potfebné pro efektivni praci se Skolni tfidou jako se socialni
skupinou, zejména dovednost rozvijet u déti jejich vlastni odpovédnost za uc¢eni

a chovani.

Studijni oblast Ucitel jako tvirce prilezitosti pro uceni druhych umoznuje studentovi
ucitelstvi ziskat znalosti a dovednosti potrebné pro vytvareni prilezitosti pro uceni
druhych, tedy znalosti a dovednosti potrebné pro planovani, realizaci a hodnoceni
vlastni vyuky, pro formulaci vychovné-vzdélavacich cilt s ohledem na kurikularni
dokumenty, na moznosti a potreby Zaku, na vlastni ucitelskou vizi, ale i na sv(j
aktualni zivotni kontext. Student se uci vyuzivat metody a formy vyuky podporujici
aktivni a kooperativni u¢eni zaku. Ty zkousi ve vlastni vyuce a reflektuje jejich
ucinnost. Také hodnoti pribéh a vysledky uceni déti a vyuziva k tomu dukazy o uceni
Zaku i rzné formy a nastroje formativniho hodnoceni.

Cilem studijni oblasti Ucitel a jeho vzdélavaci obor je propojit studentovy znalosti
studovaného oboru s porozuménim kurikularnim dokumenttm (RVP, SVP). Uéi se
promyslet vyuku ve vztahu k rozvoji klicovych kompetenci déti, tzn. formuluje nejen
kratkodobé, ale i dlouhodobé cile u¢eni. Student koncipuje vyuku konkrétniho oboru
s ohledem na individualni charakteristiky déti. Zprostfedkovava poznani vzdélavaciho
oboru zakum tak, aby jej propojoval s redlnym zivotem déti. Student je veden ke
sdileni zkuSenosti a poznatkl v rdmci odborné (oborové) komunity. Pata studijni
oblast Ucitel a jeho reflektovand praxe je popsana vyse, v podkapitole Praxe.

Integrované Integrace se projevuje (a) v pojeti jednotlivych studijnich oblasti studijniho programu,
kurikulum kdy je tradi¢ni disciplinarni pojeti predmét nahrazeno pojetim tematickym a nazvy
studijnich oblasti i jejich obsah koresponduiji s klicovymi oblastmi prace ucitele
a (b) v pojeti zavérecné zkousky.

Profesnivyzva Profesnivyzva je zavérecnou praci, ktera provazi studenta ucitelstvi jiz od pocatku
jako podpurny studia na cesté védomého utvareni profesniho sebepojeti. To se rodi z postupné
nastrojna osvojovanych profesnich kompetenci, tedy ze znalosti, dovednosti a postoju, jez
cesté k utvareni student pfi pfipravé na profesi ucitele ziskava a které je schopen reflektovat a déle
profesniho rozvijet. Prace na profesni vyzvé je propojena s kompetenénim ramcem, ktery vede
sebepojeti studenta ucitelstvi od jeho prekonceptu spojenych s roli ucitele, s predstavami
studentd o Zakovi a 0 vyuce, pres procesy (a) seznamovani se s roli ucitele v celé jeji Sifi
ucitelstvi i hloubce, (b) identifikace s roli ucitele az po (c) utvareni vlastni ucitelské vize, jez
vychazi z transformovaného pojeti sebe v roli ucitele, pojeti zaka a pojeti vyuky.
Zasadni - a na této cesté stale pfitomna - je otazka: Jaky dopad ma to, o cem
premyslim, co planuiji, realizuji a reflektuji, na u¢eni déti, s nimiz pracu;ji?

Stala studijni  Studenti v pribéhu studia pracuji ve stalé studijni skupiné. Dlouhodobost spoluprace
skupina azameéreni vyucujicich na budovani vztahu ve studijni skupiné umoznuje vytvaret
a kontinuita bezpecné prostredi, v némz studenti mohou sdilet své nazory a zkusenosti. Diky praci
prace, ucicise ve stalych studijnich skupinach ziskavaji nové prilezitosti k vrstevnickému uceni
komunita a moznost nahlizet na feSenou problematiku i skrze odbornost svych spoluzaku.
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Individualizace
a personalizace

Izomorfismus
a sebezkusenostni
uceni

Tymova vyuka

Motivace k profesi
ucitele

Tréninkové Skoly

Potreba sdilet své profesni zkusenosti, inspirovat se priklady dobré praxe a budovat
profesni komunitu, je vlastni nejen studentim ucitelstvi, ale i provazejicim ucitelim.
Studenti ucitelstvi se v pribéhu studia setkavaji se svymi provazejicimi uciteli i mimo
prostor tréninkové Skoly, napfiklad pfFi spoleénych reflektivnich seminarich a pfi
dalSich prilezitostech, které otviraji moznosti spoluprace mezi jednotlivymi uciteli

i Skolami a prinaseji inspiraci pro dalSi praci, a to i po skonéeni studia.

Pri planovani i reflexi vyuky vyucujici respektuji skutec¢nost, Ze kazdy ze studentu
vstupujicich do studijniho programu se nachazi ve specifickém stadiu profesniho

a osobnostniho rozvoje, a z toho vyplyvaji jeho odliSné vzdélavaci potreby. S tim
souvisi také zvédomeéni procesu ,zrani”, pfi némz je sledovan dopad pUsobeni vyuky
na studenty v dlouhodobém horizontu. Kompetencni ramec studenta ucitelstvi je
nastrojem, ktery individualizaci a personalizaci posiluje.

Vyuka ve studijnim programu se opirad o koncept izomorfismu, to znamena, ze klade
duraz na to, jakym zpUsobem vzdélavatelé budoucich ucitelt (v nasem pripadé
pruvodci) vyucuji, zda-li umoznuji studentim projit zkusenosti s konkrétnim
typem metody ¢i formy vyuky ap. Vyuka je tedy smérovana k tomu, aby se studenti
ucitelstvi neucili jen (napfiklad) o konstruktivismu nebo o kooperativnim uceni,

ale aby vyuka, kterou v ramci vysokoSkolské pripravy na profesi ucCitele sami
prochazeji, byla vystavéna na principech konstruktivismu a kooperativniho uceni.
Koncept izomorfismu je Uzce propojen se sebezkuSenostnim ucéenim, skrze néj se
studenti seznamuji s pozitivnimi dopady, ale i s limity a riziky jednotlivych metod

a forem vyuky.

Tymova vyuka je v ramci studijniho programu vyuzivana jak pfi vyuce studentu
ucitelstvi, tak v ramci praxe na zakladnich a stfednich Skolach. Model zalozeny

na spolupraci dvou vyucujicich prinasi do profesni pripravy ucitelt fadu pozitiv.
Ovliviiuje proces vyuky ve Skolach, kde studenti praktikuji (nabizi vétsi prostor pro
individualizaci vyuky, rizné uhly pohledu umoznuijici pfipravit vyuku pro razné typy
78k, zefektiviuje vyuku diky rozdéleni Ukolu mezi dva ucitele ap.), a ma primy
pozitivni dopad i na proces uceni Zaka (napfr. kazdodenni pozorovani ic¢inného modelu
kooperace vede k jeho napodobé ad.).

Studijni program je koncipovan tak, aby rozvijel a prohluboval motivaci studentu

stat se v budoucnu uciteli. Svou motivaci ke studiu ucitelstvi a zakladni predpoklady
pro praci s détmi musi uchazec o studium prokazat uz u prijimaciho fizeni. V prvnim
kole prijimaciho fizeni uchaze¢ predklada svuj zivotopis a esej, v niz objasni svou
motivaci ke studiu ucitelstvi. V ramci druhého kola pfijimaciho Fizeni uchazec pfripravi
a realizuje vyukovou situaci, v niz vytvori prilezitost k uceni pro skupinu 15 zaku;
nasledné v rozhovoru se ¢leny prijimaci komise uchazec reflektuje realizovanou
vyukovou situaci.

Pro Uspésnou realizaci praxe studentu ucitelstvi bylo navazano partnerstvi se
zakladnimi a strednimi Skolami raznych typu. Vedeni téchto tzv. tréninkovych skol
umoznuje nejen praxi studentu ucitelstvi ve skole, ale i: (a) Ucast ucitell, u nichz
studenti ucitelstvi praktikuji, na vzdélavacim programu, ktery podporuje rozvoj
reflektivnich a mentorskych kompetenci ucitell, ktefi vstupuji do role provazejiciho
ucitele; (b) vstup externiho mentora do vyuky ad. Spoluprace s tréninkovou skolou
a jeji ucinnost je pravidelné vyhodnocovana.
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Mentorska
podpora

Hospitacni tym

Provazejici ucitelé jsou ziskavani z fad zkusenych ucitell na tréninkovych skolach.
Preferovanou variantou praxe je zarazeni dvou studentd ucitelstvi odpovidajici
specializace/aprobace k jednomu provazejicimu uciteli. Spoluprace ve trojici
zefektiviiuje proces pripravy, realizace i reflexe vyuky. Provazejici ucitelé jsou vybirani
na zakladé téchto kritérii: (@) ochota poskytnout prostor studentim ucitelstvi pro
praci se zaky; (b) ochota sdilet své zkusenosti, otevienost reflexi a seberefiexi; (c)
ochota ucit se a pracovat na sobé - ucastnit se vzdélavaciho programu, v némz jsou
rozvijeny dovednosti potrebné pro roli ucitele provazejiciho studenty ucitelstvi na
praxi a jehoz cilem je, aby se provazejici ucitelé stavali reflektujicimi praktiky.

Spoluprace studenta ucitelstvi a provazejiciho ucitele je podporovana externimi
mentory, ktefi navStévuji jednotky praxe ve Skolach a zaméruji se na pozorovani
vyuky studentu ucitelstvi a na komunikaci provazejicich ucitelt se studenty pfi
rozboru vyuky. Pomahaji provazejicim ucitelim rozvijet jejich reflektivni a mentorské
dovednosti. Mentori své zkusSenosti ze setkani se studenty ucitelstvi a jejich
provazejicimi uciteli mezi sebou pribézné sdileji a vyhodnocuiji.

Studenty ucitelstvi na praxi navstévuji také ¢lenové hospitacniho tymu. Cilem
hospitace ve vyuce studenta ucitelstvi je pomoci mu s hledanim jeho silnych stranek
a nastavit konkrétni kroky k jejich dalSimu rozvoji, pfipadné odkryt problémy, které
studentovi v dalSim profesnim rozvoji brani.
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privodce studenta ucitelstvi

Slovnicek pojmU

profesnivyzva

provazejici ucitel

tripartita

Jedna se o zavéreCnou praci studenta ucitelstvi v programu Ugitel
nazivo, na niz pracuje od Uvodniho institutu az do dubna druhého
roku studia. Jejim cilem je zaznamenat studentlv profesni (a s nim
souvisejici osobnostni) vyvoj v pribéhu dvou let studia. Pri jejim
plnéni je vyuzivano hodnoceni formativni (peer, autonomni, kriterialni)
i sumativni. Profesni vyzva obsahuje fadu dil¢ich slozek: zkouseni
novych postupl a metod ve vyuce a jejich reflexi; formulaci osobniho
rozvojového cile v€etné kritérii pro posouzeni jeho naplnéni; zaznam
vyucovaci hodiny véetné reflexe, rozbor videozaznamu vlastni vyuky
a analyzu na zakladé stanovenych ukoll/indikatord ad. PodpUrnym
nastrojem pro praci na profesni vyzvé je studentovi reflektivni denik,
ktery vyuziva po celou dobu studia.

Provazejici ugitel je ucitel ZS nebo SS, ktery studentum ugitelstvi
zprostredkovava vstup na praxi do Skol. Se studentem ucitelstvi
spolupracuje pfi pfipravé vyuky (dlouhodobé planovani, zpétna vazba
na pripravy studentu, spole¢na priprava parové vyuky), pfi vedeni
vyuky i pfi jejim vyhodnocovani. Provazejici ucitel i student pecuji

0 vzajemny vztah, sdéluji si postfehy o vzajemné spolupraci. Smyslem
role provazejiciho ucitele i ucitelky je podpora studenta pfi vstupu do
profese; odhalovani smyslu a pfinosu spoluprace mezi uciteli; podpora
pFi propojovani teoretickych a praktickych zkusenosti a v neposledni
radé sdileni a rozvoj profesnich dovednosti. Provazejici ucitel by mél
disponovat reflektivnimi dovednostmi, které mu umoznuji vyhledavat
a rozvijet prilezitosti k uceni studenta ucitelstvi, a podporovat jej tak
v jeho profesnim rustu.

Jako pruvodce studenta ucitelstvi oznacujeme jeho vysokoskolského
vzdélavatele, ktery (nejcastéji v tandemu s dalSim kolegou) pfipravuje,
realizuje a reflektuje vyuku studentud ucitelstvi. PecCuje o studijni
skupinu studentu ucitelstvi podobné jako tridni ucitel o Zaky ve Skole.
Smyslem role pruvodce studentl ugéitelstvi v zakladni studijni skupiné
je: peCovat o vztahy ve skupiné a potreby jednotlivych studentd, tedy
nést zodpovédnost za utvareni ucici se komunity; byt pozitivnim
ucitelskym vzorem ve vztahu ke konstruktivistickému pfristupu

k vyuce; zachovavat a rozvijet kontinuitu a zamérenost procesu
uceni studentu, a tim i profesni pfipravy; propojovat jednotlivé ¢asti
programu do smyslupiného celku a zefektiviiovat tak proces profesni
pripravy studenta ucitelstvi.

Tripartita je setkani tzv. jednotky praxe (tu tvofi dvojice studentu
ucitelstvi a provazejici ucitel, u néjz praktikuji) s privodcem studentu
ucitelstvi. Kona se dvakrat rocné. Cilem tripartity je spolecné mapovani
profesnich posunt studenta, poskytnuti zpétné vazby ve vztahu

k osobnimu rozvojovému cili, ktery si stanovil; propojovani poznatku
a zkuSenosti vztahujicich se k praci studenta; nachazeni spole¢ného
profesniho jazyka; stanoveni cili nebo diléich krokd pro dalsi

obdobi. Vyznamnym pFinosem tripartity je to, ze posiluje partnerstvi
mezi obéma vzdélavateli studenta ucitelstvi: mezi pravodcem
(=vysokoskolskym vzdélavatelem) a provazejicim ucitelem, u néjz
student realizuje svou praxi. Tripartita probiha formou kolegialni
diskuse s predem stanovenym cilem, pfipadné i otazkami.

34



Blanka Pravdova

Za podnétné pripominky k publikaci dékuji kolegynim Jitce Michnové a Petre Skalické.

llustrace Karolina Pravdova
Grafika a sazba Roman Birickai



nazZiwvo

www.ucitelnazivo.cz



