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CS1 — Ceska $kolni inspekce

CVUT — Ceské vysoké u¢eni technické v Praze

DVPP — Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

FTE — ekvivalent pIného pracovniho tGvazku (z anglického oznaceni full time equivalent)

ICT — informaéni a komunikaéni technologie (z anglického oznacdeni Information and Communication
Technologies)

JU — Jihoceska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

KOMPAS — Koordinace metodické podpory a spoluprace (projekt CSI + NPl CR zaméFeny na podporu Feditel(i)
KRAAU — Kompetencni ramec absolventa a absolventky uditelstvi

KR €SI — Kompetenéni ramec Ceské $kolni inspekce

KRRR — Kompetenéni ramec Feditelky a Feditele

MAP — Mistni akéni plan vzdélavani

MS — mateftské $koly

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky

MV — Ministerstvo vnitra

NPI CR — Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky

OECD - Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (Organisation for Economic Co-operation and
Development)

ORP — Obec s rozsitenou plisobnosti
OSPOD — Organ socialné-pravni ochrany déti

PISA — Programme for International Student Assessment, mezindrodni vyzkum pofadany Organizaci pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD)

PPP — Pedagogicko-psychologicka poradna

PROP — projekt Podpora rovnych pfileZitosti

PSP CR — Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky

RVP — Ramcové vzdélavaci programy

SPC — Specialné pedagogické centrum

SRP — projekt Strategické fizeni a planovani ve skoldch a v izemich

SS — sttedni gkoly

SYPO — projekt Systém podpory profesniho rozvoje uditel a reditell

SYRI — Narodni institut pro vyzkum socioekonomickych dopadd nemoci a systémovych rizik
SPP — Skolni poradenskd pracovisté

TALIS — Teaching and Learning International Survey, mezinarodni vyzkum o vyucovani a uceni poradany Organizaci
pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD)

UP — Univerzita Palackého v Olomouci
VS — vysoké skoly

VOS — vy$&i odborné $koly

VSE — Vlysoka $kola ekonomicka v Praze
ZS — zékladni $koly
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Reditelé 3kol jsou klicem ke kvalité 3kol i k implementaci Strategie 2030+.

Reditelé kol nebo $kolskych zatizeni (dale jen ,Feditelé $kol“, zde minéno predevsim MS, ZS, SS & VOS)
v Ceské republice hraji klicovou roli pFi zajistovani kvality vzdé&lavani, Uspé$né implementaci
revidovanych ramcovych vzdélavacich programi a dalSich cild a opatfeni Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2030+ (dale jen ,Strategie 2030+“). Reditelé dé&laji témé&F 70 % rozhodnuti
ovliviiujicich kliové parametry v zajisténi kvality ¢innosti $koly (Reditel naZivo a PAQ Research, 2023).

Systém jejich podpory a vedeni se ale potyka se zavaznymi nedostatky:

® Pouze 22 % svého Casu travi feditelé pedagogickym vedenim, které ma pfimy dopad na vysledky
zak(. Naopak 40 % Casu vénuji administrativé, témér nejvice v zemich OECD (TALIS, 2018).

® Primérné se do konkurzu hlasi 2,3 uchazeci. Do 39 % konkurzu se pfihlasil pouze jeden uchazed,
ve 2 % pfipadd se nepfihlasil nikdo (CSI, 2025).

evvs

z celé EU (TALIS, 2018).

Proto expertni panel Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (dale jen ,,MSMT*) navrhl vizi,
jak ma takovy systém podpory vypadat.

Podpora reditel(l se stala klicovou soucasti Strategie 2030+ a Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027 (déle jen ,,DZ CR 2023-2027%). V Gnoru 2024 sestavil
nameéstek ministra Jifi Nantl na pokyn ministra expertni skupinu, jejimz hlavnim ukolem bylo:

»Zformulovat vizi systému podpory a vedeni Skol (kariérni systém), ktery pomaZe reditelium skol zlepsovat
vzdélavaci vysledky, wellbeing Zdku, sniZovat nerovnosti ve vzdéldavani, a naplnit tak cile Strategie
2030+.”

Tento dokument (ddle jen ,,Akéni plan®) predstavuje vybrané priority a jejich implementacni rdmec pro
obdobi 2025-2027 (v souladu s opatfenimi DZ CR 2023-2027), ktery vychazi z komplexni vize systému
zpracovaného touto expertni skupinou.

Ministerstvo stanovilo Ctyfi priority na podporu feditell jako pedagogickych lidri do roku 2027.

Akéni plan navazuje na cile a opatreni Strategie 2030+, vysledky schvédleného kurikula pro zakladni
vzdélavani, kritéria Kvalitni $koly Ceské $kolni inspekce a priority, cile a opatfeni DZ CR 2023-2027.

Na zdkladé aktudlniho pravniho ukotveni role Feditele Skoly! a dosavadniho védeckého poznani
ustanovuje Akéni plan feditele jakozto pedagogického lidra a vychdazi z této jeho role pro stanoveni

1 Ustanoveni § 164 odst. 1 zakona & 561/2004 Sh., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon).
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priorit. Strukturuje systém podpory a vedeni fediteld Skol na pldorysu profesni drahy rediteld (od
uchazece aZ po zkuseného reditele).

Akéni plan popisuje Etyfi priority pro prvni implementacni obdobi, které byly vybrané z komplexniho
popisu systému podpory a vedeni fediteld $kol vypracovaného pracovni skupinou?. Priority byly zvoleny
z pohledu jejich dopadu, potfebnosti a realizovatelnosti v kratkodobém horizontu. Zvolené priority jsou:

Kompetenéni ramec feditele Skoly

Rozvoj kvalifikaénich studii

Rozvoj mentorské podpory (KOMPAS)

Posileni vedeni a podpory feditelt na Urovni zfizovatel(i

Hw e

Jednotlivé priority popisuji zdlvodnéni, popis cilového stavu, milniky a odpovédnosti potiebné pro
realizaci. Obsahuji také odkazy ke kompletnimu popisu danych oblasti v rdmci pIného vystupu pracovni
skupiny.

Na zavér dokument popisuje zplsob zavadéni zmén — od principl podporujicich dlvéru priimplementaci
k proceslim fizeni a participace klicovych aktéru.

Akéni plan vytvorilo MSMT na zékladé vystupt prace 18 experti a predstavitelll kli¢ovych instituci.

Dokument byl zpracovan na zakladé vystupl pracovni skupiny slozené z rediteld, expertl na vzdélavani
feditelt a vzdélavaci politiku, zastupcl akademické sféry a predstavitel(l klicovych instituci v ramci 12
setkdni v pribéhu roku 2024 a 2025. Vystupy pracovni skupiny vznikly na zdkladé podrobnych resersi
a analyz a nad ramec diskusi expertd byly konzultovany s asociacemi reditell, zfizovatell a vybranymi
zastupci neziskovych organizaci.

SloZeni skupiny:

Jifi Nantl (ndméstek ministra MSMT), Ondfej Andrys (statni tajemnik MSMT), Toma$ Zatloukal (Ustfedni
$kolni inspektor), Ivo Jupa (feditel NPI CR), Klara Bezdékova (NPI CR), Jan Musuta (MSMT), Markéta
Bajerovda (MSMT), Klara Sedova (VS, SYRI), Jitka Kmentova (byvala Feditelka SS, vzdélavatelka Feditel(),
Helena Vieteckova (feditelka SOS a SOU), Marie Gottfriedova (feditelka zS), Pavel Skramlik (byvaly
Feditel ZS, Koucink akademie Libchavy), Petr Jisa (feditel ZS), Karel Garguldk (PAQ Research, poradce
ministra), Silvie Pychova (Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, poradkyné prezidenta), Ondfej Neumajer
(Ucitel nazivo), Martin Kozel (Ucitel nazivo).

2 VViz dokument , VYSTUPY EXPERTNI SKUPINY: Vize Systému podpory a vedeni Feditel kol“, MSMT, 2025
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Na zakladé tohoto dokumentu bude spusténa a fizena implementace navrzenych zmén.

Po spusténi zapocne prvni implementaéni obdobi pod vedenim Implementaéniho tymu MSMT, ktery
bude koordinovat zapojené aktéry. Tento akéni plan jim bude slouZit jako zadani pro jejich praci
na konkrétnich prioritach.

Po vyhodnoceni prvniho implementacniho obdobi bude v ndvaznosti na priority, cile a opatfeni nového
Dlouhodobého zédméru vzdélavani CR po roce 2027 néasledovat implementace zbylych aktivit navrienych
ve Vizi systému podpory a vedeni fediteld skol.
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Navrzeny Systém podpory a vedeni feditel(l skol je v souladu s klicovymi dokumenty ceské vzdélavaci
politiky (Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a Dlouhodobym zamérem vzdélavani CR 2023—
2027) a reflektuje jejich hlavni cile, opatfeni a vybrané oblasti jejich zaméreni.

1. Podpora pedagogickych lidrti a kvality vyuky: Navrh stavi na koncepci reditele skoly jako
pedagogického lidra, ktery vede Skolu smérem ke kvalitnimu vzdélavani a profesnimu rozvoji
uciteld. Tento pfistup odpovida Strategii 2030+, ktera mezi své hlavni cile fadi podporu
pedagogickych pracovnikd a jejich profesni rozvoj (Strategicka linie 3). Stejné tak DZ CR 2023-
2027 (MSMT, 2023) vyzdvihuje vyznam pedagogického leadershipu a klade ddraz
na profesionalizaci role feditele.

2. Pojmenovani kvality: Strategie 2030+ deklaruje potiebu vzniku kompetenéniho profilu reditele,
ktery bude vychodiskem pro koncept funkéniho studia feditell Skol. Tento profil pom(ze
fediteldm v (auto)evaluaci a vzdélavani, aby byli Iépe pripraveni na fizeni pedagogického
procesu.

3. SniZeni administrativni zatéze feditelti: Navrh reaguje na problém, Ze Cesti feditelé travi zna¢nou
¢ast své pracovni doby administrativni spravou Skoly namisto zajiSténi pedagogické kvality
vzdélavani. Strategie 2030+ zdUraznuje potfebu sniZzovani nepedagogické zatéze skol (Strategicka
linie 4) a doporucuje delegovani administrativnich ukoll na jiné pracovniky (i zfizovatele).
Dlouhodoby zdmér vzdélavani navrhl vytvoreni stfredniho ¢lanku podpory, ktery pomaha Skoldm
efektivnéji fidit provoz a snizuje byrokratickou zatéz.

4. Rovnost v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani: Jednim z hlavnich cil(i Strategie 2030+ je snizit
nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani (Strategicky cil 2). Rovnéz DZ 2023-2027 vyslovné
uvadi snizeni nerovnosti jako kli¢ovy cil a navrhuje posileni metodické podpory pro skoly se
socialné znevyhodnénymi zaky. Navrzeny systém podpory reditell obsahuje oblasti zamérena na
cilenou podporu rediteld skol s Zaky ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi.

Navrzeny Systém podpory a vedeni fediteld skol je dale v souladu s kritérii Kvalitni Skoly definovanymi
Ceskou 3kolni inspekci (C51)3, nebot klade diiraz na pedagogické vedeni $koly a kvalitu pedagogického
sboru a vyuky, coz jsou klicové oblasti modelu Kvalitni Skoly. Poskytuje feditelim ndstroje a podporu pro
efektivni vedeni pedagogického procesu a pro rozvoj ucitel, ¢imz prispiva k celkovému zlepsSeni kvality
vyuky a vzdélavacich vysledk( zakd. Tim naplfiuje kritéria stanovena CSI pro hodnoceni kvality $kol.

Navrzeny Systém podpory a vedeni reditell Skol je také v souladu s prfijatou revizi ramcovych
vzdélavacich program@* pfipravovanou MSMT a Narodnim pedagogickym institutem (NPI CR). Cilem je
poskytnout Skolam jasny ramec pro vzdélavaci obsah a ocekdvané vysledky uceni, s dlirazem na rozvoj
klicovych kompetenci a gramotnosti potfebnych pro 21. stoleti. NavrZeny systém podpory a vedeni
feditel( Skol je v souladu s témito cili, nebot jediné kvalitni lidr, ktery soucasné dostava intenzivni

3 Dostupné z: https://www.kvalitniskola.cz/.

4 Revize RVP, dostupné z: https://revize.rvp.cz/.
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a cilenou podporu, muize svoji Skolu provést nejvétsi zménou ve vzdélavani za poslednich 20 let.
PfedloZeny ndvrh pokryva vSechny Urovné a stupné regionalniho Skolstvi.

Reditelé 3kol jsou klicem k pedagogickému vedeni a kvalitnimu vzdélavani.

Reditelé kol v Ceské republice hraji zasadni roli v zajistovani kvality vzdélavani a implementaci cil(l
a opatteni klicovych strategickych dokumentd, jako je Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
(Strategie 2030+). Podle dat mezinarodnich studii (OECD 2018) &ini rozhodnuti feditele $koly v Ceské
republice témér 70 % vSech rozhodnuti ovliviujicich kliCové parametry v zajiSténi kvality ¢innosti Skol
a ovliviujicich kvalitu vzdélavani. To potvrzuje, Ze reditelé nejsou pouze manaZzeti provozu skoly, ale
predevsim pedagogicti lidfi, jejichz hlavnim uUkolem je podporovat profesni rozvoj uciteld a tim
i zlepSovat vzdélavaci vysledky zaka.

Skolsky zdkon definuje odpovédnosti feditele $koly v $irokém spektru, véetné naplfiovani rdmcovych
vzdélavacich programd, zajisténi kvality vzdélavani, profesniho rozvoje ucitell a vytvareni podplrného
klimatu pro vzdéldvani. Nicméné metaanalyzy (Hattie, 2008; Marzano, Waters & McNulty, 2005;
Robinson, Lloyd & Rowe, 2009) ukazuji, Ze ze vSech styl( fizeni Skoly ma pravé pedagogické vedeni
nejvyraznéjsi dopad na vysledky zak(. Efektivni feditelé se soustfedi na vytvareni podminek pro vyuku
tim, Ze buduiji sdilenou vizi, systematicky reflektuji vyukové strategie a podporuji profesni rast uciteld.

Vyzkumy ukazuji, Ze efektivni pedagogické vedeni ma pozitivni vliv nejen na Uspésnost zak(, ale také
na pracovni spokojenost a wellbeing ugitel(. Podle studie Ceské $kolni inspekce (2021) je pravé kvalita
pedagogického vedeni klicovym znakem uspésnych Skol. Tento pfistup podporuje i studie Mudrdka
a Zabrodské (2025), ktera ukazala, Ze kvalita vedeni Skoly md vyraznou souvislost s pracovni spokojenosti
uciteld. Naopak nedostatecnd podpora ze strany vedeni je spojena s vy$si mirou vyhofeni a nizsi mirou
profesniho zaujeti.

Vyzkumy M. Fullana a L. Darling-Hammond zd(raziuji, ze feditelé by méli byt aktivnimi hybateli zmén,
prvnimi mezi uéicimi se a reflektivnimi praktiky. To znamena3, Ze vedouci Skoly by méli vyuzivat efektivni
nastroje rozvoje ucitell, jako je mentoring, spolecné stanovovani vyukovych cild, pozorovani vyuky,
reflexe a zpétna vazba. Zaroven je klicové, aby reditelé podporovali kolegialni spolupraci a distribuované
vedeni, které zvysuje zapojeni ucitelll do rozhodovacich procest a posiluje jejich profesni kompetence
(Spillane, 2006). Studie Salamounové (2022) v naem kontextu ukazala, Ze pravé gkoly s kvalitnim lidrem
vybavenym silnou vizi se dokazaly |épe adaptovat na krizové podminky vyuky v dobé pandemie covid-
19.

Skoly s kvalitnim pedagogickym vedenim vykazuji vy$si stabilitu ucitelskych sbor, nizsi fluktuaci a lepsi
psychosocidlni prostredi pro vzdélavani. To potvrzuje i studie SYRI (Mudrak a Zabrodskd, 2025), kterd
ddle poukazala na vztah mezi kvalitnim vedenim Skoly a nizSim stresem a jeho vliv na zvySovani
profesniho angazma uciteld.

10
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Reditelé chtéji byt pedagogickymi lidry, ale ¢eli prekazkam.

Navzdory silné motivaci plsobit jako pedagogicti lidfi museji cesti reditelé prekondvat tadu
strukturalnich a systémovych bariér, které jim v tom brani. Studie Ucitele nazZivo (2025) ukazala, Ze
feditelé zakladnich Skol vénuji, dle vlastniho sebehodnoceni, vice nez Ctvrtinu svého ¢asu (27,4 %)
administrativnim a ekonomickym ¢innostem, pficemz 72 % reditell by tento podil chtélo sniZit. Sou¢asné
az 80 % reditell uvadi, Ze by chtéli vice ¢asu vénovat pedagogickému vedeni a osobnimu rozvoji, avsak
jejich redlné pracovni povinnosti jim to neumoznuji (Ucitel nazivo, 2025).

Mezindrodni Setfeni TALIS (2018) podobné ukazuiji, Ze ¢esti feditelé vénuji pedagogickému vedeni pouze
22 % svého casu, zatimco administrativnim udkoliim az 40 %. Tento podil je v mezindrodnim srovnani
neobvykle vysoky a brani Fediteldm ve strategickém rozvoji $kol (TALIS, 2018). Analyza VSE dokonce
konstatuje (zde je nutné poukdzat na rozdilnost d¢innosti, které jednotlivé studie povazuji
za ,administrativni“), Ze se reditelé vénuji deseti vybranym nepedagogickym agenddm v priméru
30 pracovnich hodin tydné (Mazouch a Fisher, 2024). Vyzkum JU konstatuje, Ze spektrum cinnosti, jez
jsou vyzadovany po osobdch ve vedoucich pozicich zdkladnich Skol, je takrka neslucitelné s jejich
kvalitnim vykonem (JU, 2022).

Jednou z hlavnich pficin je vysoka decentralizace a fragmentace ceského skolstvi, kde feditelé nesou
odpovédnost nejen za zajisténi kvality vzdélavani a vyuky, ale také za financni, provozni a prévni fizeni
Skoly. Oproti mnoha zahrani¢nim systémim, kde administrativni a manaZerskou agendu prebiraji
v pfipadé vétsich Skol specializovani pracovnici (napf. School Business Managers v Anglii), zfizovatelé
nebo jiné typy regiondlnich instituci (The Wallace Foundation, 2012; OECD, 2018b; Gargulak et al., 2023),
klade ¢esky model znaénou zaté pfimo na feditele (CVUT 2024).

Dalsi prekazkou v rozvoji pedagogického leadershipu je nedostatecna spoluprace mezi rediteli rznych
Skol. Podle TALIS (2018) pouze 18 % Ceskych reditel(i aktivné spolupracuje se svymi kolegy z jinych skol,

evvs

k fragmentaci systému a omezuje moznosti profesniho rlistu feditel( (TALIS, 2018).

Tyto faktory se odrazeji také v nizkém zajmu o Feditelské pozice. Ceska $kolni inspekce (CSI, 2025) uvadi,
Ze pramérné se do konkurzu na reditele skoly hlasi pouze 2,3 uchazeci, pficemz v 39 % pripadu se hlasi
pouze jeden zdjemce a ve 2 % pfipadl se nepfihlasi nikdo. Tato situace ohroZuje kvalitu fizeni skol a
vyZzaduje systémova opatfeni na zvy$eni atraktivity feditelské profese (CSI, 2025).5

Redenim této situace mdze byt oddéleni provoznich povinnosti od pedagogického leadershipu, coz je
pristup, ktery se osvédcil v zahranici. The Wallace Foundation a OECD (2018b) doporucuji zavedeni
specializovanych manazerskych pozic ve Skoldch, které by pfevzaly administrativni agendu a umoznily
feditelim vice se soustiedit na pedagogické vedeni (tyto modely jsou bézné v Anglii ¢i Australii).

Dalsi moznosti je sdileni ¢i preneseni spravy sluzeb a zajisténi administrativnich ¢innosti na vétsi celky —
napfiklad centralni zajistovani ucetnictvi, spravy budov, ICT apod. Tento model je bézny ve Finsku,

> Data potencialnich uchazedl o reditelskou pozici z fad uciteld ukazuji, Ze 74 % povazZuje za nejvétsi prekazku ucasti
v konkurzech vysokou administrativni zatéz spjatou s touto pozici (PAQ Research a Ucitel nazivo, 2024).
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Skotsku nebo Nizozemsku, Kanadé a dalSich zemich, kde skoly ¢asto nemaji pravni subjektivitu a sdilené
administrativni sluzby prebiraji jejich zfizovatelé — samotné samosprdavy, urady i jiné specializované
instituce (OECD, 2018b; The Wallace Foundation, 2012; Garguldk et al. 2023). Osoba nadfizena fediteli
viak vidy musi byt orientovana pfedevsim na zajisténi kvality vyuky.

Proc vznikl navrzeny Systém podpory a vedeni feditelli Skol?

Navrzeny Systém podpory a vedeni feditelt Skol vznikl jako odpovéd na dlouhodobé identifikované
slabiny reditelské profese v ceském vzdélavacim systému (viz vySe). Stav, kdy je o feditelskou pozici maly
zajem, feditelé nemaji dostatecnou podporu a jsou pretiZzeni administrativou, mnozstvim ¢innosti a
odpovédnosti, a proto se nemohou dostatecné vénovat pedagogickému vedeni, vzajemné
nespolupracuji a nedostdvaji formativni zpétnou vazbu, je neudrzitelny, pokud chceme zvysSovat kvalitu
vzdélavani. Navrzeny systém podpory a vedeni feditelt kol proto reaguje na tyto vyzvy vytvorenim
promysleného modelu podpory, ktery reflektuje védecké poznatky, domdaci dobrou praxi a mezinarodni
inspiraci.

Profesni draha feditele: 10 oblasti pro podporu rediteld

Navrzeny model vychdzi z konceptu profesni drahy feditele, ktery popisuje systematickou podporu
fediteld béhem celé jejich kariéry. Tento koncept byl rozpracovan The Wallace Foundation (2019)°
a prokazal se jako ucinny nastroj ke zlepseni vyuky, stabilizaci pedagogickych sbor( a snizeni fluktuace
reditell i ucitel.

MAPA SYSTEMU PODPORY A VEDENI{ REDITELU

1) Jak a kdo vytvaii a pe€uje o sdilenou vizi systému podpory feditelu §kol?

VIZE
2) Jak a kdo vyhledava talenty, 4) Jak a kdo zajistuje pocatecni 8) Jak a kdo ziskava a podporuje Feditele pFi vstupu
motivuje je a pFipravuje pro vzdélani Feditelt? do dalsich roli: vzdélavatell Feditelu, lokalnich leaderd,
vstup do role feditele? leaderu ve vzdélavaci politice apod.?
Y o DLOUHODOBA PODPORA

3) Kdo a na zékladé 5) Jak a kdo zajistuje vznika podporu regionalni uéici se

jakych kritérii do role ~komunity”/sité/skupiny feditelu s lokalnimi leadery a pravidelnym

feditele vybira? setkdvanim?

6) Jak a kdo zajistuje specifickou vzdélavaci podporu Feditele
vychazejici z potieb a kontextu skoly (mentoring, kougink, poradenstvi,
tematické seminafe/skupinky apod.)?

7) Jak a kdo zajistuje adresnou podporu $koldm s vy$si potFebou
podpory a pfipadné nastupuje s fizenim, kdyz? to nestaci?
POJMENOVANI KVALITY

4 9) Jak a kdo pojmenovava konkrétni charakteristiky popisujici kvalitu feditelu a Skol, véetné specifik
potfebnych pro jednotlivé faze systému podpory?

SLEDOVANI DOPADU

© 10) Jak a kdo zajistuje, aby kazdy aktér v kterékoli roli a fazi sledoval a vyhoednocoval dopad svého pusobeni
s ohledem na vizi a pojmenovanou kvalitu a ¢inil rozhodnuti opFena o dikazy (evidence based)?

6 Principal Pipelines: A Feasible, Affordable, and Effective Way for Districts to Improve Schools, The Wallace Foundation,
2019, online.
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V ramci tohoto modelu bylo identifikovano deset klicovych oblasti, kterd jsou nutna pro efektivni podporu
a vedeni fediteld Skol:

1.

8.

9.

VIZE: Vytvoreni a udrZovani sdilené vize podpory reditell, které vsichni aktéfi rozumi a spolupracuji
na jejim naplfiovani.

VYHLEDAVANI TALENTU: Zvyseni poctu kvalitnich uchaze o feditelské pozice.

VYBER REDITELU: Transparentni a diivéryhodné vybérové fizeni zamérené na pedagogické leadershipové
kompetence.

POCATECNI VZDELAVANI: Intenzivni podpora a mentoring pro nové nastupujici feditele b&hem prvnich
tri let.

UCici SE KOMUNITY: Podpora profesni spoluprace fediteld a sdileni dobrych praxi.

DLOUHODOBA PODPORA: Pravidelné vzdélavani a mentoring pro feditele zaméiené na pedagogické
vedeni a rozvoj uciteld.

SPECIFICKA PODPORA: Intenzivni podpora fediteld, jejich? $koly zaostavaji ve vzdélavacich vysledcich.
LIDRI LIDRU: Vybér a p¥iprava zkudenych feditelti na role mentord a podpory daldich fediteld.

POJMENOVANI KVALITY: Definovani jasnych kritérii kvality pedagogického vedeni a feditelské prace.

10. SLEDOVANI DOPADU: Priifezové vyhodnocovani efektivity intervenci v ramci profesni drahy fediteld.

Vybér priorit:

Expertni skupina posoudila jednotlivé oblasti z hlediska jejich dopadu na zlepseni vzdélavacich vysledka

a z hlediska napInéni potteb $kol. Zarover kli¢ové instituce (MSMT, NPI CR, CSI) vyhodnotily, které oblasti

jiz maji rozpracovana opatfeni, projekty atd., a disponuji tak kapacitami a prostfedky k jejich

implementaci v nejblizsich tfech letech. Na zakladé tohoto komplexniho posouzeni pak byly vybrany Ctyfi

priority, které budou popsany nize.
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V této ¢asti jsou formulovany priority, cile, planované kroky a odpovédnosti pro prvni implementacni
fazi zavadéni systému. Priority byly vybrany z komplexniho navrhu systému, ktery zpracovala expertni
pracovni skupina vedend ndméstkem ministra’ na zakladé opatfeni definovaného v DZ CR 2023-2027
v navaznosti na cile Strategie 2030+. Kritéria pro vybér priorit byla potencial dopadu (1), reakce
na potreby reditell Skol (2) a realisti¢nost s ohledem na kapacity realizator( (3).

Priority:

1. Kompetencni ramec reditele Skoly
Na zakladé dosavadnich materiald (KR CSI, NPI CR atd.) bude dopracovan viemi pfijimany
kompetencéni ramec feditele Skoly jako zaklad systému podpory a vedeni fediteld Skol. Promitne
se do vSech navaznych regulatornich i podpUlrnych dokumentl a prakticky se implementuje
v aktivitach realizovanych na podporu rediteld skol, véetné jejich evaluace.

2. Rozvoj kvalifikacnich studii
Budou pokracovat inovace kvalifika¢nich studii. Spusti se dvoumodulova verze a bude nastaven
systém sledovani dopadu. Upravi se standardy a zahaji se Skdlovani nového modelu studia tak,
aby do roku 2030 bylo dostupné pro viechny zacinajici feditele.

3. Rozvoj mentorské a dalsi podpory (KOMPAS)
Bude podporen dalsi rozvoj mentorské podpory pro teditele Skol. Pfednostné pro Skoly se
zvy$enou potiebou podpory identifikovanou CSI (projekt KOMPAS), nasledné bude rozsifena
podpora pro zacinajici feditele jako soucast adaptacniho obdobi a kvalifikaénich studii.

4. Posileni vedeni a podpory feditelli v regionech
Posili se vedeni, fizeni a podpora feditell skol na Urovni zfizovatell, a to ndstroji, které mohou
prinést bezprostfedni posun (ucici se komunity a prace s velkymi zfizovateli), ale i pfipravou
hlubSich systémovych zmén mificich k profesionalizaci pedagogické spravy Skol v Uzemi,
odbifemenovani feditel(l a efektivizaci nepedagogické spravy skol v izemi.

7 Viz dokument , VYSTUPY EXPERTNI SKUPINY: Vize Systému podpory a vedeni Feditell kol“, MSMT, 2025
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Reditel skoly je klicovym hrdacéem, ktery formuje budoucnost vzdéldvdni — ale jaké
kompetence by mél skutecné mit? Aktudlni stav, ve kterém nejsou jasné definovanad
ocekavani od reditele skoly, vede k roztristéné podpore a neefektivnimu vybéru

i hodnoceni. Kompetencni ramec reditele skoly prinasi jasna kritéria pro profesni
rozvoj a zajistuje oporu v jasné definovanych dovednostech.

Na zékladé dosavadnich materiald (KR CSI, NPI CR atd.) bude dopracovan viemi p¥ijimany kompetenéni
ramec rfeditele Skoly jako zaklad systému podpory a vedeni feditell Skol. Promitne se do vSech ndvaznych
regulatornich i podplrnych dokumentl a prakticky se implementuje v aktivitach realizovanych na
podporu fediteld skol, véetné jejich evaluace.

Zduvodnéni:

Absence jednotného a Siroce pfijimaného kompetencéniho rdmce vede k roztfisténosti ocekdvani od role
Feditele. Reditelé nemaji jasna kritéria, podle kterych mohou planovat svdj profesni rozvoj. Zfizovatelé
nemaji jasnou predstavu o kvalité feditele pro uUcely vybéru feditell, jejich podpory a hodnoceni.
Zavedeni kompetencéniho rémce umozni:

e Jasné definovat ocekavani klicovych aktért od role reditele.
® Zajistit provazanost mezi vybérem, vzdélavanim a hodnocenim rediteld.
e Definovat obsah vzdélavani pro rfeditele tak, aby odpovidalo jejich potfebam.

Cilovy stav:

Vytvoreni a implementace jednotného kompetenéniho ramce reditele Skoly v souladu s aktualnim
znénim Skolského zdkona, ktery definuje klicové pozadavky na roli feditele v oblasti pedagogického
leadershipu, Fizeni skoly a jejiho rozvoje. Ramec bude motivaéni, jasny a srozumitelny, Siroce pfijaty
a opfeny o vyzkum. Stane se zakladnim referenénim bodem pro vybér, vzdélavani, hodnoceni a podporu
fediteld skol.

Planované kroky:

e 2025
o Vytvofeni ndvrhu kompetenéniho rdmce na zékladé dostupnych materidld (KR CSI, NPI
CR).
o Zajisténi participace klicovych aktérd na tvorb& ramce (CSI, NPI CR, asociace fediteld
a zfizovatel(, zastupci vzdélavateld).
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e 2026
O Schvaleni ramce, jeho promitnuti do Metodického doporuceni pro zfizovatele
k odménovani reditelll a do Standardu kvalifika¢niho studia pro feditele a dale zverejnéni
na webovych strankach MSMT a CSl.
o Vytvoreni metodickych materidl( pro aplikaci rdmce do vzdélavani a hodnoceni fediteld.
o Implementace ramce do kvalifika¢nich studii, mentorské podpory a hodnoceni rediteld.
e 2027
O Sbér a vyhodnoceni dat o dopadech vyuzivani kompetencéniho ramce.

Odpovédnosti jednotlivych aktéru:

e Garant: MSMT
o legislativni role: nastavuje standardy studia pro reditele Skol
o nelegislativni role:
m ve spolupraci s CSl a NPI CR popisuje kompetence feditele
m definuje ocekavani od teditele Skoly, komunikuje ho a zvySuje tim atraktivitu
profese pro kandidaty
m nastavuje charakteristiky profesniho vzdéldvani a uplatiuje je pfi akreditacich
program( pocatecniho ¢i dalSiho profesniho vzdélavani
e Realizatofi: MSMT, NPI CR, CSI
o MSMT:
m kompetencni rdmec tvori za uUcelem popsat profesni rlst reditele (zacinajici
reditel, zkuseny reditel, feditel-mentor apod.)
m kompetencni rdmec je (v Casti pro zacinajici reditele) soucasti standardu pro
akreditaci studii pro reditele skol
m na zakladé kompetencniho rdmce planuje dalsi podporu rediteld
o NPICR: implementuje kompetenéni ramec feditele do kvalifikaénich studii, které realizuje
o CSl:
m propojuje kompetencéni rdmec se systémem hodnoceni v rdmci kritérii Kvalitni
Skoly
W VyuZiva ramec pfi vybéru feditell v rdmci své ucasti v konkurzni komisi
e Konzultanti: CSI, NPI CR, asociace fediteld, asociace zfizovatel(, Asociace krajskych vzdélavacich
zafizeni, zastupci VS, vzdélavatelé a odbornici na leadership ve vzdélavani
o C8I: poskytuje externi zpétnou vazbu a metodickou a informaéni podporu pro $koly
o NPI CR: pfipominkuje kompetenéni ramec
o profesni asociace: davaji zpétnou vazbu realizatordm a vlastnikim k jednotlivym ¢astem
probihajici reformy systému podpory reditell skol
O zfizovatelé: konzultuji a davaji zpétnou vazbu
o vzdélavatelé a odbornici na leadership ve vzdélavani: davaji zpétnou vazbu realizatorim
a garantim k jednotlivym ¢astem probihajici reformy systému podpory feditell skol
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Doplnéni: Pfresnéjsi popis ucelu kompetencniho ramce a jeho vazby na dalsi dokumenty

S ohledem na rozmanitost potieb v systému navrhla expertni skupina vytvofit soustavu vzajemné
provazanych dokumentd, které oSetfi (a) potfebu sladénych ocekavani od role feditele napfic systémem,
(b) potteby regulatorni i (c) potfeby podpory a vzdélavani reditel(.

Kompetenéni rdmec rdmec feditelky a feditele (KRRR) je v tomto pojeti jednoduchym a srozumitelnym

dokumentem pro Sirokou Skalu aktér(l, s kterym se nasledné provazuji dalsi (povétsinou jiz existujici)

dokumenty s konkrétnim ucelem. Jde o dokumenty za Ucelem

a) podpory a rozvoje feditelG: napt. sebehodnotici nastroje/nastroje inspirujici k pokroku, obsahy
vzdélavacich programu, vyzkumné otazky prohlubujici poznani o tom, co je Gcinné a funkéni

b) Fizeni a regulace systému: napf. kvalifikacni pozadavky, vybérova kritéria pro konkurzni fizeni,
kritéria pro hodnoceni a odménovani, kariérni stupné (metodické pozice a role v systému, véetné
kritérii a standard( pro jejich dosazeni).

Kompetencni ramec rfeditele a feditelky v takovém systému ma mit nasledujici parametry:

Ucel UmoZriuje smérovani/vedeni systému — motivané a srozumitelné pro vSechny
pojmenovava ocekdvani od reditele skoly, v souladu s SirSimi ramci. Tim zvySuje soulad
téchto ocekadvani mezi aktéry (systémovy aktéri, ztizovatelé, reditelé, ucitelé, rodice,
odbornici, déti nebo Zaci) a zajistuje koherenci.

Vlastnosti | Je motivacni — popisuje lakavou vizi, popisuje i smysl a vyznam role feditele.

Je jasny a srozumitelny — struény, par bodd, minimum odborného jazyka (cili na Siroké
spektrum aktéra).

Je ptijaty — ma legitimitu terénu i odborné komunity (vznikl participativné).

Je opfeny o vyzkum — obsahuje body s prokazatelnym pozitivnim dopadem na uceni déti
dle soucasného védeckého poznani ¢i dostupnych dat.

Obsah Obsahuje preambuli, kterd jej ukotvuje v SirSich ramcich (RVP, Kvalitni Skola), popisuje
vyznam role feditele, upozoriuje na rozmanity kontext feditele (v rlznych situacich
mohou byt vyznamné rldzné kompetence s ohledem na konkrétni situaci Skoly)
a deklaruje nedogmati¢nost (uvedené kompetence zvySuji pravdépodobnost, ale
nezarucuji dobry vysledek, kterého lze za urcitych okolnosti dosahnout i jinak).
Kompetence jsou popsany tak, aby umoznovaly odvozovat minimalni ndroky na profesi
(kvalifika€ni pozadavky) Ci vstup do dalsi roli (mentorska role) atd.

Stavi na téchto klicovych kompetencich reditele:

1. Ziskava ostatni pro vizi, v jejimz centru je rozvoj déti.

2. Podporuje kvalitu vyuky a sleduje dopady na uceni déti.

3. Buduje kulturu podporujici uc¢eni vsech.

4. Zapojuje rodiny, zfizovatele, dalsi aktéry a partnery i mistni komunitu do podpory
uceni déti.

Detailnéji je systém dokument( popsan v karté opatfeni 9 v kompletnim vystupu expertni skupiny?®.

8 Viz dokument , VYSTUPY EXPERTNI SKUPINY: Vize Systému podpory a vedeni feditel $kol“, MSMT, 2025
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Meénime vstupni vzdélavani reditelu, aby kazdy novy reditel mél potrebné
dovednosti pro efektivni vedeni skoly. Dvoumodulové studium zajisti nejen
kvalitnéjsi pripravu na vybérova rizeni, ale i intenzivni podporu v prvnich
letech ve funkci. Do roku 2030 chceme, aby tento standard byl dostupny vsem
zacinajicim reditelum.

Cilovy stav:

Kazdy novy feditel projde kvalifikacnim studiem, které odpovida aktudlnim pozadavkim na roli feditele
Skoly a je zaloZené na dvoumodulovém modelu s jasné definovanymi kompetencnimi vystupy.

Zduvodnéni:

Stdvajici kvalifikacni studia neposkytuji dostatecné zaméreni na pedagogicky leadership a rozvoj
kompetenci potifebnych pro efektivni fizeni Skoly. Dvoumodulovy model umozni:

e Pripravit kandidaty na vybérova Ffizeni prostifednictvim uUvodniho modulu zaméreného
na klicové aspekty role reditele.

Zvysit pocet zajemcl v konkurzech na pozici feditele Skoly.

Podpofit zacinajici feditele intenzivnim vzdélavanim béhem prvnich tti let ve funkci.

Zvysit kvalitu kvalifikacniho studia a tim zlepsit kvalitu fizeni skol.

Lépe provazat teorii s praxi diky mentorské podpofe a individudlnimu rozvojovému planu.

MSMT a NPI CR jiz odpilotovali novy format kvalifikaéniho studia Lidr $koly a zahjili s tim souvisejici
zmény standardu kvalifika¢nich studii. Cilem je smysluplné navazat na toto usili a umoznit novy standard
realizovat v SirSimu méfitku (v€etné dalSich poskytovatel().

Planované kroky:

e 2025
O Vypracovat a schvélit ndvrh nového standardu umoznujiciho modulovou podobu studia v
participaci s nejvétsimi poskytovateli.
O Propojit kvalifikacni studia s mentorskou podporou (viz priorita €. 3).
o Novelizovat vyhlasku ¢. 317/2005 Sb., spocivajici v navyseni hodinové dotace studia.
e 2026
O Zajistit mozZnost pokracovani programu Lidr Skoly v upravené verzi (dvoumodulovy
systém kvalifikaéniho studia) se 144 novymi studenty od 9/26 nebo nejpozdéji 1/27.
Absolventy propojit s aktivitou ucicich se komunit (viz priorita €. 4).
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Vyvinout nastroje pro sledovani dopadu kvalifikacnich studii na vykon feditell, véetné
sbéru potfebnych dat ke zpétné vazbé ramcové popsanych ve vychozim dokumentu
expertni skupiny, vyuZiti dosavadnich nastroji CSI a dalgich.

MSMT udéluje nové akreditace poskytovateldim dle upraveného standardu studia.

Implementovat ndstroje pro sledovani dopadU kvalifikacnich studii na vykon reditel(.

Ve spolupraci s NPI CR realizovat upravené dvoumodulové studium dle nového Standardu
v rozsahu 144/216 Gcastnik( od 9/27. Absolventy propojit s aktivitou ucicich se komunit
(viz priorita €. 4).

Odpovédnosti jednotlivych aktéru:

e Garant;: MSMT

o

(@)

legislativni role: urcuje podminky pro kvalifikaéni vzdélavani teditell (pocatecni
a nasledné); urcuje minimalni rozsah a strukturu studia (Uprava vyhlasky ¢. 317/2005 Sb.)
nelegislativni role: nastavuje charakteristiky profesniho vzdélavani a uplatiuje je pfi
akreditacich program

e Realizatofi: MSMT, NPI CR, CSI

o

(@)

MSMT:

m tvori kvalifika¢ni standard a kompetencni rdmec do konce roku 2025, soubézné s
tim probiha novelizace vyhlasky ¢. 317, ktera nastavuje pravidla pro dvoustuprovy
kvalifikaéni model, dale MSMT komunikuje zmény vG¢i daldim aktériim v systému
(NPI CR, CSI, regionalni leadership)

m vyhodnocuje posuny na regiondlni Urovni a predava je zbytku centralniho
leadershipu (MSMT + NPI CR + CSl)

NPI CR: realizuje kvalifikaéni studia, poskytuje systematickou podporu feditellim-
mentordm, zvysuje atraktivitu reditelského povolani

vzdélavatelé: (re)akredituji soucasna kvalifikaéni studia dle nového standardu a realizuji
novy model

e Konzultanti: €SI, NPI CR, asociace Fediteld, asociace zfizovateld, Asociace krajskych vzdélavacich

zafizeni a zastupci VS, jednotlivi odbornici na leadership ve vzdélavani

o
o

CSI: poskytuje externi zp&tnou vazbu, spoluvytvafi potfebné nastroje, sleduje dopad
NPI: komunikuje s MSMT a realizuje pocateéni a dalsi vzdélavani rediteld, pracuje
s fediteli-mentory, zajistuje sitovani, prfipominkuje kompetencni ramec

profesni asociace: davaji zpétnou vazbu realizatordm a garantim k jednotlivym ¢astem
probihajici reformy systému podpory reditell skol

zfizovatelé: zajistuji financni podminky pro vzdélavani novych feditell v rdmci DVPP
vzdélavatelé a odbornici na leadership ve vzdélavani: davaji zpétnou vazbu realizatordm
a garantim k jednotlivym ¢astem probihajici reformy systému podpory feditel( skol
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Silnéjsi vedeni skol diky zkusenym mentorum — kaZdy novy feditel a reditel Skoly se
zvySenou potiebou podpory ziskd pruvodce, ktery mu pomdzZe prekondvat klicové vyzvy
a rozvijet jeho leadership. Zajistén bude rovnéz systém kolegidlni podpory mezi rediteli
skol se zamérenim na konkrétni oblast potreby. Cilem je snizovdni rozdilt mezi Skolami,

vvvvvv

Bude podporen dalsi rozvoj systému mentorské podpory pro feditele skol. Pfednostné pro Skoly se
zvy$enou potiebou podpory identifikovanou CSI (projekt KOMPAS), nasledné bude roziitena podpora
na zacinajici feditele jako soucast kvalifikacnich studii a do budoucna také adaptacniho obdobi. Zaveden
bude rovnéz systém kolegidlni podpory mezi fediteli $kol, ktery bude ¢asové omezeny a zaméfeny na
konkrétni oblast pottreby.

Cilovy stav:

Kazdy novy feditel Ci feditel Skoly s identifikovanou nutnosti podpory ma k dispozici zkuSeného mentora
¢i kolegu, ktery jej provazi v profesnim rozvoji a pomahda mu resit klicové vyzvy jeho skoly.

Zduvodnéni:

Predevsim zacinajici reditelé a reditelé Skol, kterym se z rGznych dlvod( nedafi Skolu posouvat
na dostatecnou Uroven kvality podle kritérii Kvalitni Skoly, ¢asto nemaji dostatec¢nou podporu, coZ vede
k pomalému rozvoji jejich kompetenci a nizSimu dopadu jejich leadershipu na Skolu. Dochazi tak
k nerovhomérné kvalité jednotlivych Skol a zvySuji se vzdélavaci nerovnosti v systému. Systém
mentorské a kolegialni podpory umozni:

e Zvysovani kvality 3kol, které v hodnoceni CSI dosahly podprimérnych vysledkd v kritériich
tykajicich se vedeni Skoly, a tim sniZovani rozdila v kvalité skol.

e Rychlejsi adaptaci zacinajicich feditell na jejich roli.

e Efektivnéjsi rozvoj pedagogického leadershipu prostfednictvim zkusenych mentord.

Planované kroky:

e 2025
O Zajistit mentorskou a kolegialni podporu pro reditele Skol skrze projekt KOMPAS (pro 100
rediteld).
O Vytvorit standard pro vybér, pripravu a podporu mentord.
O Vytvorit standardy kolegidlni podpory.
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Rozsifit projekt KOMPAS na 300 fediteld.

Rozsifit o podporu pro zacinajici feditele pro 100 rediteld v ndvaznosti na kvalifikacni
studia (viz priorita ¢. 2).

Nastavit nastroje pro sledovani posund a zpé&tné vazby na zékladé nového KRRR.
Navrhnout systém dlouhodobé udrzitelného financovani mentorské a kolegidlni podpory,
véetné mozného zakotveni role feditele-mentora v zdkoné o pedagogickych pracovnicich
a vcetné navrzeni variant financovani mentorské podpory (napf. stdvajici model
zaméstnani mentorl na NPI, pfipadné financovani ze strany zfizovatell, ¢i v ramci
nadtarifni slozky platu).

Realizovat projekt KOMPAS v cilovém rozsahu 450 reditel(.

Zajistit plnou implementaci mentorské podpory pro nové feditele (cca 300 reditel().
Nastavit dlouhodobé udrzitelny systém mentorské podpory.

Na zakladé dat vyhodnotit dopady projektu KOMPAS.

Odpovédnosti jednotlivych aktéru:

e Garant;: MSMT

o

nelegislativni role
m koordinuje spolupraci realizator(
m ve spolupraci s CSI a NPI CR popisuje kompetence Feditele-mentora i standardy
kolegialni podpory a nastavuje systém jejich financovani
m ve spolupraci s CSI stanovuje indikétory, podili se spoleéné s €3I na tvorbé Setieni
a sbéru dat, vyhodnocuje dopad navrhovanych opatreni

e Realizator: MSMT ve spolupréci s pfizvanymi experty

o

o

(o]

MSMT
m vytvari systém financovani mentorské podpory
m v ramcistfedniho ¢lanku poskytuje zacinajicim rediteldm mentorskou a kolegialni
podporu v nepedagogické agendé; vyhodnocuje posuny na regionalni Urovni a
predava je zbytku centralniho leadershipu (MSMT, NPI CR, CSI)
NPl CR: zajistuje vybér, metodickou podporu a vedeni sité mentord (zaméfenych
na pedagogickou agendu reditel(), fidi poskytovani mentorské podpory v terénu
CSI: identifikuje 3koly, které ziskaji mentorskou podporu kvili nevyhovujicimu
pedagogickému vedeni skoly, nabizi metodickou podporu, propojuje feditele s mentory

e Konzultanti: CSI, asociace fediteld, asociace zfizovatel(, odbornici na leadership ve vzdélavani

(0]
o

CSI: poskytuje externi zp&tnou vazbu, realizuje sbéry dat a hodnoceni

profesni asociace: davaji zpétnou vazbu realizatorm a garantim k jednotlivym ¢astem
probihajici reformy systému podpory reditel( skol

zfizovatelé: spolupracuji s realizatory (MSMT, NPI CR, CSI) na zajistovani kvality
vzdélavani v Uzemi, zajistuji finanéni podminky pro vzdélavani feditel( v ramci DVPP
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o odbornici na leadership ve vzdélavani: davaji zpétnou vazbu realizatorlim a garantim
k jednotlivym ¢astem probihajici reformy systému podpory feditel( Skol
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Posilujeme ritiznymi formami vedeni, fizeni a podporu fediteli skol, protoZze mistni

a regiondlni uroveri miZe efektivné zajistovat vyznamnou c¢dst aktivit navrZenych
expertni skupinou a prispivat tak ke kvalité pedagogického vedeni skol. Docilime toho
pouZitim ndstroju, které mohou prinést bezprostredni posun (ucici se komunity a prdce s
velkymi zfizovateli), ale i pripravou hlubsich systémovych zmén zpisobu fizeni skol.

Navrhy z dlouhodobého hlediska mifi k profesionalizaci pedagogického tizeni skol na Urovni zfizovatelu
a region(l, odbfemenovani rediteld od provozni a administrativni agendy a efektivizaci nepedagogické
spravy Skol v Uzemi. Navazuji tim na jiz probihajici zmény Skolského zakona (napf. pfevod financovani
nepedagogickych pracovnik(i na zfizovatele, novela Skolské pravnické osoby jako ndstroje spolecné
spravy skol, zavedeni minimalniho poctu zakd Skoly na Urovni zfizovatele). Ucici se komunity jsou zde
chapany jako regiondlni sdruzeni reditelll Skol, ktefi mezi sebou sdileji dobrou praxi, zejména
v pedagogickém rozvoji skol, a jsou cilené metodicky vedeni facilitdtorem skupiny. Ucici se komunity
diskutuji, implementuji a vyhodnocuji konkrétni postupy pro zkvalitiovani pedagogické prace na skolach
a komunikuji své vystupy metodickému centru (NPI) a ostatnim skupinam. Ucici se komunity pomahaji
rediteldm prekondvat izolovanost v jejich funkci, poskytuji prostor pro inovace a zavadéni novych
pristupl do Skolské praxe a podporuji kulturu spoluprace mezi skolami.

Cilovy stav:

Reditelé $kol maiji k dispozici efektivni podplrné struktury, které jim pomahaji v Fizeni $kol, snizovani
administrativni zatéZze, pedagogickém leadershipu a zlepSovani kvality vzdéldvani. Zfizovatelé se
na mistni ¢i regionalni Urovni opiraji o dobre fungujici sité feditel, ucici se komunity a systém
odborného vedeni a profesionalni spravy skol v pedagogickych i nepedagogickych ¢innostech.

Zduvodnéni:

Soucasny systém je fragmentovany, zfizovatelé nenesou pfimou a jasné definovanou odpovédnost
za kvalitu pedagogické prace skol a maji omezené ndstroje a kompetence zajistit feditelim odborné
vedeni a efektivni odbfemenéni od administrativni spravy sSkol. Posileni regiondlni podpory umozni:

e Zvysit koherenci ve vedeni a podpore feditelli napfi¢ systémem, coz zajisti zvySovani kvality
a snizovani rozdilG v kvalité jednotlivych skol.

e Zlepsit koordinaci a spolupraci mezi Skolami na Urovni zfizovatele a regionu, coZ nejen usnadni
sdileni zkuSenosti a dobré praxe, ale také zacne budovat sdilenou odpovédnost feditell
za vzdélavani déti v regionu s potencidlem sniZovat nerovnosti.

e Posilit roli zfizovatell v podpore $kol a jejich spolupraci s dal§imi aktéry (CSI, NPI CR, MSMT).
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Planované kroky:

e 2025
o

e 2027

Navrhnout podobu podpory regionalnich ucicich se komunit a zpUsob jejich metodického
vedeni, nastavit parametry pro ucici se komunity a propojeni s praci s absolventy druhého
modulu inovovanych kvalifikacnich studii. Navrhnout, kdo bude odpovédny za zajisténi
ucicich se komunit a zda budou ucici se komunity podporovany formou dotacniho
programu napf. krajskym vzdélavacim organizacim, profesnim asociacim nebo zda bude
za realizaci ucicich se komunit pfimo odpovédné NPI.

Zahajit praci na pojmenovani odpovédnosti zfizovatele a tvorbé metodiky pro zajisténi
pedagogické i nepedagogické spravy Skol velkymi ztizovateli, svazky a spolecenstvim obci
(Metodika kvalitniho zfizovatele).

Zahdjit provazeni velkych ztizovatel(, svazk( a spole€enstvi obci pfiimplementaci zvysené
podpory a vedeni fediteld Skol (viz metodika vyse).

PFipravit ndvrh pilotaze ,Mistni Skolské spravy”.

Rozhodnout o podpore regiondlnich ucicich se komunit a jejich metodickém vedeni.
Dokonéit praci na metodice kvalitniho zfizovatele, tj. pojmenovat odpovédnosti
zfizovatele a vytvofit metodiku pro zajisténi pedagogické i nepedagogické spravy skol
velkymi zfizovateli, svazky a spolecenstvim obci.

Zahajit od 9/2026 pilotaz ,Mistni Skolské spravy” v regionech s riznymi charakteristikami
(z hlediska SES obyvatel a velikosti spravovaného uzemi).

Vyhodnoceni vysledk( ucicich se komunit, jejich dalSi podpora a propojeni s ¢innosti
velkych ztizovatel(, svazk( a spolecenstvi obci.

Pokracovat v provazeni velkych zfizovateld, svazk( a spolecenstvi obci pfi implementaci
zvysené podpory a vedeni feditell skol (viz metodika vyse).

Vyhodnoceni vysledk(i prace velkych zfizovateld, svazkl a spolecenstvi obci pfi
implementaci zvySené podpory a vedeni feditell Skol a ndvrh dalSiho postupu.
Vyhodnotit prvni rok pilotaze ,,Mistni Skolské spravy“, pokud dojde k jejimu zahdjeni v zafi
2026.

Odpovédnosti jednotlivych aktéru:

e Garant: MSMT

(@)
o
o

odpovida za celkovou koncepci a fizeni reformy
koordinuje aktéry a dohlizi nad napliovanim cila reformy
rozhoduje o zahajeni a vyhodnoceni pilotaze ,Mistni Skolské spravy”

o Realizatofri:
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o MSMT: implementuje reformy, zajistuje metodické vedeni alegislativni zajisténi, stara se
o0 monitoring a evaluaci dopadu
o Stfedni clanek podpory: zajistuje pfimou nepedagogickou podporu fediteld (se
zamérenim na zacinajici) a zfizovatell, metodické vedeni udicich se komunit Feditell
o NPI CR: poskytuje metodickou podporu $kol, zfizovatell a relevantnich regionalnich
aktéru, tvofi vzdélavaci a podpulrné materialy
O Ministerstvo vnitra: podporuje pilotdz ,Mistni Skolské spravy” za wvyuZiti institutu
spolecenstvi obci
e Konzultanti:
o CSI:
m monitoruje kvalitu vedeni kol a poskytuje zpétnou vazbu, shromazduje data a
analyzuje dopady vybranych intervenci na kvalitu ¢innosti skol
O asociace rediteli:
m pomadhaji vytvaret profesni sité a podporuji sdileni zkuSenosti
O zfizovatelé:
m poskytuji organizaéni a administrativni zazemi pro vedeni Skol, hraji klicovou roli
pfi nastavovani modell profesionalizace spravy Skol v Uzemi v pedagogickych
i nepedagogickych ¢innostech
O organizace pracujici s komunitami reditell:
m podporuji rozvoj ucicich se komunit feditel a jejich profesni riist
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Na zakladé domadci dobré praxe, zkuSenosti expertl v pracovni skupiné ¢i zkusenosti ze zahranici se
Implementacni tym rozhodl pfi zavddéni zmén Fidit témito principy:

stanovit malé mnoZstvi jasné zamérenych cil(,
e vytvaret zplsoby spoluprace tak, aby se na nastaveni cild a na zménach mohli podilet vSichni
zainteresovani aktéFi,?
komunikovat dostateéné a zpisobem zohledriujicim potfeby jednotlivych aktérd,®
systematicky sledovat dopad a dat zméndm potiebny ¢as.

Timto pfistupem chceme zvysit divéru v systému, coZ je i podstatny aspekt ve strategické linii 4
ve Strategii 2030+. Vyssi dlvéra pak zvysi Sance na Uspésnou realizaci zmén s dopadem na uceni zaka
a studentd.

Spolupracujeme s respektem, otevienosti a uznanim k ostatnim.

Spolupraci mezi experty, zastupci S$kol, akademiky a dalSimi klicovymi aktéry chceme zalozit
na otevieném dialogu, vzajemném respektu a uznani. Za zasadni povazujeme zapojeni Sirokého spektra
zainteresovanych stran, jejichz zkusSenosti a odborné poznatky pfispivaji k efektivnimu dosahovani
spoleénych cil(. Véfime, Ze sdileni osvédcenych postupl a oteviena komunikace zajistuji efektivnéjsi
vyuzivani know-how. Proto je pro nas dulezité navrhy, pribéh realizace i vysledky prabéiné oteviené
konzultovat s odbornou verejnosti.

Sledujeme dopad a uc¢ime se z toho.

Vérime, Ze nejlepSiho dopadu dosdhneme, pokud se budeme pribézné ulit a zlepSovat nasi praci.
Systém prlrezového sledovani dopadu vSech realizovanych aktivit zajistuje, Ze budou reflektovany
aktualni potreby. Véfime, Ze hluboké zmény potrebuji svij ¢as, proto planujeme zmény implementovat
a sledovat v pribéhu let 2025 — 2027.

% Fullan, M. (2014). The Principal: Three Keys to Maximizing Impact.
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Odpovédnosti klicovych aktért:
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT)

MSMT nese hlavni odpovédnost za vznik a implementaci systému podpory a vedeni fediteld $kol.
Definuje vizi, navrhuje podobu systému, rozhoduje o prioritdch a Fidi proces implementace. MSMT
navrhuje potrebny legislativni ramec ve spolupraci s dalSimi relevantnimi aktéry. Koordinuje aktéry a
zajistuje jejich participaci. Jasné komunikuje o pribéhu zavadéni systému se vSsemi relevantnimi aktéry.
Zajistuje pravidelné vyhodnocovani dopad( politik na centralni Grovni skrze sbér dat a indikatora.

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPI CR)

NPI CR na zékladé povéreni (zadani kol) MSMT realizuje pfimou podporu $kol formou kvalifikagnich
studii, mentorské podpory a dalSimi relevantnimi nastroji. Vybird a odborné vede a zajistuje kvalitu
odbornikd, ktefi se na realizaci této podpory podili. Vyhodnocuje vysledky téchto intervenci.

Ceska 3kolni inspekce (€SI)

CSI poskytuje $koldm externi zpétnou vazbu, metodickou podporu a sméfovéni na patfiéné podplrné
sluzby. Zpracovava data a poskytuje informace o stavu skol a dopadech intervenci pro ucely rozhodovani
klicovych aktér(.

Zrizovatel Skoly (jednotlivé nebo jako spolecenstvi obci)

a. Strategicky vede rozvoj zfizovanych skol: Propisuje vize a strategie narodni vzdélavaci
politiky do fungovani skol. ZkusSenosti a potfeby Skol postupuje jako zpétnou vazbu
a vychodiska zpét na narodni Uroven (kde se vyuziva pfi nastavovani narodni vzdélavaci
politiky). Sleduje dopady na Urovni skol a z nich odvozuje lokaini cile a aktivity. Zajistuje
financovani spojené s rozvojem zfizovanych skol. SniZzuje nerovnosti — segregaci zakd,
tlumi spadovou turistiku apod.

b. Personalné vede: Vybira a dlouhodobé vede feditele (sdili o¢ekavani, poskytuje zpétnou
vazbu). Zajistuje transparentnost a apoliticnost konkurzl. Rozhoduje o odméné reditele.
Strategicky pracuje s talenty v regionu. Zajistuje strategii nastupnictvi a budovani kapacit
(a zvysuje tim pocet uchazecl o pozice reditele).

c. Podporuje kvalitu: Financuje a podporuje vzdélavani a spolupraci reditell zfizovanych
skol.

d. Zajistuje dostupnost a kapacity Skol: Stard se o dostatecny pocet mist, odpovidajici
kapacity budov, jejich vhodné umisténi a efektivni velikost. Zajistuje dopravni obsluznost.

e. Odbfemenuje feditele od zbytecné administrativni zatéZze: Umoznuje feditelim vénovat
vice Casu podpore kvality vyuky.

f. Efektivizuje provoz: Vyuziva Uspor z rozsahu pfi zajistovani provoznich ¢innosti a uvoliiuje
tak zdroje pro ucely zvySovani kvality.

g. Spravuje majetek skol.
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h. Koordinuje sluzby podporujici déti a Zaky mimo ramec skoly: Zajistuje, aby sluzby
maximalné podporovaly rozvoj kazdého zZdka (PPP, SPC, OSPOD, tymy dusevniho zdravi
a dalsi socidlni sluzby, zdravotni sluzby atd.).

i. ZajiStuje sdileni podpurnych profesi nebo nedostatkovych pozic: Umoznuje sdileni
Skolnich psycholog(, ucitell IT apod. tam, kde je Skoly neumi efektivné vytizit.

Struktura a procesy implementace:
Cilem je zajistit efektivni spolupraci vSech zapojenych aktéru tak, aby implementace:

e vychdzela z toho nejlepSiho know-how a méla potencidl co nejvétsiho dopadu
® reagovala na potieby zapojenych stran a zvySovalo se tak jejich pfrijeti
e byla ucinné realizovana a vyhodnocovana témi, ktefi jsou za realizaci zodpovédni

Vsichni klicovi aktéri jsou zapojeni diky koordinaci Implementacniho tymu:

Implementaéni tym MSMT ve spolupraci s Expertni skupinou MSMT pfipravuje ndvrhy a predklada je
Koordinacni platformé zahrnujici klicové stakeholdery k projednani. Projednané navrhy porada vedeni
MSMT ve spolupraci s politickou reprezentaci projednavd a predava zpét Implementaénimu tymu. Ten
koordinuje praci zapojenych realizatord. Ve spolupraci s Expertni skupinou vyhodnocuje pribéh
realizace a vznikajici strategické otazky predkladd v podobé novych ndvrhli zpét Koordinacni platformé.
Jednou za rok Implementacni tym organizuje setkdni vSech zapojenych aktérd, sdili s nimi informace
o dosavadnich pokrocich a ziskava od nich zpétnou vazbu na dosavadni vysledky ¢i aktudlni navrhy.

Role jednotlivych aktéri:

Koordinacni platforma

e Ustanovena na zakladé spoleéného memoranda.

® Projedndava klicové strategické otdzky a ndvrhy predkladdané Implementaénim tymem: priority
a cile pro aktualni Implementacni obdobi, plan prace, vyhodnoceni vysledkd dosavadnich aktivit,
zpétnou vazbu a doporuceni ¢lent Koordinacni platformy k pribéhu a vysledkiim spoluprace.

e Setkdva se 2x rocné.

e Kazda strana memoranda s celostatni nebo alespon krajskou plsobnosti ma svého zastupce.
Zastupce MSMT, NPI, CSI je ¢len vedeni dané instituce.

Rizeni zmény
e Implementaéni tym MSMT

o Exekutivni tym povéreny vedenim MSMT Fizenim implementace.
O Na zakladé dostupnych dat a ve spoluprdci s Expertni skupinou navrhuje oblasti, priority
a plan implementace do systému.
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o Koordinuje praci Koordinacni platformy — pfipravuje podklady, organizuje setkani,
zpracovava vystupy pro Uéely projedndni na vedeni MSMT.

Koordinuje praci Expertni skupiny (pfipravuje podklady, setkani, zpracovava vystupy).
Koordinuje setkavani participujicich aktéru.

Koordinuje a dohlizi na praci aktért povétenych realizaci oblasti — uvnitf i mimo MSMT.

O O O o

Sbird data a vystupy dosavadnich praci od realizator( priorit, projednava s Expertni
skupinou a navrhuje dalsi postup.
O Zajistuje potfebnou komunikaci o implementaci systému vsem zainteresovanym
stranam.
Expertni skupina
Skupina sloZena z nejlepsich expertl na podporu fediteld kol jmenovana MSMT.

(@)

O Pomaha Implementacnimu tymu vytvaret ndvrhy a feseni.
O Pomahad interpretovat dosavadni posuny a poskytuje zpétnou vazbu k implementaci.
O Zastupce Expertni skupiny je ¢lenem Koordinacni platformy.

Participujici aktéri

e Stavaji se jimi aktéfi, ktefi se prakticky podileji na utvareni systému podpory a vedeni rediteld
$kol, piihlasi se svym podpisem ke spoleénému memorandu a MSMT jejich pfihlaseni akceptuje.
Mohou jimi byt napf. vysoké Skoly, neziskové organizace, konkrétni zfizovatelé, MAPy apod.

e V ramci prihlaseni se k memorandu aktéfi definuji, jakym zplsobem se budou na utvareni
systému podilet a informuji o tom min. jednou ro¢né Implementacni tym.

e Podpisem ziskaji pFistup k informacim o postupu praci a moznost podilet se na pfipominkovani
navrhd nebo vysledkl praci na implementaci systému.

® 1xrocné se spoleéné setkavaiji.

Vedeni MSMT

® Projednava a schvaluje navrhy vzeslé z Koordinaéni platformy nebo od Implementacniho tymu.

o Predkladd vladé ndavrhy na legislativni zmény a vyjedndva potiebny rozpocet v rdmci
schvalovacich procesll. Zadava ukoly spojené s implementaci pfislusSnym realizatorlim.

o Deleguje koordinaéni kompetence na Implementacni tym.

Realizatofi

Jsou odpovédni za realizaci oblasti implementaci pod vedenim Implementacniho tymu.
Pro uUcely realizace dopracovavaiji oblasti implementace a vyhodnocuiji jejich dopady.
Poskytuji zpétnou vazbu a ndvrhy na zmény ¢&i dalsi postup Implementaénimu tymu.
Komunikuji zmény s cilovymi skupinami, se kterymi pracuiji.
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