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Metodologie vyzkumu

Vyzkum probihal formou 11 polostrukturovanych rozhovorua s akademiky z univerzit
ve Svédsku, Finsku, Estonsku, Anglii a Rakousku a odborniky z OECD a UNESCO.

Vystupy z rozhovoru byly doplnény prostrednictvim desk research.

Ugastniky vyzkumu byli:

Ndéra Révai (OECD)

Sonia Guerriero (UNESCO)

Livia Jesacher-RosBler (Rakousko, University of Innsbruck)
Vasileios Symeonidis (Rakousko, University of Innsbruck)
Claudia Fahrenwald (Rakousko, Pddagogische Hochschule Tirol)
Katriina Maaranen (Finsko, University of Helsinki)

Harri Keurulainen (Finsko, JAMK University of Applied Sciences)
Elaine Wilson (Anglie, University of Cambridge)

Sinikka Neuhaus (Svédsko, Lund University)

Kadi Georg (Estonsko, Tallinn University)

Kerli Prass (Estonsko, Tallinn University)

V tomto dokumentu pfedstavujeme shrnuti hlavnich zjisténi a doporuéeni pro CR.

Vystupy dle jednotlivych zkoumanych zemi véetné zdroju informaci jsou k dispozici
v podrobnéjSim prehledu.

Metodika vybéru zemi a expertu

Zemé byly do vyzkumu vybrany na zakladé kombinace tfi hlavnich kritérii:

e Narodni systémy s dobrymi vzdélavacimi vysledky dle mezinarodnich Setfeni
(PISA, TIMSS apod.).

e Vybér zemi s riznymi vzdélavacimi pristupy: zarazeni zemi vice i méné
kulturné blizkych Ceské republice.

e Schopnost vyzkumnikl navazat kontakt s relevantnimi respondenty.

Respondenti byli pozadani o rozhovor na zakladé jednoho ze dvou kritérii:

e Kontakty z predchozi profesni spoluprace.
e Oslovenivedoucich pracovniku pedagogickych fakult ¢i kateder ucitelského
vzdélavani.

Ctenare proto upozoriiujeme na omezeni vyzkumu pramenici z nereprezentace
v§ech relevantnich skupin aktéra v pregradudlni pripravé ucitelt z divodu
omezenych kapacit a kontaktt vyzkumnikl. Absentuje tak napr. pohled ministerstev ¢i


https://www.ucitelnazivo.cz/files/modely-pregradualni-pripravy-ucitelu-uplna-verze.pdf

dalSich aktéru statni spravy, rozhovory nebyly provedeny ani s neuniverzitnimi
poskytovateli ucitelského vzdélani.

Hlavni zjisténi a doporuéeni pro CR

1. Kvalifikacni cesty

Existuji dva hlavni modely studia: soubézny (oborové a pedagogicko-psychologické
slozky jsou studovany soucasné) a konsekutivni (studium oboru predchazi studiu
pedagogicko-psychologické slozky). O relativni efektivité obou modell se vedou debaty;
zatimco soubézny model umoznuje lepsi integraci sloZzek studia, konsekutivni zajistuje
vétsi flexibilitu vstupu do profese (Eurydice 2021). Je proto vhodné udrZovat
rozmanitost kvalifika¢nich programu, avSak musime zajistit kvalitu vSech z nich,

a to prubéznym vyhodnocovanim s ohledem na kompetenéni ramec absolventa.

Ve vSech péti srovnhavanych zemich je studium dominantné univerzitni, pouze v Anglii
sledujeme vyrazny posun k deuniverzitarizaci studia. Nedostatek ucitelu je v nékterych
pfipadech resen cilenymi opatrenimi, napf. diferenciaci a urychlenim studia
zku$enéjSim studentam (Estonsko, Svédsko) &i programy pro konkrétni aprobace
(Rakousko). Anglie a Estonsko umoznuji zkusenym ucitelim bez kvalifikace obhajobu
portfolia pred komisi.

Soubézny model
e Rakousko: bakalar (4 roky) i magistr (2 roky) v ucitelstvi
o Svédsko: magisterské studium ugitelstvi: 2. st. ZS. - 4-4,5 let (240/270 ECTS), SS
- 5-5,51et (300/330 ECTS). Existuji i specialni programy vedouci ke kombinované
kvalifikaci napr. strojniho inzenyra a zaroven ucitele v dané oblasti.
e Ve Finsku a Anglii je mensSinovou kvalifikacni cestou studium ucitelstvi daného
predmétu (jen na nékterych univerzitach a fakultach).

Hybridni model

e Ve Finsku je cestou k ucitelstvi studium organizované spole¢né oborovou
i pedagogickou fakultou - typicky 5 let studia (Bc.+Mgr.) véetné 1 roku
pedagogickych studii (60 ECTS zpravidla, ale nikoli vyluéné, v zavéru celého
studia), které zajistuje pedagogicka fakulta. Vzhledem k flexibilité a individualizaci
studia Ize tento model povazovat za hybridni, kombinujici prvky oddélenosti i
prolinani slozek.

Konsekutivni model

e V Estonsku je konsekutivni model jedinou moznosti studia: oborovy bakalar (3
roky) + magistr pedagogického zaméreni (2 roky), popf. nekvalifikaéni Teach for
Estonia (Noored Kooli) s moznosti nasledného zrychleného Mgr. studia ¢i
obhajoby portfolia u Unie ucitelu.

e V Anglii jednoznacné prevazuje model 3letého oborového bakalare a nasledného
1-2letého profesniho kvalifikacniho ucitelského vycviku (kvalifikace QTS)



https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teachers-europe-carreers-development-and-well-being_en

u univerzitniho (program PGCE) ¢i neuniverzitniho (program School Direct ¢i
Teach First) poskytovatele.

e Rakouskou velmi malo zastoupenou alternativou je tzv. lateral entry program -
je otevirdn pouze pro konkrétni aprobace s nedostatkem ucitelt a pro zajemce
s titulem i praxi v relevantnim oboru. V soucasnosti je také pfripravovany program
Teach for Austria.

e Svédskou alternativni moznosti kvalifikace (bez titulu) je univerzitni dopliikové
pedagogické vzdélani (1,5 roku, 90 ECTS) pro absolventy Bc./Mgr. z obort/u
odpovidajicim/u vyuc¢ovanému predmétu.

2.Kompetencni ramec

Kompetenéni ramec absolventa ucitelstvi v mnoha zemich poskytuje zaklad, ze
kterého vychazi podoba pregradualni pripravy. Nékteré zemeé maji také profesni
standard, ze kterého vychazi nejen podoba pregradualniho studia, ale i indukéniho
obdobi a dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku, tedy celé profesionalizaéni
kontinuum pedagoga. Ramec profesnich kvalit je vhodné vyuzivat formativné: primarné
jako (auto)evaluacni nastroj pro rozvoj profesni identity studenta ucitelstvi, v druhé radé
k evaluaci ucCitelského programu a az v treti Ffadé muze poslouzit pro srovnani s jinymi
programy. Kompetenéni ramec napomaha konstrukci profesni identity studenta
ucitelstvi a ackoli dosdhnout kompletni korespondence mezi standardy a (nejen)
pregradualnim kurikulem je obtizné, profesni standardy jsou vyznamnym nastrojem pro
vyvolani a udrzeni dialogu mezi stakeholdery i interakci mezi rGznymi dokumenty (Révai
2018). To je vyznamnym argumentem pro rozsifeni vyuzivani kompetencnich rdmcu na
ceskych fakultach i pro zavedeni standardud a profesniho kontinua v ¢eském kontextu.

Estonské profesni standardy revidované v roce 2019 specifikuji 6 povinnych
kompetenci: (1) podpora zakd, (2) planovani uéeni a vyuky, (3) vyuka, (4) reflexe a
profesni rozvoj, (5) spoluprace a supervize, (6) rozvoj, tvoreni a vyzkum; dale také dvé
kompetence nepovinné: (1) podpora zaku se specialnimi vzdélavacimi potrebami, (I1)
implementace digitalniho vzdélavani.

Svédsky kompetenéni ramec absolventa studia ugitelstvi je legislativné ukotven a
zahrnuje vystupy ze studia ve tfech kategoriich: (1) znalosti a porozuméni, (2)
kompetence a dovednosti, (3) schopnost Usudku a pristup.

V Anglii narodni ugitelské standardy zahrnuiji: (1) vyuku a (2) osobni a profesni jednani.
Na standardy jsou také navazana kritéria pro ucitelsky vycvik, ktera jsou vSak pomérné
formalni (maximalni vysSe skolného, minimalni podil praxi apod.) - konkrétni obsah studia
urcuje poskytovatel.

Jesté vétsi autonomii v definovani role ucitele i v tvorbé kurikula maji vysokoskolské
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instituce ve Finsku, kde Férum pro ucitelské vzdélavani v roce 2016 ve spolupraci

s celou fadou stakeholderu (participativnost procesu stoji za vyzdvihnuti) stanovilo 3
kompetencéni cile pro vzdélavani budoucich ugiteld: (1) Siroka a kvalitni znalostni
zakladna, (2) dovednost pfichazet s novymi napady a inovacemi ve vzdélavani, (3)
kompetence nezbytné pro rozvoj viastni i Skolni expertizy. Implementace probiha skrze
pilotni programy, seminare apod. financované ministerstvem, které vSak ponechava
vysokym Skoldm znac¢nou miru flexibility.

V Rakousku jednotny narodni kompetencni ramec neexistuje, jeho absence souvisi mj.

s historickou dominanci durazu na oborové znalosti ucitelu. Existuji tak pouze regionalni
i jinak omezené kompetencni modely. Zajimavym takovym prikladem je Teaching
Competence Model Science Space Styria (TCM-S), na kterém se shodlo vSech 9 univerzit
a university colleges v provincii Styria. Dle néj ucitelské kompetence sestavaji ze tfi
pilifa: (1) metodologicko-didaktické dovednosti, (2) institucionalni kontextualni znalosti,
(3) socialni a osobnostni kompetence. Tyto pilite pak vychazeji ze zakladul, kterymi jsou
() znalost oboru a (1) postoje a hodnoty.

3.0bsah studia - pomeér slozek studia

Narodni réamcové dokumenty, mnohdy vychéazejici z ucitelskych standardu, ¢asto urcuiji
povinné poméry ¢i minimalni zastoupeni slozek studia. V CR Ramcové pozadavky

z roku 2017 urcuji tento pomeér: 20-25 % ucitelska propedeutika, 25-30 % prvni obor,
25-30 % druhy obor, 10-15 % oborové didaktiky, 8-10 % praxe, 5-10 % zavérecna prace.

kvantita praxe je fakt, Ze pfiprava v mnohych z vyznamnych oblasti (napf. vyuka
prafezovych dovednosti, prace s heterogennim kolektivem) je v CR nedostateéné (TALIS
2018). Klicové je proto predevsim zajisténi kvality studia skrze disledné propojeni
praxe s teoretickymi slozkami studia (Darling-Hammond 2006). Tento trend posilujici
kvalitu studia sledujeme i ve zkoumanych zemich.

Obsah studia v Estonsku vychazi z narodnich Ramcovych pozadavku na pripravu
ucitell: obor a specializace (30 %), ucitelska propedeutika (25 %), oborova didaktika (10
%), magisterska prace (15 %) a praxe (20 %). Program Teach for Estonia zahrnuje
pripravné pedagogické studium (vikendové seminare + 2tydenni intenzivni vycvik)

a prubézné pedagogické studium (60 ECTS) na Tallinn University. Po ukonéeni programu
mohou absolventi ziskat magistersky titul ve zrychleném rezimu: obor (cca 30 ECTS),
volitelné predméty (cca 15 ECTS) + diplomova prace.

Ve Svédsku musi programy ugitelstvi dodrzet minimalni pomér zastoupeni: 40% prvni
predmét ve¢. didaktiky (pomér didaktiky se razni, cca 5-10 %) + 30 % druhy predmét + 20
% pedagogické védy (60 ECTS) + 10 % praxe (30 ECTS) + diplomova prace.
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Pfi studiu anglického PGCE travi studenti % (24 tydnu) programu ve $kole na praxi, ¥s
(12 tydnu) pak studiem na univerzité (studium pedagogicko-psychologické slozky je
povinné, studium oboru je na zvazeni studenta). Tento minimalni podil praxe vychazi

z narodnich kritérii pro ucitelsky vycvik. Neuniverzitni programy maiji kritéria flexibilngjsi:
Teach First zahrnuje 5tydenni institut na zacatku programu a skolici dny v prabéhu roku,
zatimco program School Direct negarantuje vzdélani v pedagogicko-psychologické
slozce, jelikoz je organizovan vyhradné uciteli ze Skol.

Ve Finsku si v duchu kultury autonomie a davéry vysokoskolské instituce samy vytvari
studijni programy, dodrzuji pouze hlavni obecné principy stanovené statem. V pétiletém
studiu (300 ECTS) ucitelstvi se typicky jedna o studium hlavniho oboru (alespon 120
ECTS) + 1 (max. 2) vedlejsi obor(y) (pfiblizné 60 ECTS) + pedagogicka studia jako dalsi
vedlejsi obor (60 ECTS). Kredity pedagogickych studii jsou napf. na University of Helsinki
rozlozeny nasledovné: 15 pedagogika (Studies in Education), 25 oborova didaktika (v¢.
vyzkumnych dovednosti), 20 praxe.

V Rakousku bakalarské studium obsahuje: obor + specializace + oborova didaktika
(190-200 ECTS), pedagogické predméty (40-50 ECTS), praxe; magisterské pak:
pedagogické predméty (dohromady s bakalarskym studiem alespor 60 ECTS) + oborové
predméty (alespon 115 ECTS) + metody pedagogického vyzkumu + praxe zamérena na
rozvoj Skoly. Reforma z roku 2019 v systému s historickou dominanci oborové pfipravy
posilila slozku ucitelské propedeutiky a skrze spolupraci univerzit s university colleges of
teacher education integraci slozek studia.

4.0bsah studia - aprobace a zaméreni studia

Obecnym rysem ve zkoumanych zemich je zaméreni studenta na 2-3 predmeéty ¢i
specializace, pouze v Anglii, ob¢as Estonsku a u nékterych aprobaci v Rakousku je
studium zaméreno na vyuku jednoho predmétu. Trendem je dlraz na schopnost
individualizace a personalizace vyuky, prace s heterogennim kolektivem a inkluze déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami (Finsko, Svédsko, Estonsko, Rakousko), dale také
integrace slozek pedagogicko-psychologickych studii do interdisciplinarnich celkt
(Estonsko, Rakousko). To jsou nékteré z hlavnich znaku efektivnich pregradualnich
programu (Darling-Hammond 2006) a slouzi jako inspirace pro Ceskou republiku, kde je
potreba inkluzivni novelu z roku 2016 duslednéji promitnout do (pregradualniho)
vzdélavani ucitell. Zaroven ceské ramcové pozadavky na studijni programy pregradualni
pfipravy i strandardy pro akreditace neucelné podporuji pokracujici disciplinarni izolaci
(Spilkova 2020). Je tedy namisté jejich nalezita uprava.

Ve Finsku ma student moznost zaméreni na 2, maximalné na 3 predméty (1 predmét
teoreticky lze, ale poskodi uplatnitelnost absolventa). Ve studiu je kladen duraz na
schopnost studenta diagnostikovat zaka s problémy pfi uceni, na pfrizpusobovani vyuky
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individualnim potfebam zaku a na efektivni pomoc zakum, ktefi pfi vyuce zaostavaiji.
Soucasti studia jsou také vyzkumné, jazykové, komunikacni a ICT dovednosti.

Ve Svédsku se student ugitelstvi také zaméFuje na 2-3 predméty. Daraz je kladen na
praci se studenty se specialnimi potrebami.

V Estonsku se student zaméruje na jeden i vice aprobacnich predmétl. Je zde
znatelna integrace predmétu obecnych pedagogickych véd a psychologie do
nadoborovych predmétu, jako jsou: rozvoj a uéeni (pedagogicka psychologie + obecna
didaktika), socialné-emocni aspekty uceni, diferenciace v uc¢eni (podpora zaku se SVP),
ucitel ve spoleénosti (zahrnuje ucitelsky leadership, legislativu, dusevni zdravi,
spolupraci s rodici apod.).

Rakouské studium ucitelstvi umoznuje zaméreni na jeden predmét a jednu
pedagogickou specializaci (inkluzivni pedagogika, medialni vzdélavani apod.), nebo na
dva predméty. Bakalarské studium zahrnuje obory (popf. specializaci) a oborovou
didaktiku (cca 80 %), pedagogické predméty (20 %) a praxi. Magisterské studium
obsahuje pedagogické predméty, obor, metody pedagogického vyzkumu + praxi
zamérenou na rozvoj Skoly. Tradiéné je zde kladen dlraz na oborové znalosti ucitele

a ackoli reforma ucitelského vzdélavani v roce 2019 pfinesla posileni
pedagogicko-psychologické slozky ucitelského vzdélavani, diraz na oborové znalosti
absolventu ucitelstvi zastava kulturné zakorenén.

V Anglii je studium zaméreno na vyuku jednoho predmétu. Ackoli vysledna kvalifikace
qualified teacher status (QTS) je obecného charakteru, ucitelské standardy vyzaduji
~dobrou znalost predmeétu a kurikula” daného predmeétu; posouzeni vhodnosti kandidata
je na kazdé skole. | dobrovolnost studia oboru ve vycviku znaci, ze studium je profesné
orientované se zamérenim na praxi a pedagogickou slozku.



5.Podoba praxe

Slozek praxe je v kazdé zemi vicero: kromé typického pozorovani, planovani
arealizace vyuky se jedna také o simulaci tFidnictvi (Estonsko) nebo vyzkum
zaméreny na rozvoj ucitele (Anglie) éi Skoly (Rakousko). Obecnym rysem praxe je
duraz na jeji reflexi a provazanost s teoretickou vyukou - skrze praci na zadanych
Ukolech z univerzity na pozorovaci praxi (Anglie, Estonsko), reflexi odu¢enych hodin

s mentorem (vSechny zemé) ¢i Ucast na skupinovych reflektivnich seminarich (Finsko,
Estonsko, Rakousko), které obzvlasté vyznamné podporuji propojeni akademické

a praktické zkusSenosti. Tyto priklady diverzifikace praxe a zaruceni jeji kvality skrze
provazanost s ostatnimi slozkami studia podporuji jeji kvalitu a buduji (sebe)pojeti

uGitele jako reflektivniho praktika (Korthagen 2001), a jsou proto inspiraci i pro CR.

Ve Finsku je rozsah i obsah praxe stanoven autonomné vysokoskolskou instituci;
typicky je realizovana ve dvou obdobich na konci kazdého semestru. Praxe zahrnuje
sledovani hodin, vlastni supervizovanou vyuku, konzultace v ramci skupin oborovych
didaktik (diskuzni, planovaci a evaluaéni setkani). Na praxi vétSinou chodi studenti ve
dvojicich, v tréninkovych Skolach ¢asto pracuji ve skupinach zameérenych na reseni
problému - spole¢né béhem celého studia prochazi fazemi planovani vyuky, vyuky

a reflexe/evaluace. Dlraz je kladen mj. na propojeni teorie s praxi skrze workshopy

a reflexe (béhem praxe s provazejicim ucitelem, po praxi s fakultnim vyucujicim),
mentoring a tymovou spolupraci.

Ve Svédsku absolvuji studenti 20 tydni praxe, zpravidla ve tfech obdobich (5 + 5 + 10
tydna). Kdyz studenti odejdou na praxi, na fakultu nedochazi (obcasné vyucuijici z
fakulty navstivi studenta na praxi). V prvnich tydnech praxe je nejvétsi dlraz na
interakci se Zzaky (a rodici), pribézné pak student prebira vice samostatnosti

a odpovednosti. Soustavnou podporu studentovi na praxi poskytuje mentor. Praxi
hospituji také vyucujici fakultnich predmétu - cilem navstévy je studentav rozvoj, po
oducené hodiné student absolvuje reflexi vyuky spolecné s mentorem i hospitujicim
vyucujicim. Reflexe je tak opét nedilnou soucasti praxe.

V Anglii je praxe tézistém ucitelské pripravy - studenti ji travi % programu (24 tydnu).

V prvnim trimestru praxe zahrnuje 8tydenni pozorovani a planovani vyuky (studenti pIni
ukoly zadané univerzitou: pozorovani vyuky u konkrétnich zaku a planovani vyuky
konkrétniho predmétu v dané tridé) nasledované 4tydenni kontinualni praxi. V dalsich
dvou trimestrech studenti zpracovavaji bud akéni vyzkumny projekt, nebo vyzkum
vedeny uciteli, ktefi cilené spolupracuji na rozvoji konkrétni oblasti u¢eni zaku.

Estonsky student ucitelstvi za dva roky absolvuje cca 624 hodin praxe, od skupinové
pozorovaci praxe propojené s teoretickou vyukou (prace na zadanych ukolech) az po
Sest tydnu vilastni vyuky v tandemu se spoluzakem a se simulaci tfidniho ucitelstvi.
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Reflexe je opét klicovou komponentou: probiha ve vyukové dvojici spole¢né s mentorem,
na specializovaném seminari na univerzité i pfi psani reflektivni zpravy.

V Rakousku praxe zac¢inaji jiz v prvnim semestru, je jich vicero v ramci riznych
pfedmétu a na ruznych typech skol (2. st. ZS, SS, gymnazium) a zpravidla probihaiji
celosemestralné. Praxe je zalozena na blizkém vztahu s uc¢itelem-mentorem v daném
semestru, je také doprovazena paralelnimi reflektivnimi seminafi. V bakalarské praxi je
kladen duraz na hodnoceni vyuky a sebehodnoceni, praxe v magisterském studiu je pak
nové zamérena méneé na vyuku a vice na rozvoj skoly, kdy se studenti vénuji vyzkumu

a uci se premyslet nad Fizenim kvality Skoly.

6.Provazejici ucitel

Provazejici ucitel, Casto také zvany mentor, je zkuSeny ucitel, ktery studentovi
ucitelstvi poskytuje podporu na praxich, zpétnou vazbu a prostor pro reflexi vyuky.
Spolecné s univerzitnimi vzdélavateli je tak klicovym hracem v pripravé ucitelt. Student
ma vétSinou jednoho mentora po celou dobu praxe. Provazejicim ucitelim je ve vSech
zkoumanych zemich poskytovana podpora v podobé vzdélavaciho programu (povinny
v Anglii, Rakousku a Finsku, nepovinny ve Svédsku a Estonsku). ProtoZe kvalitni
provazejici ucitel vyznamné podporuje propojeni teorie s praxi (VIckova et al. 2020), i v
ceském systému je nezbytné jeho roli legislativné ukotvit a poskytnout mu podminky

a podporu pro vykon této ¢innosti.

V Anglii se otevienim ucitelské pfFipravy neuniverzitnim poskytovatelium v poslednim
desetileti (pFfedevsim skrze program School Direct pilotovany roku 2011) provazejici
ucitel dostava do hlavni role v pripravé ucitell. Provazejici ucitelé absolvuji pripravny
vycvik a Fidi se 4 okruhy Narodnich standardt pro mentory: (1) osobnostni kvality, (2)
vyuka, (3) profesionalita, (4) seberozvoj a prace v partnerstvi.

| ve Finsku hraje mentor vyznamnou roli: zajistuje podporu pfi planovanim hodin
(vedeni, komentare a tipy), pozorovani a pripadnou pomoc v hodiné i naslednou diskuzi
vcetné zpétné vazby a reflexe. V partnerskych Skolach provadi mentoring ucitelé, ktefi
prosli specialnim pfipravnym programem. V tréninkovych Skolach je mentoring studentu
na praxi povazovan za nedilnou soucast prace ucitele, i tak je vS8ak mentor povinen
absolvovat specialni vzdélavani a za tuto praci dostava priplatek.

V Estonsku na mentory neexistuji zadné standardy ze strany univerzity, vybér mentora
je plné v gesci partnerskeé Skoly. Platit mentory neni vyzadovano zakonem, univerzita
v8ak mentory plati. Nékteré Skoly plati mentory i nad ramec odmén poskytovanych od
univerzit. Finan¢ni odména ale neni velka a neni tedy primarni motivaci pro poskytovani
mentoringu. Univerzita provazejicim ucitelim poskytuje nepovinny mentoringovy vycvik
(nabizi delSi (6 dni) i kratsi (2 dny) vzdélavaci moduly).
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Ve Svédsku mentor studentovi zajistuje podporu pfi reflexi a rozhoduje, kolik
samostatnosti a kdy mu ponecha. Mentoram univerzita nabizi dva nepovinné 5tydenni
vzdeélavaci kurzy zamérené na mentorské dovednosti. Mzeme zde pozorovat vybornou
spolupraci mezi mentorem a fakultnim vyucujicim: zastupci univerzity se s budoucimi
mentory vzdy seznami, predaji informace o struktufe ucitelského programu a sdili
predstavy o roli mentora, ¢asto je také zvou do svych hodin a na konference.

Naopak slabinou rakouského systému je dle Jesacher-RéBler z University of Innsbruck
nedostatecny kontakt mentora s vysokoskolskou instituci a s vyucujicim reflektivniho
seminare - teorie tak ob¢as nemusi odpovidat praxi, kterou studenti na Skole zaziji.
Mentor je zde ucitel s alespon 5letou uéitelskou praxi, ktery absolvoval specialni kurz pro
mentory; zpravidla provazi dva studenty ucici v tandemu. V rdmci magisterské praxe
zameérené na rozvoj Skoly studenti nespolupracuji s konkrétnim mentorem, ale s vicero
zameéstnanci Skoly.

7. Univerzitni vzdélavatelé ucitell - kvalifikacni
pozadavky

Obecnym trendem (kromé Rakouska) je posun k ocenovani pedagogické praxe
vzdélavatele (pfedevsim Svédsko, Anglie); v nékterych pfipadech se jedné o praktiky,
ktefi se rozhodli pokracovat jako univerzitni vyucujici (Finsko, Anglie). Praxe ze $kol je ve
vétsiné zemi povazovana za vyhodu a v Estonsku je dokonce prakticka zkusenost
povinna. Zato v CR jsou standardy pro akreditace nastaveny zpGsobem, ktery
nepodporuje zapojeni Spickovych praktik( do univerzitni vyuky (Spilkova 2020).
Doporucujeme i u nas hledat nastaveni, které bude klast na univerzitni vzdélavatele,

a predevsim pak na oborové didaktiky, pozadavky na zkuSenosti z praxe, které podpori
kvalitu a autenticitu vyuky. U kvalifikacnich pozadavku vzdélavatell jsou kromé
védeckych Usp&chu vyznamné také jejich pedagogické kompetence. U&elné je také
zkuSenym praktikiim poskytnout vhodné podminky pro kariérni prestup do univerzitniho
prostredi.

Ve Finsku se jedna o obecné pozadavky na akademiky: Licentiate's degree (dobrovolny
titul pred dosazenim Ph.D.) ¢i Ph.D. + pedagogické dovednosti (prokazuji se bud' praxi,
nebo ¢astéji pedagogickou kvalifikaci). Pro vzdélavatele ugitell je vyhodou zkusenost
z praxe a vyzkumna ¢innost. Néktefi vyucujici jsou praktici, ktefi si dodélavaji Ph.D.
Prakticka zkuSenost je dulezita, stejné tak i védecké uspéchy.

Ve Svédsku se titul Ph.D. vyZaduje pouze u seniorniho pfednasejiciho a profesora, ackoli
i u ostatnich je Ph.D. ¢asto preferovano (ve vyu¢ovaném oboru ¢i pedagogice/didaktice).
Vyucujicimi mohou byt napfriklad jak osoby s Ph.D. v oboru, tak kvalifikovani ugéitelé z
praxe s nejlépe magisterskym titulem v oblasti didaktiky, pedagogiky nebo konkrétniho
vyucovaného predmétu. Mnoho uciteld ma viastni zkuSenost s vyukou ve Skole:

u vyucuijicich oboru se predchozi praxe ze skoly nepozaduje, u vyucujicich didaktiky
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a pedagogiky je tato praxe preferovana.

Na anglické vzdélavatele ucitell se nevztahuji zadné formalni pozadavky. Jako
minimum se ocekava bakalarsky titul a ucitelska kvalifikace, ¢asto maji tituly
magisterské. U novych vzdélavatell uciteltl se ocekava, ze po nastupu absolvuji profesni
ucitelsky program pro vysokoskolské vzdélavatele (napf. Postgraduate Certificate in
Higher Education). Trendem je posun k dlrazu na praktickou zkuSenost vzdélavatell
uciteld.

Ani v Estonsku neexistuje narodni standard vzdélavatele ucitell. Podminkou na Tallinn
University je magistersky titul, dosazeni doktorského titulu do 8 let od uzavfeni smlouvy
a oduceni alespon 160 hodin v praxi béhem 5 let. Po 5 letech obhajuji akademici své
portfolio pred komisi. Didaktici musi mit navic min. 3 roky praxe ve Skole, fada z nich
stale uci alespon 1den v tydnu. Tallinn University také nad rdmec podporuje akademiky,
aby za rok oducili alespon 100 hodin ve Skole (dobrovolné, bez finanéni odmény i
podpory v dojednani spoluprace se Skolou).

V Rakousku jde o obecné pozadavky na akademiky: pro vyuku v Bc. studiu alespon Mgr.
titul, v Mgr. studiu alespon titul doktorsky. Pfednasky zajistuji pouze habilitovani
akademici, ostatni typy vyuky nejsou takto regulovany. Vzdélavatelé uciteld nemusi mit
praxi ze Skoly, vétSinou se tedy jedna o akademiky-vyzkumniky; nékteré moduly v
oblasti pedagogiky i didaktiky ovSem uci i uCitelé z praxe. Didaktiky predmétu jsou
vzhledem ke své mladosti vétSinou vyucovany pavodnimi profesory oboru, ktefi se
teprve posléze zacali vénovat didaktice. Na university colleges of teacher education
pusobi tradi¢né jak akademici, tak ucitelé z praxe; nova reforma vsak tlaci na to, aby si
dodélali doktorské studium a orientovali se vice na vyzkum. Praxe ze Skol ani zde neni
vyzZadovana, tradi¢né je zde ale podil praktik vétsSi nez na univerzité.

8.Vztah mezi univerzitou a skolou

Vztah univerzity a Skoly je ve vétSiné pfipadd smluvné zajistén. Muze se jednat

o inovativni fakultni Skoly fizené univerzitou (Finsko), sit partnerskych skol (Finsko,
Anglie) &i spolupracujici $koly, které maiji asto narok na finanéni odménu (Svédsko,
Estonsko). Zajimava je spoluprace mezi Skolou a univerzitou v rdmci magisterskych
praxi zamérenych na rozvoj skoly v Rakousku. Inspirativni je také Svédské zapojeni
praktiku do univerzitni vyuky, jejich acast na konferencich (také v Estonsku) ¢i
dokonce nabor na fakultni pozice. | zde jde o inspiraci pro ¢esky systém, kde je potrfeba
legislativné vymezit roli fakultni Skoly a finanéné zabezpecit spolupraci na praxich. Misto
spoléhani na proaktivitu danych subjektu je nutné systematicky zajistit také hlubsi
obsahovou a metodickou spolupraci mezi univerzitou a skolou.

Ve Finsku ma kazda univerzita jednu az dvé univerzitni tréninkové Skoly, které jsou
fizené univerzitou, velice Uzce s ni spolupracuji a zastavaiji roli ve vyzkumu a rozvoji

"




(zavadéniinovaci, zajistovani seminaru pro studenty). Univerzita ma také sit
partnerskych skol s mentory, ktefi prosli pfipravnym programem a dohlizeji na studenty
pfi praxi. Praxe probihaji na univerzitnich tréninkovych i partnerskych skolach.

Ve Svédsku je se skolami podepsana dohoda o praxich. Za studenta na praxi dostava
univerzita (pomérné nizké) finance od statu, které vyplaci Skole. Ta o prostredcich volné
rozhoduje - slouzi jako priplatek mentorovi, nebo napf. na usporadani interni konference
na rozvoj vyuky. Skoly maji o studenty ucitelstvi zajem, mohou pfi nedostatku ucitelt
prilakat budouci talentované zaméstnance. Inspirativnim ucitelim z praxe univerzita
plati ¢ast Gvazku a zve je do univerzitni vyuky ¢i projektd. Nezridka se z nich pak stavaji
vyzkumnici ¢i vyucujici na fakulté.

Také v Estonsku ma univerzita se spolupracujici Skolou smlouvu. Spolupracuijici Skoly
jsou ruznorodé, Tallinn University nema zadné specialni tréninkové skoly. Univerzita ma
ale sit partnerskych skol, kam chodi studenti na pozorovaci praxe v prvnim semestru.
Ucitelé prochazi Skolenim poskytovanym univerzitou, aby byli sladéni s univerzitnim
kurikulem, mentorum ze Skol univerzita také poskytuje dobrovolny mentoringovy vycvik
(seminaF 3x rocné). Reditelé a vedouci ugitelé se jednou za semestr setkavaji na
spolecné konferenci.

V Anglii je spoluprace mezi univerzitou a Skolou posilovana od 80. let (pfedchazelo Cisté
univerzitni studium). Univerzity tak nyni disponuji siti spolupracujicich Skol - napf.
University of Cambridge ma sit asi 50-60 partnerskych $kol, se kterymi spolupracuje jiz
pres 20 let.

V Rakousku maji tréninkové Skoly tradicné pouze university colleges of teacher
education. Tyto Skoly spadaji pod Ministerstvo Skolstvi (nikoliv spolkovou zemi)

a nedostavaji za tuto spolupraci finanéni odménu. Studenti si mohou vybrat Skolu na
praxi i mimo tuto nabidku. Univerzity nikdy tréninkové Skoly nemély a vice nez se Skolami
spolupracuji s konkrétnimi mentory. V ramci nového typu magisterské praxe zamérené
na rozvoj Skoly univerzita vypise témata, o ktera se skoly mohou pfihlasit, pokud maji
zajem je rozvijet; nasledné jsou s nimi i se studenty domluveny konkrétni podminky
spoluprace. Projekt zacal nejprve se skupinou Uzeji spolupracujicich skol, ale pro jeho
uspéch je v planu okruh skol rozsirit.
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9.Vztah mezi univerzitnim a provazejicim
ucitelem

Spoluprace a partnersky vztah mezi vysokoskolskym vzdélavatelem a provazejicim
ucitelem umoznuje funkéni provazani teorie a praxe v ucitelské pripravé (VIckova et al.
2020). V CR v3ak neni dostateéné systemizovan; pro spolupraci je tfreba vytvaret
potrebné legislativni i finanéni podminky. Z reSerSe vyplyva, ze tato spoluprace ani

v zahrani¢i casto neni zaruéena (Rakousko): vysokoskolsky vzdélavatel spiSe ojedinéle
dochazi do praxi (Estonsko) ¢i na zavérecnou reflexi (Finsko). V Anglii a Estonsku je
teorie s praxi propojena skrze plnéni Ukoll z univerzitnich hodin na praxich. Inspirativni
je v tomto ohledu Svédsko, kde student nékteré oduéené hodiny reflektuje v
tripartité s mentorem i hospitujicim vyucujicim a ucitelé z praxe spolupracuji na
univerzitni vyuce, projektech i konferencich.

Jesacher-RoéBler z University of Innsbruck kritizuje nedostatec¢ny kontakt rakouského
mentora s vysokoskolskou instituci a s vyucujicim reflektivniho seminare - nékdy tak
metodach ocekavanych vysokoskolskym vzdélavatelem a mentorem. Z tohoto duvodu
byly nové otevreny Kancelare praxi (Praktika Offices), které maji napomahat propojovani:
propojuji predevsim mentory se studenty a zajistuji také studentiim praxe na rtiznych
typech skol.

V Anglii je propojeni teorie s praxi zajisténo plnénim dkolu z vyuky v prabéhu praxi
(aplikace evaluacénich vyzkumnych metod, pozorovani vyuky u konkrétnich zaka,
planovani vyuky konkrétniho predmétu s konkrétnimi zaky, realizace vyzkumného
projektu).

Zpétnou vazbu na praxich v Estonsku poskytuje v prvni fadé provazejici ucitel.

V pozdéjsich fazich studia do vyuky nékdy dochazi i didaktici z univerzity, ktefi poskytuji
zpétnou vazbu.

Ve finském systému mentor z fakulty dochazi na praxi pouze ke studentdm ucitelstvi 1.
st. ZS, pro 2. st. ZS a SS zajistuje pouze zavéreénou reflexi po praxi a hodnoceni
zavérecné reflektivni zpravy. Jindy se jim na praxich vénuje vyhradné provazejici ucitel.

V tomto ohledu je namisté vyzdvihnout Svédskeé Usili o propojeni ptusobeni praktiku

a vysokoskolskych vzdélavatel(l. Svédské akademické prostiedi asto zapojuje ugitele

z praxe do univerzitni vyuky Ci je zve na spolec¢né konference, kde se mohou ucitelé

z praxe potkavat s akademiky. Mentor se také se studentem béhem prvniho tydne praxe

je studentlv rozvoj, po oduc¢ené hodiné student absolvuje reflexi vyuky spole¢né
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s mentorem i hospitujicim vyucujicim. Nedostatkem vSak je, ze kdyz studenti odejdou na
praxi, na fakultu nedochazi a dle Sinikky Neuhaus z Lund University by bylo idealni,
pokud by studenti v pravidelnych intervalech (napf. jednou tydné) mohli béhem praxe
dochazet na fakultu a diskutovat problémy, na které v praxi narazi. Absentuje zde tedy
format univerzitniho reflektivnino seminare.
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