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Co je tfeba zaridit, aby se vSechny déti mohly ucit naplno a s radosti?

verze 1.0, Cerven 2020



Sdilené priority jsou:

Dokument:

1. Pracovni ramec pro diskusi spolupracujicich organizaci
0 tom, co ma nejvétsi vliv na zlepSovani uceni déti ve Skole.
4
V/
2.

Nase hypotéza, co mize 3. Usnadfiuje  vznik  spoletného  porozuméni  cilim
a moznostem zlepSovani celého vzdélavaciho systému.

Vstfebava zpétnou vazbu z diskuse a muZe se aktualizovat.

nejlépe zaridit, ze se kazdé
dite v kazdeé skole bude ucit 4. Usnadnuje efektivngjsi koordinaci ¢&innosti a sdilenf

. expertizy ve snaze dosahovat spolecnych cilC.
naplno a s radosti. pertizy polecny

5. Slouzi organizacim zapojenym do projektu Partnerstvi
pro vzdélavani 2030+ i dalSim organizacim, které maji zajem.




Kde se vzaly Sdilené priority?

Projekt
Partnerstvi pro
vzdeélavani 2030+

Collective
impact
Sdilené
Strategie priority 2030+
2030+
Sdilené
priority 2019
®

ucitel
naZivo

Strategie
MOMENTUM Vzdélavaci Eduzmena

2017-2019  Strategie NCS Experti


https://www.ucitelnazivo.cz/

Struktura dokumentu

Kam chceme a kde jsme?

Co nejvic ovliviiuje uceni déti?

Co dokaze zlepSovat uceni déti?
(teorie zmeény)

Co vSechno je tfeba udélat?
(praxe zmeny)
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KAM CHCEME A KDE JSME?

vize, cile a popis soucasneho stavu



Usilujeme o spolecnost,
ktera je socialne soudrzna, -t -
spravedliva, ohleduplna ke vsem VZdelavanl
zivym bytostem a Zivotnimu
prostredi, zalozenou na svobode
a zodpovednosti kazdého

jedince.
Smyslem vzdelavani

je, aby kazdy mohl rozvijet
co nejlépe svuj potencial, najit

S po I eEn (o) st své misto ve spolecnosti a prozit

spokojeny Zivot.

Zdroj: Desatero SKAV



http://desateroskav.cz/

Vize -

Vsechny deti se uci naplno

a s radosti, s rovnymi sancemi
a ze skoly odchazeji pripravené
na vyzvy a prilezitosti

sveta 21. stoleti.

Zdroj: Eduzména



https://eduzmena.cz/

Zlepsi se kvalita uceni deti
a vsechny dostanou stejnou sanci

Budou ve skole
spokojenéjsi.

Déti budou Skolu vnimat jako
smysluplnou a uZitecnou soucast
svého zivota, budou se do ni tésit.

Budou v ni rdst jako lidé - napriklad
zjisti, v Cem jsou jejich silné stranky,
a kde potrebuji podporu, najdou,
kde jsou Uspé3Sni a budou se v tom
zlepSovat. Budou se téSit na ostatni
spoluzaky, na ucitele. Nauci se

vychazet s ostatnimi, i kdyz jsou jini.

Setkaji se s respektem a pfijetim.

Budou aktivnéjsi
a zapojengjsi do vyuky,
zivota skoly i komunity.

Budou v hodinach aktivni, budou
rozumét tomu, proc a co se uci, proc je
to pro né relevantni dnes i v budoucim

zivoté. Budou se chtit ucit nové véci,
hodné se ptat a objevovat. Budou
prekonavat i to, kdyZ jim néco nepUjde,
pomahat si navzajem. Budou se zajimat
0 to, jak se maiji ostatni a jak jejich Skola
funguje. Budou prichazet s napady
a realizovat reseni problému. Stanou se
spolutvirci déni ve Skole i Sirsf
komunité. Budou se tak ucit byt
zodpovédnymi ¢leny spolecenstvi,
obcany své zemé.

ol

Ziskaji vice kompetenci
pro osobni, obcéansky
i profesni zivot v 21. stoleti.

Ziskaji vice relevantnich kompetenci - tj.
zejména v téch oblastech, které vedou
k vySSi osobni spokojenosti, aktivnimu

obcanskému Zivotu a nalezeni své
vlastni udrzitelné profesni drahy
v Zivoté. Vzdélavaci cile definované
v RVP si osvoji do vétsi hloubky. Budou
lepSi v zakladnich gramotnostech
(¢tenarska, matematicka, digitalni,
prirodovédnd). Budou absolventy
s udrzitelnou a rozvijejici se profesni
drahou v kontextu méniciho se svéta.

00O

Bude méne zalezet na
nahodé/stésti (ha rodinu,
skolu, ucitele, zdravi
apod.).

Uspéch a vysledky déti budou méné
nez dnes zaviset na tom, do jaké
rodiny se dité narodi - jestli ho
rodice podporuji nebo ne, nebo
dokonce zda maji kde bydlet. Déti
z rozmanitého prostredi se budou
dostavat do podobné kvalitnich
Skol, kde dostanou srovnatelné
kvalitni vzdélani. Jejich Uspéch tak
bude mnohem vice o nich a jejich
nasazeni, méné o nahodé.




Jak pozname, Ze se to zlepsuje? Data. EE

Konkrétni indikatory a nastroje budou muset byt navrzeny v synergii
se Strategii 2030+, zde prehled zdroji dostupnych dnes.

Budou ve skole
spokojenéjsi.

Jak rady déti chodi do Skoly
(TIMSS)

Celkova spokojenost (well-being)
(PISA)

Vyskyt Sikany (PISA)
Psychosocialni gramotnost
(NUD2)

Rizikové chovani (PISA, PCS)
Motivace ke studiu, profesni
ambice (PISA)

HA

Budou aktivnéjsi
a zapojengjsi do vyuky,
zivota skoly i komunity.

Aktivni charakter vyuky, jiné nez
frontalni formy vyuky (CSlI,
TIMSS)

ZpUsob vyuky obcanské vychovy
(kritické mysleni, aktivni formy
zapojeni) (ICCS)

Participace zakd na chodu skoly
- parlamenty atd. (CSI)

Mira individualizace vzdélavani
(CSI, EDUin)

Pocit zapojeni do Skolniho
prostredi, socialni integrace

ve Skole (PISA)

ol

Ziskaji vice kompetenci
pro osobni, obcéansky

i profesni zivot v 21. stoleti.

Ctenarska gramotnost (PIAAC,
PISA, TIMSS)

Matematicka gramotnost (PISA,
TIMSS)

Digitalni gramotnost (PISA,
TIMSS, ICILS)

PFirodovédna gramotnost (PISA,
TIMSS)

Medialni gramotnost (CSI)
Pfedcasné odchody ze
vzdélavani (Eurostat, TIMSS)

00O

Bude méne zalezet na
nahodé/stesti (ha rodinu,
skolu, ucitele, zdravi
apod.).

Gramotnosti (¢tenarska,
matematicka, pfirodovédna,
medialni) (PISA)

Regionalni nerovnosti

ve vysledcich (PISA)

Vliv socialniho plvodu na
vysledky 74k (PISA, PIAAC),
vzdélanostni mobilita
PFedcasné odchody

ze vzdélavani (regionalni
diferenciace) (Eurostat)
Rozdily v rané a predskolni péci
(Eduzména)




Jak jsme na tom: Spokojenost deti (1)

. Na konci zakladni Skoly
Cesti iléc,i, dle mezvinérodniho a na zacatku stfedniho (KolaF, 2016).
STV, (T T (ZEEEVERRVIERIGINEELMN \/ mezinarodnim srovnani je

rikaji, ze (e Oproti priméru PISA vyrazné vt ik <ih Zkolach
Skoly (TIMMS 2015). podprimérnou motivaci Vys ytOS| any v nasich skofac
ke studiu (PISA 2018). nadprumeérny (PISA 2018).

Podprimérné vysledky maji .
Ceské Skoly v miFe podpory, WNPLIdRGE]R N Celkova Zivotni spokojenost
kterou dostavaiji zaci od (life satisfaction) Zaku ZS je
ucitelt v rdmci vyuky v CR vyrazné pod arovni
(podpora pri nepochopeni ve srovnani ostatnimi zemi OECD (PISA 2015).
uciva, stimulace dalsiho zemémi OECD (PISA 2015).

rozvoje apod.) (PISA 2015).



Jak jsme na tom: Spokojenost deti (Il)

20 % utiteld zakladnich kol BéZné dochazi k rozpoznani RSV R RTd eI Tet:
trpi syndromem vyhotent, duSevnich potiZi u ditéte pozitivné ovliviiovat Zaky, nizsi
pFilis pozdé - az v okamzZiku, [EESSEANRGIEyTNIELE
kdy? je situace vystupfiovanad [RCASHUEHAVESRILLCIN
Ci krizova (McDaid, 2011). STIETIEENITE [pIfEE e el Oeldnse
! Ci zména zameéstnani (Greenberg,
Brown, & Abenavoli, 2016).

(Martanova
& Smetackova, 2016).

VétSina dusSevnich poruch

SebevraZednost mladych lidi zatina nejéastdji v obdobi

ve véku 15-19 je v CR treti ch lidi v populaci mezi 12 aZ 24 rokem
hlavni pficinou amrti (témér trpi nejmené jednim (Kessler, Bergland, Demler
30 % ze Vserh umrti za rok . : Jin, & Walters, 2007). Vétsina
2016) a v poradi druhou ve (Patel, Flisher, Hetrick, lidi v tomto véku nedostava
v&kové skupiné 15-29 let & McGorry, 2007).

potfebnou psychologickou

(CSU, 2017). péci (Patton et al., 2016).



Jak jsme na tom: Zapojeni deti

V CR je oproti zahranici

SpiSe pasivni zapojeni Zaku
do cinnosti Skoly. Spise

V rozhodovani pfevazuje do Skolniho
iniciativa pedagogickych prostredi (Castejsi exkluze,
pracovnikd (CSI1 2018). izolace apod.) (PISA 2015).

nizsi uziti metod zaloZenych
na samostatné praci zakl
nebo praci v mensich
skupinach bez pfimého
dohledu ucitele (TIMSS 2015).

. L. : Spise
vg)bc?nska )/ycho;/a 1€ Celkova ob€anska pasivita
Ll L OJ e L PO miadych lidi, nizké zapojeni
a nikoliv kompetenci (ICCS dlvéra v instituce a nizka a angazovanost ve vztahu

2010). planovana politicka k' NNO (COV 2012).

participace (ICCS 2010).



Jak jsme na tom: Vysledky deti

Y Dochazi k dlouhodobému
Na konci ZS dOSéthjIl cesti mirnému zhorsovani (lidi ve
Zaci VYS'Edkl?l matematické véku 18-24 let, kteri se jiz

v hlavnich oblastech a p‘ﬁ'rodovédné gramotnosti nevzdélévajl’ a nedosanhli
gramotnosti (PISA 2015). na konci ZS a zacatku SS stfedniho vzdélani)

(PISA). (Infoabsolvent 2018a).

V mezinarodnim srovnani
relativni zaostavani vyuky
ctenarské gramotnosti

v poslednich dvaceti letech
(PIAAC, PISA).

Silny ddraz na fakta. CR je
zemi, kde je faktickym
védomostem vénovano ve
vyuce vyrazné nadprdmeérné
mnozstvi ¢asu (TIMSS 2015).



Jak jsme na tom: Rovné sance deti

CR patfi mezi sedm zemi

s nejvyssSim vlivem
ekonomického, socialniho

a kulturniho statusu rodiny
skol na vzdélavaci vysledky na vysledky déti (PISA 2015).
Ceskych Zaku (PISA 2019). Silné jsou i dalsi faktory jako
kvalita bydleni apod. (MPSV,
Median).

ze socialné
znevyhodnéného prostredi
. Obecné
nizké zapojeni déti do rané
a predskolni péce.

V mezinarodnim srovnani
nizsi vzdélanostni mobilita:
Snizené Sance déti s rodici
bez stfredniho vzdélani na

Systém je vyrazné selektivni,

S Silny dliraz na volbu skoly ze
ackoli

strany rodiny (Median 2018,
PCS).

rcledky 340 i
dosazeni vysokosSkolského & W(SCT_OgEZSQ:g)e
vzdélani. '



CO NEJVIC OVLIVNUJE UCENI DETI?

mapa systemu a jeho vlivu na uceni deéti ve skole



Deti ovlivauje slozity ekosystem aktéry 22
SIRSI SPOLECNOST
INFLUENCERI
VZDELAVANI
Vyrazné osobnosti || 200 mld. rozpocet,

ovliviiuji vefejné || 2500 zfizovateld, SOCIALNI 16 %
mineni stovky organizaci a tisice deti

i systémové projektl ovliviujicich koly SYSTEM
aktéry. (MSMT, OPRO, VS, krajska

vzdélavaci zarizeni, Skolska ZDRAVOTNi 99
, s (o

poradenska pracovisté, NNO,

projektové 3ablony EU, ...) SYSTEM déti

RODICE DETIi




Na rodicich zalezi

V CR m& mimoFadné velky vliv na vzd&lani to, kde a komu se narodite.

Vic, nez by bylo nutné

19 % uspéchu Ceskych déti v prirodnich védach
zavisi na rodinném zazemi. Prdmér OECD je 13 %,
ve Finsku je to 10 %.

Ruzna podpora/zatéz
Z rodiny prichazeji déti s riznou mirou podpory

i zatéze.

Rozhoduji o skole

Rodice maji zasadni vliv na to, jakou Skolu bude
jejich dité studovat a jak vysoké ma studijni
aspirace.



Reditelé a ucitelé jsou rozhodujici

Cokoli ma mit ve vzdélavani dopad na uceni déti, je nakonec
vykonano zejména uciteli nebo reditel.

Ucitelé vedou vzdélavani déti
Ucitel je nejvyznamné&;jsi aktér ovliviiuijici =1 AVVANIT
kvalitu vyuky podle vSech dostupnych studii. VZDELAVANI
V nasem systému je velice autonomni -
rozhoduje o tom, jak (a do zna¢né miry i co)
se déti budou ucit.

REDITELE

Reditelé vedou skolu

Reditel je druhy nejvyznamnéjsi aktér. - =
Mira autonomie a odpovédnosti ceského -
feditele patfi mezi nejvétsi na svété. UC'TELE

Je rozhodujicim tvdrcem kultury Skoly

a mlZe mit zasadni dopad na profesni
uceni uciteld ve svém tymu.




Podpurna infrastruktura pridrzuje ==

vV v

nadané i deti se zatezi

Podpurny personal ve skolach
Skolni psycholog, specialni pedagogové,

VZDELAVANi asistenti, vychovni poradci pomahaiji, aby
nikdo nezustal pozadu.

SKOLA — Skolska poradenska zarizeni
-~ SOCIALNI Pomahaji Skolam se slozitéjSimi pripady,
DETI - '@‘ jejich posudek je rozhoduijici pro ziskani
financni podpory.

ZDRAVOTNI
SYSTEM

'ﬂl}ﬂly

Socialni sluzby
S vaznymi pripady pomaha Skole
OSPOD a dalsi socialni sluzby, které

nabizeji podporu za hranici Skoly.

Zdravotni systém
Fyzické a dusevni zdravi je nutnou
podminkou pro kvalitni uceni. Radu

ucebnich problém0 ucitelé nemohou
vyresSit bez Uzké spoluprace s lékarem.




Leadership nastavuje podminky

Politici rozhoduiji o financich

Nas systém je trvale podfinancovany

(0 cca 40 mld. méné nez pramér OECD),
dlouhodobé neexistuje politicka shoda na
prioritach, v politickém diskurzu se resi

z hlediska kvality nepodstatna témata.

MSMT o smeéru a podminkach
Priimérna délka funkéniho obdobi ministra
Skolstvi je priblizné rok a pUl. Schvéalené
koncepcni dokumenty obvykle nemaji
méFitelny dopad na kvalitu uceni déti. Siroka
odborna verejnost i terén jsou dlouhodobé
frustrovany z nekoncepcniho

a nekonzistentniho vedeni (viz Delphi).

Zrizovatelé o reditelich

Prlimérny zfizovatel MS a ZS vede cca

dvé Skoly, nijak nepodléha vyssi drovni
Fizeni (MSMT), nenf z vy33i Grovné metodicky
veden, obvykle nema odborné kompetence
pro vyhodnocovani kvality u€eni déti, pfesto
rozhoduje o Feditelich

a Casti financi ve Skolstvi.

VZDELAVANI
POLITICI
MSMT
ZRIZOVATELE

SKOLA

~ 3

REDITELE

4 3

UCITELE

DETI
\g
|

®
4‘ PODP.INFR.
][]


http://www.skav.cz/?p=2831

Akteri podporujici kvalitu vyuky  E2
maiji zatim nedostatecny dopad

VS

PFipravuji ucitele a Feditele - rozhoduji

o tom, kdo do profese mize nebo nemUze =1 AVZANID

vstoupit. Jsou extremné podfinancovane VZDELAVANI

(nastupni plat VS ucitele je nizsi nez -
nastupni plat ucitele ZS), nesleduji SKOLA

systematicky kvalitu uchazecd a absolventt
a jejich uspésnost v praxi a odborna
komunita povaZuje jejich kvalitu za jeden DETl

ze Ctyr nejvétsSich problém ve vzdélavani

(viz Delphi). Vyzkum nevytvari dostatek - EDlTELE

kvalitnich podkladd pro vzdélavaci politiku. 4“ PODP. INFR.
Vzdélavatelé ZDELAVATELE CITELE

PFimo Fizené organizace MSMT, krajska "

vzdélavaci zafizeni a sit neziskovych
organizaci poskytujicich DVPP zahrnuije tisice
lidi. Jsou financovani prevazné

z nestabilnich fin. zdrojd, obvykle nesleduiji
svlj dopad na lepsi uceni déti a rovné
prileZitosti. Béhem desitek let pisobeni
najdeme prokazatelny trvaly dopad

na uceni déti jen u minima aktivit.



http://www.skav.cz/?p=2831

Aktéri netahnou za jeden provaz (@),

srsispoLeinost  UCeni deti se nezlepsuje
INFLUENCERI

oI

PODP. INFR.
ZDRAVO'I:N
@ SYSTEM




CO DOKAZE ZLEPSOVAT UCENI DETI?

teorie zmeny



Cile a prostredky

jsou na ruznych Urovnich

Deti

Cile museji byt na urovni
déti - zamérené na
jejich uceni, well-being

a rovné sance.

Skola

Jaké potfebujeme ucitele,
reditele a podpurnou
infrastrukturu, abychom
cil s détmi dosahli.

taktika

opatreni

skola

Opatreni

Jak zajistime, Ze ucitelé,
feditelé a podplrna
infrastruktura bude dobra.

Taktika

Jak se dostaneme k tomu,
Ze se opatreni zrealizuji.



Jak vypada skola, ktera to dokaze

Ucitelé

Ucitelé vytvareji a udrzuji vztahy zaloZené na vzajemné
dlvére, vytvareji podnétné prilezitosti pro uceni kazdého
zaka, vyhodnocuji své dopady na uceni déti s oporou

o ddkazy. Profesné se uci zejména pfimo ve své vyuce, svou
vyuku pripravuji a reflektuji ve spolupraci s kolegy a experty.

Reditelé

Reditel trvale zafizuje, Ze se v jeho $kole kazdé dité& u¢i
naplno a s radosti: ziskava ostatni pro vizi Skoly, v jejimz
centru je dité, jeho uceni a rozvoj;

buduje udici se a otevFené spolecenstvi;

vytvari prostor a zajistuje podporu pro napliovani vize;
neustale sleduje dopad na déti a jejich uceni.

o

25

Podpurna infrastruktura

Podpurna infrastruktura nenecha nikoho vypadnout

- vzdy je tu nékdo, kdo dokaze nejslabsi, ale i nejnadané;si
déti podporit.

Uci se v ni ruzné déti spolecné

Neselektujeme déti podle intelektu, socialniho zazem;,
narodnosti ani zadného jiného kritéria. Déti se nejvice nauci
v heterogennich skupinach. Heterogenni Skoly jsou také
jednim z mala mist rozvijejicich soudrZznost celé spolecnosti.



Nejlépe toho dosahneme, kdyz (1)

Vyjdeme ze zkuSenosti uspésSnych vzdélavacich reforem.

O

Zacilime na déti, ucitelé to vezmou za své, budeme se ucit

a sledovat dopad.

Vybereme omezené Klicovi aktéri (ucitelé, Cely proces budou Dosahovani cili a dil¢ich
mnoZstvi sledovatelnych reditelé, politici, rodice vSichni aktéri chdpat  dspécht bude pribézné
cili zamérenych na uceni a dalsi) budou zapojeni jako spole¢né uceni,  sledovdno, vyhodnocovdno

a rozvoj déti. a ztotoznéni s cili které nikdy nekonci. a komunikovadno s cilem
i procesem. zlepSovat se na vsech

urovnich (ucitelé, reditelé,
region, stat).



Nejlépe toho dosahneme, kdyz (Il):

Vyjdeme ze zkuSenosti Uspésnych vzdélavacich reforem.

Vyjdeme z toho, co se dari, budeme staveét na ucitelich

a budovat kapacity.

Zvolime pozitivni pristup Budeme stavét na ucitelich - na Budeme cilit na budovani kapacit,
a budeme staveét na tom, rozvoji jejich motivace a schopnosti zlepsovani kazdodenni praxe
co uZ se dari. vyhodnocovat dopad na déti a vzajemné spoluprace téch, kteri
a zlepsovat na zdkladé toho viastni vytvdreji ucitelim podminky
praci, na jejich schopnostech a podporu v jejich prdci - Fediteld,
vzajemného kolegialniho uceni podplrnych profesi, regiondlnich

i u¢eni od expertd. i statnich leader( a urednikd.



Nejlépe toho dosahneme, kdyz (lil):

Vyjdeme ze zkuSenosti uspésSnych vzdélavacich reforem.

uﬂﬂ”

Zajistime leadership, dame vic, kde je vic potreba

Zajistime silny, Vétsi pozornost, podporu a zdroje Zapojime dalsi resorty, abychom
koordinovany vénujeme tam, kde jsou ndroc¢néjsi  mohli Fesit komplexni potfeby déti
a spolupracujici vzdeldavaci potreby (napr. z divodd (MPSV, MZdr).
leadership ve Skoldch, rodinné zatéze apod.).
regionech

a propojime resorty.

i na statni urovni.



CO VSECHNO JE TREBA UDELAT?

praxe zmeny



Na co je treba se zam

UCITELE

ziskavat co nejkvalitngjsi
a vice podporovat soucasné

REDITELE A ZRIZOVATELE

ziskavat co nejkvalitnéjsi a zacit
pedagogicky vést a podporovat
soucasne reditele

PODPURNA
INFRASTRUKTURA

zajistit detem komplexni podporu uvnitr
i vné skol

SKOLA

RODICE A VEREJNOST

zajistit vyssi podporu verejnosti
a Ucast potrebnych déti
ve vzdeélavani

erit?

VEDENI

mit spolecné cile, ziskat podporu
stakeholder( pro zménu, sledovat
dopad a kompetentné vest

ZDROJE

zajistit dostatecné, udrzitelné
a motivacni financovani




Na co je treba se zamerit?

1. Ziskat kvalitni nové ucitele.

2. Vytvofit podminky pro profesni
uceni viech zacinajicich
i stavajicich ucitell.

REDITELE
A ZRIZOVATELE

5. Ziskat kvalitni nové
feditele - pedagogické leadery.

6. Vytvorit systém trvalého rozvoje
fediteld - pedagogickych leader(.

PODP. INFRASTRUKTURA

3. Zajistit lidem ve Skole podporu
od dostatku kvalitnich Skolnich
poradenskych pracovnika.

VEDENI|

8. Spolecné zformulovat sdilené
hodnoty, vzdélavaci cile a indikatory
zlepSeni, se kterymi se ztotoZfuje vétSina
klicovych aktérd.

4, Zesilit, propojit a zvySit kvalitu
podpurné struktury kolem kol
(Skolska poradenska zafizeni,
zdravotni a socialni sluzby).

_RODICE
A VEREJINOST

14. Ziskat podporu verejnosti pro
zmény a investice do vzdélavani.

7. Vytvorit stfedni €lanek vedeni

zaméreny na pedagogicky rozvoj Skol.

15. Zvysit u€ast v predskolnim
vzdélavani déti ohrozenych Skolnim
neuspéchem.

9. Trvale sledovat dopad na v3ech
urovnich systému (ucitel, Feditel, region,
stat) s cilem ucit se zlepSovat svou praci.

10. Cilené zvySovat rovné Sance.

11. OdbFemenit Feditele skol.

12. Zvysit odborné kapacity ufedniki
(zejména implementace).

13. Zajistit dlouhodobou kontinuitu
a konzistenci fizeni vzdélavaciho systému.

ZDROJE

16. Zajistit rist mezd ped. pracovnik(.

17. Zajistit udrzitelné zdroje
pro realizaci vSech opatreni.




@

Jake jsou podminky Uspechu?

Aneb co kdyZ nebude zajisSténo, zména pravdépodobné nebude Uspésna.

KNOW-HOW - Vime, jak to udélat

Priklady/modely ovérené praxi. Vime, jak to
udélat, mame se koho zeptat.

LIDI - mame dost kompetentnich lidi

Lidi, ktefi maji vysledky. Je jich dost na to
zacit. Jsou motivovani pomoci. Umime jich
ziskat dost na pokryti celého systému.

VULE - decision makeri jsou motivovani
Je tu vlle rozhodnout o zdrojich a Ze se to
ma realizovat. Jsou tu realizatori ochotni
vyzvu vyslySet.

ZDROJE - mame finance, podminky i vybavu
Dost na to, abychom zacali a s potencidlem
dalSiho navySovani v navaznosti na

budovani kapacit. Ne vic, nez umime
efektivné investovat.




NACRT JEDNOTLIVYCH OPATRENI

jak jsou opatreni myslena



I

@@G

Ziskat kvalitni nove ucitele

Cile
1. Do pregradualni pfipravy a do profese kazdoroc¢né vstupuje dostatecné mnozstvi (tj. cca 7500) zajemct s vysokou motivaci ucit
a s nejvyssimi studijnimi pfedpoklady.
2. PFipravné programy sleduji kvalitu absolvent(, ktera systematicky roste.
3. Pfiprava je propojena s podporou zacinajicich a uvadéjicich ucitell.

Proc je to dulezité
Kvalita uEiteIG na vstupu do profeseje prokazatelné dulezita z pohledu vyzkumu i odborné verejnosti. Investice do pripravy ucitell je

Jak nato

1. Zmapovat motivacni faktory pro vstup (kvalitnich) kandidatd do studia a do profese.
2. Vytvofit sdilenou predstavu kvalitniho absolventa, zpUsob sledovani dopadu, ovérit inovativni systémové modely pripravy.
3. Vzdélavat ucitele budoucich ucitelt na VS, podporovat jejich odbornost, propojeni s praxi a dostavat na VS ty nejlepsi
z nejlepSich jako soucast kariérniho posunu.
4. Viyrazné zvysit financovani pripravy budoucich ucitell Ucelové vazané na kvalitni programy.

Akteéri (priklady)

Potenciélni zajemci o ucitelstvi (maturanti, bakalafi, lidé s chuti zménit profesi), VS (pedagoglcke fakulty a dalsi fakulty vzdélavajici
ucitele, Asociace d&kant pedagogickych fakult, Cesk4 konference rektor(, vybrané vyrazné osobnosti akademického svéta), MSMT,
vlada a poslanecka snémovna, Narodni akreditacni Ufad, Ucitel naZivo, Otevieno, lokalni studentské spolky.
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9 Vytvorit podminky pro profesni uceni vsech
zacinajicich i stavajicich ucitelu

Cil
Ucitelé se s vyuzitim profesni systémové podpory zlep3uji ve schopnosti reagovat na vzdélavaci potfeby konkrétnich déti, které uci.
Proc je to dulezité

Ucitelé podle vSech studii maji vibec nejvétsi vliv na u€eni a pohodu déti ve Skole. Chceme-li dosahnout vyrazného zlepseni v dohledném
horizontu (10 let), nemudzeme ho dosahnout jinak nez podporou stavajicich ucitelll. V sou¢asnosti se zaméfujeme predevsim na programy

kolegu a experta.

Jak nato
1 Prenést téZisté profesniho rozvoje ucitel do $kol a zodpovédnost za né na pedagogické leadery ve $kolach a prizvané experty.
2 Vyrazné podpofit pedagogicky leadership na Skolach (viz také opatfeni 5, 6, 7 a 13).
3 Rozvinout nabidky podpory zamérené na celé pedagogické sbory.
4 Rozvijet inovace prinasejici do skol i¢inné formy profesniho uceni uciteld.
5 Zacit systematicky sledovat dopad podpory na profesni u¢enf ucitel.

Akteéri (priklady)

Utitelé, Feditelé, NNO zaméFené na specifické metody & téma - vétsina (Clovék v tisni, Elixir do $kol, Heuréka, H-mat, Tereza, Post
Bellum, Koucink Akademie, Jules a Jim, Projekt Odyssea, Kritické mysleni, Aisis atd.)

Komplexnéjsi podpora sborovndm: Pomahame sSkolam k Uspéchu, JOB, Step by Step, Aisis a dalsi

Rozvoj pedagogického leadershipu: Reditel naZivo, JOB, Akademie pro Feditele, Aisis, systémové projekty SRP a SYPO

Systémovi aktéfi: MSMT, Narodni pedagogicky institut CR, krajska vzdélavaci zafizeni, ...
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3 Zajistit detem podporu od dostatku kvalitnich
skolnich poradenskych pracovniku

Cile
Specializovani pracovnici pfimo ve Skole podporujici u¢eni déti zasazenych jakymkoliv typem zdravotni a socioekonomické zatéze maji

pro vykonavani profese dostatek kapacit, jsou kvalitné pfipraveni, spolupracuiji s aktéry vnéjsi podplrné infrastruktury a dokazou na
denni bazi realizovat preventivni a intervencni opatfeni ve prospéch kazdého jednotlivého ditéte ve Skole.

Proc je to dulezité

Z4té7 déti spojena se socioekonomicky znevyhodnénym prostfedim souvisi s nizSimi akademickymi vysledky a well-beingem déti.

stejné jako zvySovat Sance ditéte na dosahovani vyssich akademickych vysledkd a Zivotni spokojenosti.

Jak nato

1. Zvysit kapacity podpuarnych profesi (Skolni psycholog, asistent pedagoga, metodik prevence, vychovny poradce)
a. Zvysit jejich pocet na Skolach,
b. odbfemenit od administrativni zatéze,
C. snizit vychovnym poradcdm a metodikdm pfimou vyucovaci povinnost.
2. Upevnit Fizeni a rozvoj kvality - dobFe popsat role a kompetence jednotlivych profesi, zkvalitnit pfipravu a funkéni metodickou
podporu.
3. Podpofit spolupraci podplrnych profesi s uciteli (aby nebyli ohrozenim, ale kolegy).
4, Podpofit spolecné profesni uceni podpurnych pracovnik( s uciteli navazané na vizi skoly, strategii a sledovani dopadu
na uceni a well-being déti.

Akteéri (priklady)

Metodik prevence, vychovny poradce, asistenti pedagoga, psychologové, ucitelé, feditelé, aktéri vnéjsi podplrné infrastruktury, ...




Zesilit, propoijit a zvysit kvalitu podpurné
infrastruktury kolem skol

Cile

Existuje funkéni vnéjsi podpurna infrastruktura skolskych poradenskych zafizeni, ktera zajistuje podporu ditéti hned od zacatku vstupu do
vzdélavaciho systému az po prechody mezi stupni vzdélavani a kariérové poradenstvi, napomaha prevenci rizikovych jevl a je ucitelim
partnerem pro spolecné feSeni a prevenci rizikového chovani. Skoly a $kolska poradenska zafizeni funkénim zplsobem spolupracuji s
poskytovateli socialnich a zdravotnich sluZeb v podpoFe znevyhodnénych déti, prioritou vSech zdc¢astnénych je nejlepsi zajem ditéte.

Proc je to dulezité
Zatéz déti s plivodem ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi souvisi s niz§imi akademickymi vysledky a well-beingem déti. Funkéni

dosahovat vyssich ak. vysledkd a Zivotni spokojenosti.

Jak nato

1. Zménit strukturu Fizeni a koordinace podplrnych pracovist tak, aby mohla cinné resit problémy na Urovni celého regionu
(kompetenci prenést na stfedni ¢lanek viz opatfeni 7).

2. Zakotvit institut case managementu na mikroregionalni Grovni, zakotvit ranou a v€asnou péci pro déti v psychosocialnim riziku.

3. Edukovat lokalni partnery v oblasti psychosocialniho zdravi (prakticti 1ékafi, psychologové, ambulantni |ékafi, policistg, ...)
a doplnit chybéjici sluzby.

4., Viytvorit pozici koordinatora Skolskych a Skolnich poradenskych pracovist zajistujiciho spolupréaci aktérli v podpdrné infrastrukture
(na stejném Uzemi jako stredni ¢lanek).

5. Vytvaret a systematizovat programy rozvoje rodi¢ovskych kompetenci a zajistit jejich dostupnost.

6. Budovat kapacity, aby bylo dostatek kompetentnich pracovnikd (VS programy apod.).

Aktéri (priklady)

Pedagogicko-psychologické poradny, rodice, materska, rodinna a komunitni centra, détsti prakticti Iékafi, zdravotnici pohotovosti a akutniho pfijmu,
OSPOD, détsti psychiatfi, détsti klinicti psychologové, socialni pracovnici, NNO zamérené na socialni sluzby (v konkrétnim regionu), poradkova sluzba
policie, Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo préce a socialnich véci, MSMT, ...
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5 Ziskat kvalitni noveé reditele -
- Pedagogické leadery

Cile
1. Do konkurznich Fizeni se hlasi vice kvalitnich uchazecd.
2. Uchazeci za svdj hlavni Ukol v roli feditele povazuiji sledovat svlij dopad na zlepSovani vysledk( ucenf a well-beingu déti.

3. Vybérova komise vybira Feditele zejména podle toho, jaky z uchazecl nejlépe aspiruje na roli pedagogického leadera.

Proc je to dulezité

osobou pro realizaci systematické podpory uciteld ve Skolach (viz opatieni 2).

Jak nato

- Zacit budovat pool kandidat(:
- ZvySenim atraktivity profese (odbrfemenéni, platy, image)
- Aktivni vyhledavani uchazect a jejich podpora

- Zajistit odbornéjsi a transparentné;jsi vybér zaméreny na identifikaci pedagogickych leader( - bud'u zfizovateld, nebo
stfednim clankem (viz opatfeni 7)

Akteéri (priklady)

Uitelé (zejména ti s potencialem pedagogického leadershipu), feditelé, zfizovatelé (pfedevsim ti progresivni), Skolské rady, Skolské
komise, poskytovatelé povinného vzdélavani pro vedouci pracovniky (VS, regionalni vzdélavaci centra), NNO (Reditel naZivo, Koucink
akademie, Akademie Feditell, EDUin, Eduzména, ...), MASky, Ceska skolni inspekce, MSMT, Narodni pedagogicky institut CR a jeho
systémové projekty SYPO, SRP, ...
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Vytvorit systém trvaleho rozvoje
- reditelvu - pedagogickych leaderu.

Cile
1.

2.

Reditelé se s vyuZitim profesni systémové podpory rozvijeji a zlep$uji v podpore profesniho uceni ucitel(i a zlepsovani vysledk
uceni a well-beingu déti.

Existuje funkZni systémovy rozvoj pedagogického leadershipu napf. po linii ucitel -> ucitelsky leader -> Feditel -> mentor
feditele / regionalni leader (principal pipeline).

Proc¢ je to dulezité

osobou pro realizaci systematlcke podpory uciteld ve Skolach (viz opatieni 2).

Jak nato

|

PFenést zodpovédnost za rozvoj pedagogického leadershipu na nékterého ze systémovych aktér(i - nejlépe na regionaini
Uroven (napr stfedni ¢lanek vedeni)

Rozvinout v CR efektivni systémy vzdélavani feditell v pedagogickém leadershipu

Odbremenit Feditele - vice viz opatfeni ¢. 13

Zapojit feditele do budovani ,principal pipeline”

Akteéri (priklady)

Reditelé (pFedeviim pak ti nejuspésnéjsis potenaalem byt leadefi leader(), byvali feditelé, experti profesni podpory uciteld, NNO
(Pomahame Skolam k uspéchu, Reditel nazivo, Koucink akademie, Akademie Feditel(, EDUin, Eduzména), progreswnejsizrlzovatele,

MAS, Ceska 3kolni inspekce, MSMT, Narodni pedagogicky institut CR a jeho systémové projekty SYPO, SRP, .
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2 Vytvorit stredni clanek vedeni skol £
= ZaMereny na pedagogicky rozvoj skol

Cile
Vytvofit stfedni ¢lanek pedagogického vedeni regionalniho Skolstvi zodpovédny za:
1. vzdélavaci vysledky, well-being a rovné prilezZitosti vSech déti na svém Uzemi,
2. vybér a podporu pedagogického vedeni Skol,
3. obousmérnou komunikaci pfi implementaci celostatnich vzdélavacich reforem.

Proc je to dulezité

Mnoho probléma kol neni mozné efektivné fesit v ramci jedné Skoly, ale pouze v ramci vé&tsi skupiny Skol, coZ se u nas vétsinou nedéje
(zejména u MS a ZS). Napfiklad je nutné profesionalné podporovat vzajemné uceni a spolupraci mezi Skolami, odborné vedeni pro
reditele skol, spolecné sledovani vyvoje vzdélavacich vysledkd zakd, spolecné rfeseni problémd socialné vyloucenych lokalit, financné
Usporné odbfemenovani sSkol od nepedagogické zatéze apod.

Jak nato

- Vydiskutovat a vytvoFit model, jak by mohl stfedni €lanek fungovat v konkrétnim kontextu Ceské republiky. Tento model
odpilotovat.
- Takovy ¢lanek by mél: pripravovat, vybirat a metodicky vést Feditele Skol, poskytovat podporu celym Skolam, podporovat
spolupraci mezi Skolami, podpUrnou infrastrukturu kolem skol, sledovat vysledky uceni na regionalni Grovni, odbfemenovat
feditele a ucitele, facilitovat komunikaci mezi centrem a Skolami.

Akteéri (priklady)

MSMT, Narodni pedagogicky institut CR a jeho systémové projekty (SYPO, SRP, ...), Ceska 3kolni inspekce, Ministerstvo vnitra,
zFizovatelg (Asociace kraju CR, SdruZeni mistnich samosprav, Svaz mést a obci, ...), krgjské vzdélavaci zarizeni, feditelé Skol (Asociace
rediteld ZS, ...), stfesni asociace ve vzdélavani (SKAV, Unie CZESHA, ...), MASky, NNO (Reditel naZivo, Akademie pro feditele, Eduzména,
...), pedagogicko-psychologické poradny, ...




Spolecne zformulovat sdilené hodnoty, vzdelavaci cile
8 a indikatory zlepseni, se kterymi se ztotoznuje vetsina
s klicovych aktéru

Cile

Vétsina aktérl pracuje s jasnymi sledovatelnymi cili vzdélavani (véetné obsaht vzdélavani), ve kterych vidi smysl a ztotozZruje se
s nimi (ucitelé, Feditelé, regionalni i celostatni leadership a dalSi experti podilejici se na zkvalithovani vyuky). Jsou také domluvené
méfitelné indikatory zlepSeni kvality uceni déti dosazitelné v dohledné dobé, které se pravidelné reflektuji a vyhodnocuiji.

Proc je to dulezité

Maly pocet spolecnych, sdilenych a sledovatelnych cilé indikator( zlepSeni je prvni predpoklad systémové zmény: umoZnuje zamérit
pozornost i zdroje, sledovat dopad, koordinovat ¢innost a mobilizuje motivaci aktér(. Hlavni cile a indikatory GUspéchu museji byt
stanoveny na Urovni kvality uceni a well-beingu déti a museji vychézet ze Siroké shody klicovych aktérd - predevsim ucitel( a FeditelQ.
Bez téchto aktérl zména neni mozZna.

Jak na to
1. Vytvorit participativni proces s kvalitnim odbornym vedenim, ktery pomUZze inovovat kurikulum (zejména urcit sledovatelné
klicové vzdélavaci cile), domluvit spolecné indikatory zlepSeni kvality uCeni déti a ziska jednotlivé aktéry (predevsim ucitele a
feditele) pro dosahovani téchto spolecnych cild.
2. PFispét k tomu, aby Strategie 2030+ obsahovala takto dobfe nastaveny participativni proces.
3. Mapovat aktéry, ktefi v tom maji Uspésné zkuSenosti nebo mohou byt ndpomocni, ziskat tyto aktéry pro spolupraci a sdilet
know-how (pfiklady dobré praxe).

Akteéri (priklady) . .
V podstaté vsichni. Prioritné pak: ucitelé, reditelé, MSMT, Narodni pedagogicky institut CR, vlada, zfizovatelé (obce, kraje), podplrna

infrastruktura, NNO (napf. SKAV a jeho clenské organizace, Ucitel naZivo, Pomahame Skoldm k Uspéchu, Elixir do skol, H-mat, ...), sféra
businessu (napf. Svaz priimyslu apod.), MAPy, MAS, ...

41



g [rvalesledovat dopad na vsech &
= Urovnich systému s cilem ucit se

Cile
VSichni aktéri (ucitelé, Feditelé, regionadlni i celostatni leadership a dalSi experti podilejici se na zkvalithovani vyuky) pracuji se
sledovatelnymi cili, prlibézné vyhodnocuji své dopady na déti a zlepSuji na zakladé téchto dat svou vlastni praci.

Proc je to dulezité

Pokud ucitel sleduje vlastni dopady na déti a zlepSuje na zakladé toho svou praxi, je to chovani prokazatelné vedouci k vySSimu dopadu

Jak nato

k decision makerdm (vnitini i vnéjsi evaluaci).
Identifikovat aktéry s know-how a vytvofit z nich pracovni skupinu, kterd bude:
- Podporovat vyhodnocovani dopadu v jednotlivych opatfenich.
- Spolupracovat pfi vzniku i priibézném vyhodnocovani Strategie 2030+.
- V pripadé odklonu vzdélavaci politiky od cilé Strategie 2030+ fungovat jako hlidaci pes.

Akteéri (priklady)
Utitelé, Feditelé, podpdrna infrastruktura, zfizovatelé / stfedni ¢lanek, MSMT, Narodni pedagogicky institut CR, VS (Ustav vyzkumu

- Pozadavek na sledovani dopadu v€etné personalnich kapacit bude soucasti vSech realizovanych opatfeni.
- Iniciovat vznik stabilnich procest zajistujicich pravidelné dodavani interpretovanych dat aktualniho a relevantniho vyzkumu

a rozvoje vzdélavani PedF UK, Institut vyzkumu 3kolniho vzdélavani PedF MU, ...), Ceska 3kolni inspekce, PISA, Cermat, NNO
(Pomahame skoldm k Uspéchu, Ucitel naZivo, Tereza atd.), testovaci spolec¢nosti (SCIO, Kalibro), ...



10 Cilene zvysovat rovné sance

Cile

VSichni aktéfi (ucitelé, Feditelé, regionalni i celostatni leadership a dalsi experti podilejici se na zkvalitfiovani vyuky) cilené zvySuji rovné Sance (snizuji vliv
rodinného zazemi, rasy, regionu, zdravotnich znevyhodnéni atd.) v ramci svych béznych aktivit i formou specifickych reformnich opatfeni.

Proc je to dulezité
Rozdéleni déti do rliznych vzdélavacich proudt dle socioekonomického zazemi, ndrodnosti nebo rasy vede k velice odlisné kvalité vzdélani, kterou

jednotlivé skupiny dostanou, coZ ohrozuje soudrznost spole¢nosti. PFistup ke stejné kvalitnimu vzdélani a) je Ustavni hodnota, b) |épe rozvine potencial

vsech, c) je podminkou pro ekonomicky rist jak zvysenim produktivity budoucich zaméstnancd, tak Usporou na socialnich davkach, sluzbach,
zdravotnich vydajich i snizeni kriminality.

Jak nato

1. Zajistit cilenou koordinaci socialnich a vzdél. reforem na statni drovni v souladu s principy zvySovani rovnych Sanci a naplfiovani narodnich
strategii soc. a vzdél. politiky.

2. Snizit diferenciace vzdélavaci soustavy (strukturaini selekce - viceletd gymnézia, rozdilnosti v kvalité pedagogd, rasova selekce - romské skoly
aj.).

3. Zvysit schopnost Skol individualizovat vyuku v heterogennich kolektivech.

4, Zvysit kvalitu, skute€nou Ucast a jeji délku v predskolni vychové se zamér. na znevyhodnéné déti.

5. Ve financovani prioritizovat materské a zakladni vzdélavani v porovnani s ostatnimi stupni a zajistit stabilitu ve financovani podplrnych
opatfeni (doucovani aj.).

6. SniZit pocty student(, ktefi opoustéji vzdélavani pfedcasné, napf. navysenim k. dochazky nahoru.

7. Propojit meziresortni spolupraci ve vzdélavaci, zdravotni a socialni oblasti (podp. infrastruktura - op. €. 3 a 4), vytvaret a systematizovat

programy rozvoje rodicovskych kompetenci.

Akteéri (priklady)

Ucitelé, Feditelé, podpdrna infrastruktura, MSMT, Asociace krajt CR, rodice, Poslanecka snémovna PCR, Senat PCR, Vlada CR, Agentura
pro socialni zaclenovani, NNO (socialni, zdravotni i vzdélavaci oblast), MPSV, MF, ...
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1 Odbremenit reditele skol od aktivit bezprostredne
nesouvisejicich s rozvojem kvality vyuky

]
Cile

44

Reditelé oproti sou¢asnému stavu vénuji vyznamné vétsi pozornost a &as zlep3ovani kvality vyuky, Fizeni zmény a pedagogickému leadershipu.

Proc je to dulezité

1.
2.

3.

4.
5.

® 00

Nejvétsi dopad na vysledky zakd ma, pokud se reditel vénuje zvySovani kvality vyuky, profesnimu uceni ucitelU a sledovani dopadu na
vysledky zak0. Vétsinu pracovni doby feditell vSéak momentalné zabira provoz a administrativa a na zlepSovani kvality vyuky jim zbyva
pouze cca 15 % Casu.

Jak nato

Zmeénit oCekavani od role - z provozniho reditele na pedagogického leadera.
Analyzovat soucasnou situaci - ¢asovy snimek prace feditele, identifikovat soucasné i potencialni moznosti zmén
(kde je prostor a kde by mohl vzniknout), zmapovat motivaci aktér k témto zménam (co je motivuje, co jim brani).
Cilené implementovat opatfeni na zakladé predchozi analyzy, pfedpokladame:
° Snizeni provozni agendy Feditelll (napf. zavedeni pozice provozniho reditele, presun urcité agendy vys apod.)
° Snizeni rozsah vykaznictvi a eliminovani duplicity.
° Zménu systému financovani - méné projektd, vice systémovych zdroja.
ZvySovat kompetence Feditell, aby vice delegovali.
Prenést zodpovédnost za vyse popsané body na nové vznikly stfedni ¢lanek (viz opatreni 7).

Aktéri (priklady)

Reditelé kol a jejich asociace, zFizovatelé a jejich asociace, stFedni ¢lanek, MSMT, NNO (Reditel naZivo, EDUin, ...)


https://docs.google.com/document/d/1S_6kp_BUgLwBTyL2XDJ1eEqA9w9uWclY28i9T-8Ud04/edit?usp=sharing%C3%A1n%C3%AD
https://docs.google.com/document/d/1gexZAvlgLp-I4eBw_iBdJM1wF2E2_rkKWRrpi4K9YYc/edit?usp=sharing

e Ve

12 Lvysit odborné kapacity uredniku zejmeéna

® 00

v oblasti implementace zmeén

Cile

Zaméstnanci statni spravy a samosprav chapou proces fizeni zmény ve vzdélavani jako svUj Ukol, rozuméji ciltim i dGvoddm
vzdélavacich reforem a dokazou dil¢i reformy realizovat v souladu s uvedenou teorii zmény, pfiklady dobré praxe v zahranici, narodni
strategii vzdélavaci politiky a se zajmy kazdého ditéte.

Proc je to dulezité
Ze zkudenosti ze zahraniéni vime, Ze statni sprava (MSMT) a samospravy museji byt leaderem a realizatorem procesu fizeni systémové

zmény. Bez pochopeni principl a cilt transformace spole¢nosti a vzdélavani nelze designovat systémové reformy
ani Fidit procesy implementace.

Jak nato

1. Analyzovat kompetence MSMT ve vztahu k implementaci zmén a identifikovat moZné nastroje zvy$ovani odbornych
kompetenci MSMT.

Analyzovat zdroje zvy3ovani odbornych kapacit Ufednikti v CR a v zahraniéi.

Zmapovat aktéry na institucionalni i individualni drovni.

Prototypovat vzdélavani urednikd v konkrétnich oblastech.

AN

Akteéri (priklady)
UFednici na viech urovnich, MSMT, Institut pro vefejnou spravu Praha, poskytovatelé vzdélavacich kurzd (nejen) pro Gfedniky,
personalni odbor MSMT, marketingovy odbor MSMT, ...
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13 Zajistit dlouhodobou kontinuitu a konzistenci rizeni

vzdelavaciho systéemu
I

Cile

Vytvofit podminky umoZnujici vSem aktérdm:

a) rozhodovat se s oporou o védecké dlikazy a pribézné ziskavana data o dopadu implementacnich opatreni;
b) pracovat v prostredi, které jednotné a dlouhodobé podporuje dosahovani domluvenych cild

a nerozptyluje protichddnymi poZzadavky.

Proc je to dulezité

Mezi hlavni podminky systémového zlepSeni patfi: a) dodrzovani kultury ,evidence-informed policy” opirajici se o vyzkum a relevantni
aktualni data, b) konzistentnost vedeni a politik na vSech tfech Urovnich (centrum, region, skola), c¢) drZzeni stejného sméru v celém
systému minimalné 6-8 let.

Jak nato

Posilit jednotlivé zdroje stability (a hledat dalsi):
° Zkompetentnit stat (predeviim MSMT) jakoZto klicového nositele kontinuity a konzistentnosti vzdélavaci politiky - zejména
jeho klicové pracovniky (viz op. €. 12).
° Zefektivnit Fizeni systému prostfednictvim stfedniho ¢lanku vedeni (viz op. €. 7).
° Viytvorit koalici partner( s cilem podpofit stat v drzeni jednoho sméru dostatecné dlouhou dobu - nejlépe kolem
implementace Strategie 2030+.
° Kultivovat diskusi a drZet trvale klicova témata v prostoru vyznamnych stakeholderd.

° Vyhledavat dal3i osvédcené nastroje zvySovani stability (napf. podobné jako Narodni agentura vzdélavani ve Finsku).

Aktéri (priklady)

MSMT, zfizovatelé, stfedni €lanek, NNO na statni Grovni vzd&lavaci politiky, ...



14 Ziskat podporu verejnosti pro zmeny

a investice do vzdelavani

® 00

Cile
1. Verejnost vnima vzdélavani jako prioritu a podporuje politiky, ktefi tuto prioritu deklarujf.
2. Verejnost lokalnich komunit nebrani zménam probihajicim v konkrétnich Skolach a regionech.

Proc je to dulezité

Ze zkuSenosti ze zahranicf vime, Ze potfeba zmény ze strany vefejnosti je klicovou ingredienci Uspésnych vzdélavacich reforem (v Fadé
pripad byla jejich hybatelem). Ma silu vytvaret politickou objedndvku. Naproti tomu vime o fadé pripadd, kdy lokalni komunity zabranily
inovacim v konkrétnich Skolach.

Jak na to
1. Cilené ziskavat verejnost pro zmény - nekontroverzné medializovat témata zmény, ukazovat priklady dobré praxe, ziskat pro
myslenku ,mluvici hlavy”, dostat se na akce v regionech, rodi¢ovska sdruzeni, zamérit se na opinion makery.
2. Podporit skoly v komunikaci s rodici - vytvorit na Skolach roli ,manazer vztah( s rodici’, jehoz Ukolem bude zlepSovat komunikaci s

rodici (priklad z Islandu). Nabidnout skolam podporu pfi komunikaci s rodici - ¢lanky do lokalniho tisku, komunikacni materialy,
akce pro rodice s nabidkou ovérenych lektor( atd.
3. Posilovat a vzdjemné propojovat marketingové a PR strategie partner( - spolecné akce, koordinace kampan, sdileni zdroj(.

Akteéri (priklady)

Verejnost, média (nejctenéjsi print i online, socialni sité, youtuberi apod.), celostatni opinion makefi, lokalni média, MASky, rodicovska a

.

komunitni centra/spolky/asociace, projekty zamérené na rodice (Rodice vitani, Nevychova apod.), EDUin, NNO majici pfiklady dobré praxe, ...
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15 Zvysit ucast deti ohrozenych skolnim neuspechem

v kvalitnim predskolnim vzdelavani
—

Cile
Zvysit skutecnou, kontinualni a minimalné dvouletou Ucast déti ohrozenych Skolnim netspéchem v kvalitnim predSkolnim vzdélavani.

Proc je to dulezité

Vyznam raného vzdélavani dokresluje skutecnost, Ze budouci vysledky vyrazné ovliviiuje uz materska Skola. Déti ze socialné
znevyhodnénych rodin, které mély kvalitni pfedskolni péci, maji vySsi prijmy, lepSi znamky, vyssi pravdépodobnost, Ze dostuduji, jsou
vzdélanéjsi a jako dospéli pachaji méné trestnych cind.

Jak nato

° Navysit financovani materského a zakladniho vzdélavani v porovnani s ostatnimi stupni.

° VytvoFit statni programy cilené podpory détem v MS vyskytuijicich se v rizikovych oblastech (jazyk. doucovani, krouzky na rozvoj
socialnich dovednosti...).

° Zavadét vzdélavaci programy pro rodice predskolnich déti, a to predevsim v rizikovych oblastech, zamérené na pomoc rodic¢dim
s vychovou a vzdélavanim déti.

° Zkvalitnit sluzby OSPODu, aby nebyl represivni, ale podptrny, a mobilizovat jej tam, kde je necinny.

° Zlepsit kvalitu rané péce poskytované rodicim a détem jiz po jejich narozeni.

Akteéri (priklady)
Rodice, ucitelé a Feditelé MS, poskytovatelé rané péce, MSMT, MPSV, MF, OSPOD, stfedni pedagogické 3koly, VS (ped. fakulty), NNO
(socialni sluzby), ..

Zkvalitnit pripravné i profesni vzdélavani uciteltl predskolni vychovy a zvysit saturaci kvalitnich pedagogl v ohroZenych regionech.
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16 Zaijistit do r. 2021 rist mezd uéitelt na 150 %

Cile

jejich vyse v roce 2017

Primérna vyse mezd ucitelll dosadhne v roce 2021 150 % jejich vySe v roce 2017 Cili cca 47 500 KE.

Proc je to dulezité
Abychom do profese pFitahli ty nejlepsi, musime zajistit jeji atraktivitu. Nizké financni ohodnoceni byva soucasné nejvétsi bariérou pro
vstup do ucitelstvi.

Jak nato

Z

Podporovat a pfipominat viadni sliby.

Koordinovana advokacni ¢innost na vladni a snémovni Urovni za navyseni platl, zapojit NGOs operujici v medialnim

a advokacnim prostoru.

Na zvyseni nominalnich platl ucitell o 10 % v roce 2020 (od ledna) bude tfeba 10 mld. Ma-li dojit k dalSimu 10% zvyseni

i vlednu 2021, potom v roce 2021 bude vlada v roce 2021 potfebovat mit dvojnasobek, tedy 20+ mld. Tedy 10 mld. v roce 2020
a dalSich 20 mld. v roce 2021.

Klicové bude, co vldda napiSe do navrhu statniho rozpoctu.

Aktéri (priklady)
Vlada, MSMT, MF, premiér, PS PCR, Senat PCR, CMOS, NNO advokuijici ve vzd&lavani, ...
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17 Zajistit udrzitelné zdroje pro realizaci vsech

e OP2LTEN

Cile
1. VSechna opatfeni maji dostatecné zdroje pro jejich realizaci.
2. Zdroje, které hradi trvalé zmény v systému (napf. systém podpory uciteld, rediteld atd.), maji trvaly charakter - nejsou zavislé
na kratkodobych nestabilnich zdrojich (dotace EU apod.).
3. Se zdroji se naklada efektivné a na zakladé principu subsidiarity.

Proc je to dulezité
Zdroje jsou jednou ze 4 zakladnich podminek pro realizaci zmény.

Jaknato

1. Zacit jasné oddélovat systémové (trvalé) a projektové (docasné) nastroje zvySovani kvality vzdélavani. Kazdé opatfeni ma obé
tyto roviny.

2. Realizovat audit nakladani se souasnymi zdroji - které jiz jdou smérem k uvedenym opatfenim, ktera jdou jinam. Provést
zefektivnéni nakladani se zdroji - minimalizovat zdroje sméfujici mimo vyznacené priority a naopak presmérovat zdroje
k vyznacenym opatfenim.

3. Systémové nastroje striktné financovat z rozpoctu, tzv. narokové, bez zbyte¢ného zatizeni dalSi administrativou na principu
vysoké dlveéry.

4, Projektové nastroje je mozné financovat z docasnych zdrojli jako EU fondy a dalsi jednorazové ¢i kratkodobé prilezitosti.

Akteéri (priklady)
VIada, PSP CR, MSMT, MF, ...

50



INFORMACNI ZDROJE


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tUQoxQ6Re_K0ZfuP2aIAt2tZLl4WNFgtxJatKTmTXKg/edit?usp=sharing
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