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Executive summary

e PrFicin odchodu ucitelt z profese mUze byt cela fada. Teorie hovorinapf. o vyznamu
finanénich podminek, prostredi a klimatu Skoly ¢i pripravenosti ucitell na vykon
profese. Efekty téchto pficin se liSi v zavislosti na podminkach vzdélavacich
systému jednotlivych zemi. Zavéry vyzkuml se ale shoduji na tom, Ze
nejcastéjsi faze kariéry spojena s odchody z ucitelské profese je obdobi
nastupu do profese (od dvou, popr. tri do pétilet). DalSim rizikovym obdobim
pro odchod z profese je dale napr. bliZici se nastup do penze.

e Z mezinarodniho srovnani prostrednictvim dat TALIS 2018 nevyplyva, ze by
uéitelé v Ceské republice vyrazné vice nez v jinych zemich planovali odchod
zprofese. Pro CR je vSak znepokojivé, Ze uéitelé z nejmladsi kohorty by chtéli
z profese do dvou let odejit ¢astéji nez ucitelé ve véku 50-59. U ostatnich
sledovanych zemi je to naopak. To naznacuje, ze udrzeni mladych ucitelu
v profesi je v CR obzvlasté slozité, o to vice ve chvili, kdy v CR stéle neexistuje
komplexni uchopeni podpory zacinajicich ucitelt v rdmci tzv. adapta¢niho obdobi.

e S planovanymi odchody z ucitelské profese souvisi i sebedlvéra ve vykon
pedagogické prace a dilci kompetence ucitell sledované v ramci Setreni TALIS
2018. Z provedené analyzy vyplyva, ze uéitelé, ktefi maji vyssi sebeduvéru ve
sledovanych pedagogickych kompetencich, maji v priméru nizsi tendence
odejit z profese. Regresni analyza za vSechny zemé ukazuje, Ze 0 10 procentnich
bodu vySSi sebedlvéra u ucitell (napfiklad misto 70 % ucitell by si vérilo 80 %
uciteld) by znamenala, Ze by pfiblizné o 0,5 procenta méné ucitelt chtélo do 2 let
odejit z profese. To by odpovidalo snizeni odchodt do dvou let z primérnych 7,5 %
na 7 %. Tento vztah neni sice kauzalni povahy, ale plati pro sebeduveéru ve vSech
sledovanych pedagogickych kompetencich a jejich oblastech (zapojovani zaku,
kompetence v oblasti vyuky a fizeni tridy). Obecné plati, Ze osvojeni diléich
pedagogickych kompetenci muze zajistit pfedevsim kvalitni pregradualni priprava.

e Program celozivotniho vzdélavani vedouci k uCitelské kvalifikaci UCitel nazivo stavi
pravé na osvojeni vybranych pedagogickych kompetenci dle vymezeného
kompeten¢niho ramce skladajiciho se ze C¢tyf studijnich oblasti. Evaluace
programu rovnéz hodnoti sebeduveéru v pedagogickych kompetencich, které jsou
sledovany v rdmci zminéného Setfeni TALIS 2018. Vysledky evaluace programu
ukazuji, ze jeho studenti maji obecné vyssi sebeduvéru nez zacinajici cesti
ucitelé v oblasti vedeni vyuky (vymysleni Gloh, FesSeni, atd.). Navic sledujeme,
ze studenti druhého rocniku si v této oblasti véri vice nez studenti prvniho ro¢niku.
Dochazi tedy pravdépodobné k posilovani sebeduvéry (self-efficacy)
spojené s danou pedagogickou kompetenci. V oblasti zapojovani a aktivizace
zaku se v prubéhu programu UNZ snizuje poéet studentu, ktefFi si v téchto
oblastech vubec neduvéruji.

e Celkové Ize konstatovat, Ze vzdélavaci programy v ramci ucitelské pripravy
typu Ucitel nazivo vychazejici z jasné vymezeného kompetencniho ramce
(tedy cild) a obsahu mohou mit potencial zvySovat pravdépodobnost
setrvani ucitelt v profesi. Také plati, Zze kvalitni pregradudlni pfipravou vse
nekonc€i a vzdélavaci systém by mél pfedevsim zacinajicim ucitelum nabidnout



komplexni profesni rozvoj a podporu v ramci tzv. adaptacniho obdobi. Je také
nutné déale pracovat s dalSim vzdélavanim ucéiteld po cely jejich profesni Zivot.
Timto smérem mifi cile a opatieni Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+,
pricemz zkuSenosti ze studijnich programu typu Uc€itel nazivo mohou vyrazné
ovlivnit vymezeni cill a obsahu vzdélavani a systému podpory v ramci ruznych fazi
profesni drahy uciteld.

Odchody z ucitelske profese jako
vyzkumny fenomén v CR i zahraniéi

Problém odchodu ugéiteld ze Skol ¢i dokonce z ucitelské profese, tzv. ,drop-outl” je
v Ceském vyzkumném prostredi stale pomérné neprobadanym polem (viz PiSova
& Hanusova, 2016: 387). To je v pomérné velkém kontrastu se zahrani¢im, které nabizi
Siroké spektrum empirickych i teoretickych poznatkud, véetné mezinarodnich srovnani
(z aktualnéjsich napf. Craig, 2017; Kelchtermans, 2017; Qin, 2021).

Pricin tzv. atrice uéitell, tedy GpIiného odchodu uéitell z profese mimo systém, kdy
se muze jednat o vlastni rozhodnuti ucitele nebo o vypovéd od zaméstnavatele,
muze byt cela Fada. Rozkovcova a Urbanek (2017) prinaseji pro ceské prostredi prehled
nékterych teoretickych konceptd k vysvétleni fluktuace ucitelt, které stavi na
dosavadnim vyzkumu. V pfipadé odchodu z ucitelského povolani vyzkumy v prvni fadé
hovofi o rozhodovani na zakladé racionalni volby, tedy finan¢nich a dalSich zisku, které
ucitelim povolani (ne)prinasi.

DalSi davod muze byt prostredi, ve kterém ucitelé pusobi, tedy podminky v samotné skole.
V této perspektivé za fluktuaci ¢i pfimo odchodem ucitelt z povolani stoji napfiklad
neadekvatni podpora vedeni Skoly, problematicka disciplina zaka a maly vliv ¢lenu sboru
na rozhodovani Skoly. Kromé toho se hovofi napfiklad o problematické strukture
odmeénovani, nizké urovni administrativni podpory ¢i vysoké mire konfliktl na pracovisti.

Posledni skutecné komplexni pohled nabizi tzv. .Teorie ¢tyr kapitalu”, kterd hovori
o vyznamné roli lidského, socialniho, strukturdinino a psychologického kapitalu
k objashovani fluktuace uciteld a jejich odchod( z povolani. Cast o lidském kapitalu Fika,
Ze lidé s vysSim kapitalem (vyssi vzdélani, delSi praxe, lepsi znalosti a dovednosti) maiji
tendenci k vySsSi efektivité své prace a pravdépodobné |épe zvladaji naroky svého
zaméstnani, a tudiz méné z povolani odchazeji. Cast o socialnim kapitalu vysvétluje, ze
mezi jedinci existuji vazby, sité, reciprocita a duveéra, které jsou klicové pro miru stability
uCitelskych sboru. Treti ¢ast o strukturalnim kapitalu zahrnuje z pohledu vyzkumniku
témata jako kontext, ve kterém ucitelé pracuiji, role, kterou ucitelé zastavaji (jsou ucitelé
predevsim didaktici, nebo také administratori apod.), podminky, ve kterych ucitelé pracuji
(plat, materidlni podpora apod.).

Posledni oblast psychologického kapitalu je spjata s osobnimi vlastnostmi zaméstnance
- ucitele, pricem jde predevsim o jeho zZadouci postoje, chovani a vykony. Tyto faktory
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jsou ovlivnény jak ,minulosti” ucitele (vychova, vzdélani, predchozi zkusSenosti), tak také
s vedenim organizace - Skoly - napf. podpora zaméstnancu, sdilend vize apod. (vSe
Rozkovcova & Urbanek, 2017: 28-34, pro srovnani pficin odchodu zacinajicich ucitell
v mezinarodnim srovnani viz PiSova & Hanusova, 2016).

I <d

VétSina z vySe popsanych teoretickych konceptu se shoduje na tom, Ze nejcastéjsi faze
kariéry spojena s odchody z ucitelské profese, je obdobi pocatku ucitelské kariéry.
To je oznacovano jako tzv. adaptacni obdobi Ci indukce a byva spojovano s rdznymi
systémy opatreni a nastrojl podpory zacinajicich ucitelt (Janik et al., 2017 - viz dale).
Faze zacinajiciho ucitele byva v modelech jeho profesni drahy obvykle vymezovana
v délce dvou, tfi, popf. az péti let po nastupu do praxe (srov. Janik et al., 2017; PiSova
& Hanusova, 2016). DalSim vyznamnym obdobim pro zvysenou ¢etnost obchodu
z ucitelské profese je blizici se nastup do penze, popF. odchod déti z domacnosti
ucitele (Rozkovcova & Urbanek, 2017: 28).

Mira fluktuace Ci pfimo odchodu ucitell z profese se vyrazné lisi napfi¢ zemémi. Ve své
analyze odchodu zacinajicich uciteli vyzkumnice PiSova a Hanusova (2016)
ukazuji, Ze drop-out zacinajicich ucitell Ize ve vysoké miFre zaznamenat napriklad
v USA (39-50 %), Velké Britanii (35 %) a Australii (20-50 %). Naopak nizky drop-out
ma napriklad Japonsko (3 %), Jizni Korea (3 %), Finsko (7 %) a Taiwan (1,3 %).

Jak jsme uvedli vySe, ¢ast faktoru pri¢in odchodu ucitell z profese lze spojit s jejich
pripravenosti a vzdélavanim v ramci pregradudlni pfipravy. Vyznamnou perspektivou
pripravenosti na vykon ucitelstvi je oblast pedagogicko-didakticka, ktera se zamérfuje na
profesni rozvoj uciteld v ramci vyuky, tedy rozvoj pedagogickych kompetenci
budoucich ucitelt (Hanusova & PiSova, 2018: 20).

Jiz zminéné vyzkumnice PiSova a HanuSova a Sirsi vyzkumny tym (2018) z brnénské
pedagogickeé fakulty pfinasi ve své publikaci Chtéji zastat nebo odejit? Zacinajici ucitelé v
c¢eskych zdkladnich Skolach zavéry komplexnéjSiho vyzkumu ceskych zacinajicich
ucitelt. V kvalitativni casti zameérené na hodnoceni pregradualni pripravy autori
ukazuji napr. to, ze respondenty je negativné vnimana predevsim nedostatecna
priprava (a tedy vnimané nedostatecné kompetence) na komunikaci s rodici,
nedostatek pedagogické praxe, nedostatecna pripravenost na nevyukové
povinnosti (administrativa) ¢i vzdélavani heterogennich kolektivi v kontextu
inkluzivniho vzdélavani. Dana zjisténi dle autori koresponduji se zavéry
mezinarodnich vyzkumu (HanusSova & PiSova, 2018: 212-215).

Obecné pak vedou autory k systémovym doporuc¢enim mificim na zvysSovani kvality
pripravy na fakultach pfipravujicich ucitele, zejména ve smyslu orientace na realitu
profese. Presto v8ak autofi zdUraznuji, Ze predstava pregradualniho vzdélavani, které
.vyrobi hotového” ucitele, je z mnoha divodu nerealna (Hanusova & PiSova, 2018).

Prezentovana zjisténi koresponduijii se zavéry kvantitativniho vyzkumu Viteckové (2020),
ktera ale zaznamenava rozdily mezi zacinajicimi uciteli 1. a 2. stupné z pohledu
(sebe)vnimani a sebeduvéry u vybranych kompetenci ¢i oblasti. Zacinajici ucitelé na
1. stupni zakladni Skoly se: .....citi nejhtre pripraveni v oblasti prdce s administrativni
dokumentaci (tridni kniha, vykazy o Zdcich aj.). Zac¢inajici ucitelé na 2. stupni se
citi nedostatecné pripraveni nejen v oblasti prace s administrativni dokumentaci
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(stejné jako ucitelé na 1. stupni), ale také pro prdci s integrovanymi Zdky, s Zdky se
specidlnimi vzdélavacimi potrebami, pro spoluprdci a komunikaci s rodici.”
(Viteckova, 2020: 66)

Samotnou odbornou (oborovou) pripravu hodnoti dle zjisSténi ViteCkové |épe ucitelé
2. stupné zakladnich Skol, zatimco pfipravu v oblastech hodnoceni, prace s integrovanymi
zaky, socialniho vnimani a oblasti komunikace se zaky vnimaji pozitivnéji zacinajici ucitelé
1. stupné zakladnich Skol (Viteckova, 2020: 66). To pfirozené souvisi s rozdilnymi cili
a obsahem dil¢ich studijnich programu pedagogickych fakult pfipravujicich ucitele pro
rzné stupné ¢i irovné vzdélavani (viz Spilkova, 2019; Stuchlikova & Janik, 2017).

Pravé na Jdroven sebeduvéry (self-efficacy) v ramci vybranych pedagogickych
kompetenci ugitelt a jejich vztahem k tendencim k odchodu z ugitelské profese v CR,
které jsou sledovany v ramci mezinarodniho Setreni TALIS 2018, se mimo jiné dale
v analyze zamérime.

Tendence k odchodu z profese v CR
a zahranici

V této kapitole budou porovnany tendence ucitell k odchodu z profese mezi zemémi
v Evropé. K tomu jsou vyuzita data TALIS 2018, kde jsou ucitelé dotazovani, kolik let jesté
chtéji zustat v profesi. Analyzu omezujeme pouze na ucitele mladsi 60 let, aby vysledky
vyrazné neovlivihovaly odchody do duchodu. | presto se vSak hranice odchodu do
ddchodu mezi zemémi lisi, a proto dale sledujeme také tendence odchodd miladsich
ucCitelt a déleni podle vékovych kategorii. K porovnani vyuzivame dvé skupiny zemi:
1) geograficky blizké zemé (Blizké zemé) - Slovensko, Madarsko, Rakousko,
2) vybrané zemé s vysSimi vysledky vybranych gramotnosti zaka dle Setfeni PISA
2018 (Inspirativni zemé) - Anglie, Dansko, Estonsko, Finsko, Nizozemsko
a Slovinsko. Graf 1 ukazuje procento uciteld mladsSich 60 let, ktefi do 2 let chtéji
opustit profesi (leva ¢ast) a procento uciteld mladsich 40 let, ktefi chtéji opustit
profesi do 5 let (prava ¢ast).
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Procenta

Graf 1: Procento uciteld, ktefi chtéji odejit z ucitelské profese
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Poznamky: Procento uciteld, ktefi uvedli, Ze chtéji v ucitelské profesi zastat maximalné 2 roky (leva
Cast) a 5 let (prava ¢ast). Omezeno na ucitele mladsi 60 let (leva cast), aby se odstranil efekt
odchodu do duchodu. Use&ky znazorfuji 95% interval spolehlivosti.

Zdroj: TALIS 2018

Kdyz se nejprve zamérime na uéitele mladsi 60 let, tak v CR by chtélo do 2 let opustit
profesi priblizné 5 % ucitell." To je podprumérna hodnota vzhledem
k porovhavanym zemim, pouze v Nizozemsku a Rakousku zvazuje odchod z profese
do 2 let mensi procento uciteli. Naopak pres 10 % ucitell uvazuje o brzkém odchodu
v Anglii, kde jsou dlouhodobé tendence k odchodu ugitelt vysoké (GOV.UK, 2021; srov.
PiSova & Hanusova, 2016).

Predpokladané odchody u mladsich uéiteli do 40 let v nasledujicich 5 letech
dosahujiv CR 13 %, coz je v ramci porovnavanych zemi pramérna hodnota. Zhruba 15
% uciteld do 40 let zvazuje odchod v nasledujicich 5 letech také na Slovensku, v Madarsku
nebo v Nizozemsku. V tomto ohledu jsou zajimavé priklady zemi na opac¢nych pdlech.
V Estonsku uvazuje o brzkém odchodu z profese pres 35 % procent ucitell, zato
v Rakousku jsou to pouze 4 %. Interpretovat divody mezi zemémi je slozité, navic kdyz
svoji roli mohou hrat metodologické duvody véetné velikosti vzorku. Na druhou stranu,
nékteré zdroje naznacuji, ze v Estonsku je dlouhodobé nizky status profese
a omezena podpora ucitel (napf. Eliahoo, 2020; Noorkoiv, 2018).

Celkové se nezda, ze by v CR uéitelé vyrazné vice nez jinde planovali odchod
z profese. Situace se ale muze liSit podle charakteristik ucitelt. Vysledky proto délime
podle pohlavi, véku a vyuCované oblasti. Porovhavané zemé opét agregujeme na dvé
skupiny - Blizké a Inspirativni zemé (viz vySe). U vSech zemi maji - v souladu

s vyzkumnymi poznatky z predchozi kapitoly - nejvyssi tendence odejit z profese
uéitelé z nejmladsi kohorty (25-29) a z nejstarsi kohorty (50-59). Pro CR je ovSem

1 Graf A1 (v Priloze) ukazuje vysledky pomoci alternativni definice - Procento ucitell, ktefi lituji
rozhodnuti, Ze zvolili u€itelskou profesi. Vysledky jsou kvalitativné i kvantitativné podobné.

AUT


https://www.zotero.org/google-docs/?broken=Qc8YQm
https://www.zotero.org/google-docs/?broken=Qc8YQm
https://www.zotero.org/google-docs/?broken=L2dp5p

znepokojivé, Ze ucitelé z nejmladsi kohorty by chtéli z profese do dvou let odejit
o néco castéji nez ucitelé ve véku 50-59. U ostatnich skupin zemi je tomu naopak.

To naznaduje, Ze udrzeni mladych ugitelt v profesi je v CR obzvlasté sloZité a podporuje
to doporuceni ¢eskych vyzkumnikl (viz zminovana HanusSova & PiSova, 2018, Janik et al.,
2017), kteri volaji po systémovych opatfenich a komplexnim uchopeni podpory
zacinajicich ucitell v rdmci adaptacniho obdobi (Ci .indukce”). Hovoreno je napfiklad
o pfimérené pracovni zatézi (predevsim té administrativni, ne vSak té vyukové, ktera by
méla byt spiSe rozvijena a reflektovana), podpore kolegl a dostatku zdroju. Experti dale
zminuji vytvofreni naroku a zajisténi podminek pro fizenou a supervidovanou profesni
indukci (adaptacni obdobi) ¢i vyprofilovani role mentora (uvadéjicino ucitele) pro zacéinajici
ucitele (Hanusova & PiSova, 2018: 251) Po neschvaleni kariérniho fadu, ktery tato opatreni
¢i nastroje do jisté miry do systému prinasel, se dilCi Uprava adapta¢niho obdobi objevuje
v aktudlni novele zakona o pedagogickych pracovnicich (PSP CR, 2021) a zaroven je
komplexni uchopeni podpory zacinajicich ucitelt jednou z kliCovych oblasti v ramci
opatfeni Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (MSMT, 2021).
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Graf 2: Procento ucitelu, ktefi chtéji odejit z ucitelské profese.
Déleni podle véku a pohlavi
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Poznamky: Procento ucitell, ktefi uvedli, Zze chtéji v ucitelské profesi zUstat maximalné 2 roky,
omezeno na ucitele mladsi 60 let. Blizké zemé: Slovensko, Madarsko, Rakousko; Inspirativni zemé:
Dansko, Estonsko, Finsko, Nizozemsko, Slovinsko a Velka Britanie.

Zdroj: TALIS 2018

Pokud se na situaci deklarovanych odchodl podivame prostrednictvim vyucovanych
predmétu, tak v Ceské republice zminuji opusténi profese nejéastéji ugitelé predmétd
zamérenych na praktické a odborné dovednosti a uméni (Graf 3). Prekvapivé ucitelé
napriklad technologii nebo prirodnich véd tyto tendence reportuji o néco méné. Vysledky
je nicméné nutné brat z nékolika duvodul opatrné. Zaprvé, rozdily mezi oblastmi jsou velmi
malé a statisticky nevyznamné. Zadruhé, jde o vyuCované oblasti, které se nutné nemusi
prekryvat s aprobaci. Zatfeti, v oblastech jako technologie byl zaroven velky nedostatek
téchto ucitelu, a tak se Skoly mohou vice snazit tyto ucitele udrzet. Toto tvrzenilze dat do
souvislosti s daty z mimofadného Setfeni MSMT (Tabulka A1 v PFiloze), ktera poukazuji na
skutecnost, ze poptavka po novych ucitelich je az trikrat vyssi v technickych predmétech
jako napriklad fyzika oproti Geskému jazyku a literature (Jelen & Marsikova, 2019).
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Graf 3: Procento uciteld, ktefi chtéji odejit z ucitelské profese.
Déleni podle vyuCovaného predmétu
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Poznamky: Procento ucitell, ktefi uvedli, ze chtéji v ucCitelské profesi zUstat maximalné 2 roky,
omezeno na ucitele mladsi 60 let. Blizké zemé: Slovensko, Madarsko, Rakousko; Inspirativni zemé:
Dansko, Estonsko, Finsko, Nizozemsko, Slovinsko a Velka Britanie.

Zdroj: TALIS 2018

Souvislost pedagogickych
kompetenci a tendenci odejit
z profese

V této c¢asti analyzujeme, jak spolu souvisi sebedlvéra (self-efficacy) ucitelt, Zze maji
osvojené vybrané pedagogické kompetence, s dalSimi faktory. Konkrétné jde o motivaci
ugitell k vybéru profese a dale naopak jejich tendenci odejit z profese. Uroven vybranych
kompetenci Setreni TALIS pfimo neméri, proto pracujeme pravé se sebeduvérou ucitell
(self-efficacy). Sebedlvéru ve vybranych pedagogickych kompetencich Ize povazovat za
faktor, se kterym Ize dlouhodobé pracovat. Naopak motivace pro vybér profese (tedy pred
tim, nez se stali uciteli), je staticky faktor, ktery jiz nyni nelze ménit.

Analyza muze naznacit, jestli by rozvoj dynamickych faktord, jako je sebeduvéra
u vybranych pedagogickych kompetenci ucitelt, mohl pomoci snizit tendence ucitelu
opoustét profesi. Nase analyza neni schopna ukazat (kauzalni) dopad zmény v Urovni
sebedlvéry a osvojeni vybranych kompetenci. Tedy nejsme schopni ukazat, jaky efekt na
tendence odejit by mélo napfiklad zavedeni ploSného kurzu na posileni urcitych
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kompetenci uciteld. Pomoci regresni analyzy jsme nicméné schopni alespon poukazat,
jestli existuje vztah mezi proménnymi pfi kontrole o fadu dalsich faktort (viz dale).

Na prvni drovni se muUzeme podivat, jak rozdily v kompetencich uciteld souvisi
s tendencemi opustit profesi mezi zemémi. Graf 4 tento vztah ukazuje pro jednu zvolenou
proménnou - sebedlvéru v kompetencich uciteld vztaZzenych k vyuce (ty zahrnuji
sebehodnoceni v celkem ¢tyfech oblastech:
a) Pripravovat zakim podnétné otazky,
b) Vyuzivat rizné postupy hodnoceni vysledku,
c) Poskytovat alternativni vysvétleni, napr. jsou-li Zaci zmateni, a
d) Vyuzivat ve tfidé alternativni vyucovaci metody). Vztah mezi sebedldvérou a
kompetencemi v oblasti vyuky a intencemi odejit z profese je pozitivni. Jinymi
slovy, v zemich, kde maji ucitelé vyssi sebeduveéru, maji také vyssi tendence odejit
z profese. Vztah je nicméné pomeérné slaby. Pozorovany vztah muze byt
samoziejmé zpusoben fadou dalSich faktord. Napfiklad v zemi s vySSimi
tendencemi opustit profesi, jako je Anglie, muze platit to, ze taméjsi ucitelé maji
kvalitni pfipravu a podporu a diky tomu sebedlvéru a vnimané kompetence.
OvSem zaroven je zde dlouhodoby problém nizkého platového ohodnoceni,
pricemz ucitelé v Anglii maji tendence uplatnit své osvojené pedagogické
kompetence mimo Skolstvi.

Graf 4: Souvislost sebedUvéry (vyuka) s tendencemi opustit profesi
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Poznamky: SebedUvéra (vyuka) - procento ucitell, ktefi odpovédéli Do velké miry v oblastech
1. Pfipravovat zdkam podnétné otadzky; 2. Vyuzivat rdzné postupy hodnoceni vysledku;
3. Poskytovat alternativni vysvétleni, napf. jsou-li zaci zmateni; 4. Vyuzivat ve tfidé alternativni
vyucovaci metody. Procento ucitell, ktefi uvedli, Ze chtéji v ucitelské profesi ziskat maximalné
2 roky, omezeno na ucitele mladsi 60 let.

Zdroj: TALIS 2018
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Pro lepsi pochopeni vztahl proménnych se proto dale divame, jaka je souvislost mezi
sebedlvérou, duvody pro vybér profese a odchody, pfimo v ramci jednotlivych zemi. Graf
5 nize ukazuje vztah pro jednotlivé faktory pfi kontrole o dalSi proménné, jako je vék
ucitele, zkuSenosti nebo oblast, kterou ucitel ve Skole vyucuje. Celkovy koeficient je
priblizné prameér za jednotlivé zemé (leva ¢ast grafu), prava ¢ast ukazuje vysledky pouze
pro CR.

Zde plati, Zze sebeduvéra v diléich pedagogickych kompetencich ma negativni
vztah s odchody. Tedy, ¢im vice si ucitelé véri, tim méné chtéjido 2 let odejit. Primér
za vSechny zemé dohromady ukazuje, ze o 10 procentnich bodu vySsi sebedUvéra
znamena priblizné o 0,5 procentniho bodu nizsi pravdépodobnost, ze ucitel bude chtit
odejit z profese do 2 let. NapFiklad, pokud by si misto 80 % ucitelu ve vyuce vérilo
90 % ucitel, chtélo by jich misto 7,5 % do dvou let odejit pouze 7 %. Tento vztah plati
pro vSechny oblasti sledovanych pedagogickych kompetenci - zapojovani zaku, jiz
zminovana vyuka a fizeni tridy (jejich definice v Priloze, popf. dale v textu). To se nemusi
zdat jako velky efekt, ale celkové jde o snizeni pravdépodobnosti odchodu
zacinajiciho ucitele z profese priblizné o 7 %. Souvislost statickych faktort - motivaci
pro vybér profese - je pak o néco nizsi. Pokud mél ucitel vyssi spolecenské motivace pro
vybér profese, pak také o néco méné uvazuje o odchodu z profese.

V pfipadé CR jsou vysledky do velké miry podobné. Vy3si sebedlvéra negativné koreluje
s tendencemi odchodu z povolani. Vyznamna neni pouze souvislost se sebedlvérou
v kompetencich spojenych se zapojovanim zaku do vyuky. Jednim z moznych vysvétleni
muze byt, ze Ceské Skoly jsou vice homogenni, a tak se zapojovanim zaku rdznych arovni
nemaji uditelé tolik zkusenosti. Popfipadé, podle zjisténi Ceské Skolni inspekce uditele
limituje mensi diverzita uzivanych metod s cilem aktivizace a zapojeni viech zaku (CSI,
2020). Celkové se ale ukazuje, Zze sebedtvéra a odchody spolu souvisi v CR i zahraniéi.

Problémem pro interpretaci téchto vysledku je, ze popsany vztah muze byt zapfi€inén
mnoha faktory, které na této urovni nejsme schopnirozlisit. Napriklad to, ze motivovanéjsi
ucCitelé mohou mit vySSi sebedlvéru i nizSi tendence odejit z profese. Zadruhé,
motivovanéjsi ucitelé si mohou vice vybirat Skoly, kde dostanou vyssi podporu a kde
budou vice spokojeni.
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Graf 5: Souvislost presvédceni ucitelt s tendencemi opustit profesi
(regresni model, fixni efekty zemi)
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Poznamky: linearni pravdépodobnostni model (LPM), vysvétlovana proménna je pravdépodobnost
odchodu z profese do 2 let. Definice proménnych self-efficacy a motivaci je v Pfiloze (efekt je
zména pravdépodobnosti o 10 %). Model kontroluje o pohlavi, vék, vyu¢ovanou oblast ucitelem,
nejvyssi dosazené vzdélani a kategorické proménné za jednotlivé zemé (fixni efekty). Omezeno na
ucitele mladsi 60 let. Blizké zemé: Slovensko, Madarsko, Rakousko; Inspirativni zemé: Dansko,
Estonsko, Finsko, Nizozemsko, Slovinsko a Velka Britanie.

Zdroj: TALIS 2018

V posledni ¢asti se proto divame pouze na ucitele, ktefi pracuji ve stejné Skole. Tento
pristup by mél odstranit problém selekce motivovanéjSich uciteltd do kvalitnéjSich skol.
Zaroven v regresi kontrolujeme o proxy, jak moc se ucitel zapojuje do vzdélavacich aktivit
ve Skole i mimo Skolu. V rdmci jedné Skoly to priblizné vyjadfuje vnitfni motivovanost
ucitele.?

Vysledky (Graf 6) jsou podobné jako v predeslé ¢asti, tedy sebedUvéra negativné souvisi
s tendenci odejit z profese. Jinymi slovy, ¢im vic si ucitelé véri, tim méné chtéji v dalSich
2 letech odejit. Statisticka vyznamnost koeficientu je ovSem nizsi. Porad ale plati, ze ve
vSech zemich je statisticky vyznamna souvislost odchodu se vSemi oblastmi sebeduvéry
v ramci sledovanych pedagogickych kompetenci, v CR pouze se sebedlvérou
v kompetencich spojenych s oblastmi vést vyuku a Fidit tfidu (nikoliv zapojeni zaku).
Velikost koeficientu v CR i zahraniéi se pohybuje kolem -0,5 procentniho bodu, coz neni
zanedbatelné. Pro CR to napfiklad znamena, ze by misto 5 % chtélo odejit z profese do
2 let 4,5 % ucitell. To predstavuje snizeni o 8 %.

Jak jsme uvedli na zacatku, vztah nemUzeme povazovat za kauzalni. Je mozné, ze
nékteré ucitelské charakteristiky, které v této studii nemuzeme kontrolovat (napr. postoj
k profesi), mohou zplsobovat vys$si sebedtveéru a nizsi tendenci odejit z profese. Vysledky
ale silné naznacuji, ze dynamické faktory jako sebeduvéra ve vybranych pedagogickych
kompetencich mohou mit roli v tendencich uciteli odejit z profese. ZlepsSovani

kompetenciaz toho plynouci sebeduvéry by proto mohlo tendence odchodu snizit.

2 Rozvojové aktivity mohly zp&tné ovlivnit sebedvéru a kompetence ugitele.
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To se zda i logické. Pokud si ucitel vice véri, ze zvlada vyuku a dokaze ridit tfidu, pak se
bude pravdépodobné citit spokojenéjsi a bude méné premyslet o odchodu z profese.
Podobné na ucitele bude pusobit jeho okoli - kolegové, vedeni Skoly. PFfi pocitu podpory
bude méné uvazovat o odchodu.

Graf 6: Souvislost presvédceni ucitelt s tendencemi opustit profesi
(regresni model, fixni efekty skol)
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Poznamky: linearni pravdépodobnostni model (LPM), vysvétlovana proménna je pravdépodobnost
odchodu z profese do 2 let. Definice proménnych index rozvoje ucitele, self-efficacy a motivaci je v
Priloze (efekt je zména pravdépodobnosti o0 10 %). Model kontroluje o pohlavi, vék, vyuc¢ovanou oblast
ucitelem, nejvyssi dosazené vzdélani a kategorické proménné za jednotlivé Skoly (fixni efekty).
Omezeno na ucitele mladsi 60 let. Blizké zemé: Slovensko, Madarsko, Rakousko; Inspirativni zemé:
Dansko, Estonsko, Finsko, Nizozemsko, Slovinsko a Velka Britanie. Zdroj: TALIS 2018

Zkusenosti z programu Ucitel nazivo

Jak ukazuji vysledky vy3e, tendence odejit z ucitelské profese je v CR niz&i mezi ugiteli,
ktefi maji vyssi sebeduvéru/self-efficacy v pedagogickych kompetencich spojenych
s oblastmi vedeni vyuky a Fizeni tfidy. V ramci dalSich zemi také mezi uciteli, kteri maji
vysokou spolec¢enskou motivaci k vykonu profese a vyssi sebeduvéru v oblasti zapojovani
a aktivizace zakQ, ktera obecné Eeskym ucitelim chybi (viz CSI, 2020).

Z téchto klicovych predpoklad( vychazi i program (v rezimu celozivotniho) vzdélavani
vedouci k ucitelské kvalifikaci Ucitel nazivo. Béhem dvouletého studia cili na zvyseni
pedagogickych kompetenci a sebeduvéry a posileni resilience uciteli béhem intenzivni
praxe a vytvoreni vzdélavaci komunity, kde muze ucitel téZkosti své profese sdilet.
Studenti UNZ travi béhem dvou let programu 380 hodin reflektovanou praxi na partnerské
Skole pod vedenim provazejiciho ucitele, 370 hodin studenti spoleéné absolvuji vycvikem
s pruvodci (Ucitel nazivo, 2021b).
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Prabézna evaluace programu sleduje rozvoj studentu ve vztahu ke kompetenénimu
rdmci® - a to pohledem vlastnim, pohledem lektoru, hospitatord a provazejicich uciteld.

Zaroven jsou sledovany klicové parametry self-efficacy uciteli pravé pomoci
baterie otazek vyse popsanych pedagogickych kompetenci a diléich oblasti
z vyzkumu TALIS tak, aby mohli byt studenti programu porovnani s pramérou
populaci zaéinajicich uéitelt v ER a v zahraniéi. Zaroven je mozné sledovat, zda se
rozviji jejich sebeduvéra ve zminénych kompetencich, které jsou - jak jsme mohli
pozorovat v predchozi kapitole - klicové pro setrvani v profesi.

Tabulka 1: Oblasti kompetenci a sledované sebeduvéry dle Setfeni TALIS

Oblast self efficacy Polozky v dotazniku TALIS
(sebedlvéra v Nakolik se vam dafi ...
kompetencich)

Vyuka Pfipravovat zakim podnétné otazky

Vyuzivat rizné postupy hodnoceni vysledku

Poskytovat alternativni vysvétleni, napf. jsou-li zaci zmateni
Vyuzivat ve tfidé alternativni vyucovaci metody

Zapojovani zaku Presvedcit zaky, ze mohou mit dobré vysledky
Pomoci zak(m uvédomit si, jakou ma uceni hodnotu
Motivovat zaky, ktefi nemaji zajem o Skolni praci
Pomahat zakim myslet kriticky

Rizeni tFidy Mit pod kontrolou vyruovani ve tfidé

Vyjasnit sva o¢ekavani ohledné chovani zaku
Dosahnout toho, aby Zaci dodrzovali pravidla ve tridé
Uklidnit zaka, ktery vyruSuje nebo je hlu¢ny

Zdroj: TALIS 2018

To, nakolik se programu Ucitel nazivo dafi rozvijet sebedlvéru v nastinénych
pedagogickych kompetencich, ilustruje Graf 7. V ramci oblasti vedeni vyuky se
studenti druhého rocniku programu Ucitel nazivo hodnoti celkové lépe nez
zacinajici cesti ucitelé. Navic sledujeme, ze studenti druhého ro¢niku si v této oblasti
véri vice nez studenti prvniho roc¢niku. Dochazi tedy pravdépodobné k posilovani
sebedlvéry (self-efficacy) spojené s danou kompetenci a oblasti.

Trochu jiny obrazek plati pro sebeduvéru v oblasti zapojovani zaku. Medianovy
student UNZ se v ném od zaéinajicich éeskych uéitelu pFilis nelisi. V éase se ale
v programu UNZ snizuje pocet téch, kteFi si v této kompetenci nevéFi vibec é&i si
véri velmi malo (viz spodni hrana krabicového grafu, ktery ukazuje nejhorsi
c¢tvrtinu respondentu).

3 Samotny kompetenéni rdmec programu Ugitel nazivo zahrnuje nasledujici studijni oblasti:
a) Ucitel a jeho osobnostni rozvoj, b) Ucitel a jeho intervence v oblasti vztahové, c) Ucitel jako
tvlrce prilezitosti pro uc¢eni druhych a d) Ucitel a jeho vzdélavaci obor, pficemz kazda z oblasti
zahrnuje dilCi kliCové kompetence, které jsou podrobné predstavy v Priloze.
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Potencialni nedostatek programu UNZ je mozné spatfovat v tom, Ze studenti se méné
rozviji v sebeduveére spojené s pedagogickou kompetenci v oblasti fizeni tfidy. Zde muze
byt srovnani mirné vychylené tim, ze si studenti béhem praxe realné pfilis neosvojuji
kompetence spojené s problematikou dlouhodobého fizeni tridy a intervencemi v oblasti
chovani, které jsou po dobu programu primarné v pusobnosti provazejicich ucitelu.
Zaroven jsou tito studenti v kontextu dat TALIS srovnavani s uciteli (popf. se zac¢inajicimi
uciteli) v praxi. Evaluace programu ale poskytuje cennou zpétnou vazbu, Ze na tuto oblast
je tfeba se zamérit (Ucitel nazivo, 2021a).

Potencialné silnou protektivni strankou programu je, Ze jeho studenti a absolventi maji
vyrazné vyssi spoleCenskou motivaci byt ucitelem, nez je bézné u zacinajicich ucitell
v CR. Zde se jedna spise o vliv selekce nez vliv programu. Zajemci o ugitelstvi, ktefi do UNZ
nastupuji, maji tuto motivaci vysokou jiz na poc¢atku (to posiluje i specifické vybérové
fizenizamérené pravé na motivaci a predpoklady uchazecu). | to je vSak potencialni pfinos
modernich programu vyuky ucitelstvi - dostat k profesi zajemce, ktefi maji vysokou
spolec¢enskou motivaci byt uciteli, ale z rozlicnych ddvodd nemaji Casto zajem o tradi¢ni
pregradualni studium (viz pfedchozi ministudie Prokop & Korbel, 2021).
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Graf 7: Souvislost presvédceni ucitelt s tendencemi opustit profesi
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1. roénik N = 29 studentu, 2. ro¢nik N = 33 studentul, *¢esti ucitelé s 2 a méné lety zkusenosti ze
Setfeni TALIS 2018, N = 281

Celkové Ize konstatovat, ze vzdélavaci programy zamérené na ucitelskou pripravu typu
Ucitel nazivo vychazejici z jasné vymezeného kompetencniho ramce (tedy cild) a obsahu
mohou mit potencidl pripravovat ucitele s vysSi pravdépodobnosti setrvani v profesi.
Podobné vzdélavaci programy vSak musi své vysledky evaluovat a dale se orientovat na

posilovani sebeduvéry v osvojovanych jednotlivych pedagogickych kompetencich.

Obecné také plati, Ze kvalitni pregradualni pfipravou vSe nekonc¢i a vzdélavaci systém by
meél zacinajicim uciteldm nabidnout komplexni profesni rozvoj a podporu v rdmci tzv.
adaptacniho obdobi. Je vSak nutné dale pracovat s dalSim vzdélavanim po cely jejich
profesni Zivot. Timto smé&rem mifi cile a opatfeni Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2030+, pricemz zkuSenosti ze studijnich programu typu Ug¢itel nazivo mohou vyrazné
ovlivnit vymezeni cill a obsahu vzdélavani a systému podpory v rdmci raznych fazi
profesni drahy ucitelu.
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Prilohy

Graf A1: Jaka ¢ast ucitell lituje svého vybéru povolani
(Procento ucitelu, ktefi na otdzku , Lituji svého rozhodnuti stdt se ucitelem/ucitelkou”
odpovédeéli ,Urcité souhlasim”)
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Poznamky: Pouze ucitelé mladsi 60 let, UseCky znazornuji 95% interval spolehlivosti
Zdroj: TALIS 2018

Graf A2: Souvislost presvédceni mladych ucitell s tendencemi opustit profesi
(regresni model, fixni efekty zemi)

VSechny zemé Ceska republika

o
e
i
[=] — o L -
—_

Procentni body
i
Procentni body
|
—
|
—

2]
4] 8]
F U )
—
—

W

-5

Seff-efficacy Sef-efficacy Self-efficacy  Osobni  SpoleCenské Seff-efficacy  Seff-efficacy Seff-efficacy ~ Osobni  Spoledenské
(zapojovani (viuka) (fizeni tiidy) maotivace motivace (zapojovani (vyuka) (fizeni tiidy) mativace mativace
Zaku) Zaku)

Poznamky: linearni pravdépodobnostni model (LPM), vysvétlovana proménna je pravdépodobnost
odchodu z profese do 5 let. Definice proménnych self-efficacy a motivaci je v Priloze (efekt je zména
pravdépodobnosti o 10 %). Model kontroluje o pohlavi, vék, vyucovanou oblast ucitelem, nejvyssi
dosazené vzdélani a kategorické proménné za jednotlivé zemé (fixni efekty). Omezeno na ucitele mladsi
40 let. Blizké zemé: Slovensko, Madarsko, Rakousko; Inspirativni zemé: Dansko, Estonsko, Finsko,
Nizozemsko, Slovinsko a Velka Britanie.

Zdroj: TALIS 2018
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Tabulka A1: Poptavka po novych ucitelich od roku 2019/2020
(Mimoradné Setfeni MSMT, 2. Stupen ZS)

Predmét Poptavkav %
matematika 91%
anglicky jazyk 9%
Cesky jazyk a literatura 53%
fyzika 14,4 %

Poznamky: Poptavka po ucitelich zpusobena nové vznikld odchodem ucitelll ze Skoly (vcetné téch
zpusobenych odchody do duchodu). Reporting probihal v roce 2018, takze reditelé reportovali kumulativni
poptavku za 2 roky.

Zdroj: Mimoradné 3etfeni MSMT

Kompetence a oblasti sledované dle Setreni TALIS

Sebeduvéra
Skala: Procento ugiteld, ktefi odpovédéli ,Do velké miry”. Vyslednd hodnota za ugitele je pramér za
vSechny otazky na Skale 0-1.

1. Vyuka
a. Pripravovat zakim podnétné otazky
b. Vyuzivat rdzné postupy hodnoceni vysledku
c. Poskytovat alternativni vysvétleni, napf. jsou-li zaci zmateni
d. Vyuzivat ve tfidé alternativni vyucovaci metody
2. Zapojovani zaku
a. Presvédcit zaky, ze mohou mit dobré vysledky
b. Pomoci zakim uvédomit si, jakou ma uéeni hodnotu
c. Motivovat zaky, ktefi nemaji zajem o Skolni praci
d. Pomahat zakim myslet kriticky)
3. Rizeni tiidy
a. Mit pod kontrolou vyruSovani ve tfidé
b. Vyjasnit sva o¢ekavani ohledné chovani zaku
c. Dosahnout toho, aby Zaci dodrzovali pravidla ve tridé
d. Uklidnit zaka, ktery vyrusuje nebo je hlu¢ny.

Motivace pro vybér ucitelské profese
Skala: Procento ugitelu, ktefi odpovédéli ,Velmi dulezité”. Vysledna hodnota za ucitele je pramér za
vSechny otazky na skale 0-1.

1. Osobni motivace
a. stabilni kariéra
b. spolehlivy pfijem
c. jistota prace arozvrh zapada do osobnich povinnosti
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2. Spoletenské motivace
a. ovlivnéni rozvoje déti a mladeze
b. pomoc socialné slabSim
c. prospésnost pro spolecnost

Index rozvoje uciteli

Skala: Procento ugitel(, ktefi odpovédéli ,Ano” v otazce Zugastnil/a jste se b&hem poslednich 12 mésict
nékterych z nize uvedenych aktivit profesniho rozvoje? Vysledna hodnota za ucitele je primeér za vSechny
otazky na skale 0-1.

1. Kurzy/seminére, které jsem osobné navstivil/a

2. Online kurzy/seminare

3. Vzdélavaci konference, kde ucitelé, feditelé a/nebo vyzkumni pracovnici prezentuji svdj vyzkum

nebo diskutuji otazky spojené se vzdélavanim
4. Program pro ziskani Fadné kvalifikace (napf. studijni program)
5. Exkurze/hospitace v jinych skolach

Oblasti kompetenéniho ramce programu Ucitel nazivo
Ucitel a jeho osobnostni rozvoj:

1.1 Pouziva ORC jako nastroj k védomému utvareni profesniho sebepojeti
1.2 Stava se reflektujicim praktikem

Ucitel a jeho intervence v oblasti vztahové:

2.1Vede Zaky k odpovédnosti za (jejich) chovani
2.2.1 Utvari a rozviji prostfedi duveéry
2.2.2 Utvari prostredi, ve kterém maji déti prostfedi vhodné pro praci, v pfipadé potreby
intervenuje do chovani déeti

Ucitel jako tvurce prilezitosti pro uceni druhych:
3.1.1 Formuluje pro razné déti smysluplné (tzn. i pfimérené) cile
3.1.2 Voli, realizuje a vyhodnocuje vhodné cesty k naplnéni cilt
3.1.3 Ovéruje, zda déti dosahly naplnéni cilt (a jak)
3.2 Hodnoti zpusobem podporujicim autonomni uéeni déti

Ucitel a jeho vzdélavaci obor:

4.1 Ma utvoreno dlouhodobé pojeti svého oboru navazané na RVP
4.2 Prokazuje oborové znalosti potfebné pro provazeni zaku
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