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Jako Yeditel skoly jste osamély bojovnik bez
podpory systému. J& vzdy véYil, ze klicové

je postavit skolu tak, aby rozuméla dopadu
uéeni na kazdého Zaka. Abychom v kazdém
okamziku dokadzali Zzakdm, rodiddm, kolegim
&i zfizovateli srozumitelné vysvétlit, co

a pro¢ se ve skole déje, jaky je zamysleny
dopad na celou Tidu i jednotlivé Zaky a jak
pracujeme s tim, abychom tomuto dopadu
a posunu rozuméli. A jak postupujeme,

kdyz se to nedari. To se mUze dit pouze

v bezpedném prostredi vzajemné spoluprace
a sdilené vize. Pripravit a udrzovat takové
prostiedi je klidovou roli pedagogického
lidra. Takto dobrou $kolu popisuje | Ceska
Skolni inspekee. | proto usiluji o to, aby

se fento styl vedeni a Yizeni stal v Cesku
postupné standardem.

Petr Hopfinger, lidr programu Reditel naZivo

O budoucnosti nasi zeme
se rozhoduje ve skolach.
Reditelé jsou klic.



TAM, KDE JE REDITEL PEDAGOGICKY LIDR,
SE VIZE SKOLY NAPLNUJE A DETI SE

UCGi NAPLNO.

DETI SE ViCE NAUGI

Pedagogicky leadership ma na uceni Z4ka treti nejvyznamnéjsi vliv,
hned po kvalité ucéitelské préace a kvalité kurikula. Studie z Anglie,
Nového Zélandu, USA a dalSich zemi OECD dokazuiji p¥imy i nepYimy vliv
pedagogického vedeni Skoly na zlepsené vzdélavaci vysledky Zaka.

DETEM A UCITELUM JE VE SKOLE LEPE

Pedagogicky lidr se vénuje vedeni ucitelll a pomahé jim na cesté za
jejich profesnim a osobnostnim rozvojem. Existuiji pozitivni korelace
mezi pedagogickym leadershipem a wellbeingem uditeld, ktery nésledné
ovliviiuje jak vzdélavaci vysledky, tak wellbeing déti.

géTl Z Rl‘Jz[\NCH SOCIALNiICH PROSTREDI MAJi PODOBNOU
SANCI USPET

Pedagogicky lidr pracuje s komunitou a spolupracuje s odborniky
s ohledem na déti ze znevyhodnéného prostiedi i na zaky se specidlnim
nadénim. Lid¥i maji pozitivni dopad na $irsi sociélni aspekty zivotd zakd,
jako jsou zivotni spokojenost, pocit budouciho zabezpeceni, schopnost
socializace a budovani lidského, socidlniho a kulturniho kapitalu.

To vSe mimo jiné proto, zZe:

UGITELE INOVUJi SVOU VYUKU

Pedagogické vedeni $koly vede k pozitivnimu p¥istupu ucitell
k inovacim, novym trenddm a reforméam - uditelé jim lépe yozumi,
dlveéruiji jejich zdmérdm a ztotoznuji se s nimi.

SKOLA LEPE SPOLUPRACUJE S RODIGI

Pedagogické vedeni $koly vede k vétsimu zapojeni rodi¢d do Zivota
$koly, k vétsi vzdjemné ddvéve a podporuje profesionalizaci a rozvoj jak
uditeld, tak zakd.

TAKOVI REDITELE SE NAM OVSEM NEHLASI
A PEDAGOGICKEMU VEDENI SE VETSINA NEVENUJE.

2 40

ve 40 % konkurzl na Yeditele ZS se
k pohovoru dostavil jediny uchazeé

85+

85 % Yediteld nedostédva na svou
préci zddnou zpétnou vazbu

primérné 2 uchazedi maji zajem
o pozici feditele $koly

15+

jen 15 % svého casu Yeditelé travi
pedagogickym vedenim $koly

Y 42 5

1/3 Yeditelt Z8 zastava i dalsi az 42 % veditell nikdy
dasové naroénou funkei (t¥idni neabsolvovalo vzdélavaci program
ugitel, vychovny poradce) zaméveny na vedeni ugiteld

CHCEME-LI 10 000 PEDACOCICKYCH LiDRU, MUSIME

JE NAJIT, DOBRE PRIPRAVIT, VEST A MOTIVOVAT.
ZR PODPORY TECH NEJZDATNEJSIiCH Z NICH.

PRITAHUJME REDITELE KE SPOLECNE VIZI A SLEDUJME, ZDA SE TO DARI

VSechny déti se uéi naplno, s radosti a rovnymi Sancemi a ze Skoly odchéazeji pripravené na
vyzvy a p¥ilezitosti 24. stoleti. Rikejme pfedem a po celou dobu: hleddme Yeditele, kte¥i na této
vizi chtéji pracovat. A nezlstafime u slov. Sbirejme data a vyhodnocujme, zda jsme na spravné
cesté ke zlepSovani uéeni déti, uditell i Yediteld.

70 %

véech rozhodnuti ohledné vedeni
$koly leZi na bedrech Yediteld

1. PRILAKEJME DO REDITELEN
TALENTY

Mnoho skvélych ugitell s leadershipovym
potenciadlem se dnes na pozici ani nep¥ihlasi.
Nechtéji vyménit déti za razitka. Aktivné je
vyhledavejme uvnity nasich skol a ukazme jim,
Ze Yeditelovani jim mze pomoci zlepsit zivoty
ne desitek, ale stovek déti.

2. VYBIREJME NA KONKURZECH
PEDAGOGICKE LIDRY, NE
PROVOZNI REDITELE

Reknéme jasné a dop¥edu, Ze nehledame Yeditele, ktery
vysoutézi parkety, ale ktery pomUze détem. Upravme podle
toho vybérova kritéria i sloZzeni komise. Déti ve Skolach

3. PRIPRAVME ﬁ!EDITE’LE NA ROLI
PEDAGOGICKEHO LIiDRA

Gesti Yeditelé oproti svym evropskym kolegéim pocituiji, Ze nejsou
dostateéné vzdélavani v oblasti pedagogického leadershipu,

coz sami hodnoti jako jednu z pYrekazek pro vykon profese.
Modernizujme Standard Studia pro Yeditele $kol v souladu s kritérii
kvalitni $koly &SI a nagimi odekavanimi o roli, kterou mé Yeditel ve
Skole zastavat, a posufime tak obsah i kvalitu kvalifikaénich studii.

4. TVORME KOMUNITY REDITELU,
VE KTERYCH SE BUDOU
SPOLEGNE UCIT A SDILET

Reditel je osamély bézec, prestoze ma kolem sebe Yadu
koleg, kteYi Yesi podobné problémy. Vytvorme komunitu
a prostor pro pravidelna setkavani, jejichz primarnim
cilem bude sdileni dobré praxe a spoleéné planovani.
Nabidnéme Yeditelim vedeni, které je posune od YeSeni
vyhlasek k YeSeni uéeni déti a uditell v jejich skole.

5. PODPORUJME A VEDME
KAZDEHO REDITELE -
S OHLEDEM NA KONKRETNI
POTREBY DETi | REDITELE

Situace kazdé skoly je jind a nejefektivnéjsi vzdélavani

je vzdy on-the-job. Nabidnéme Yediteliim Sirokou $kalu
podpory od mentoringu, kouovéani az po vzdélavani
zamévené na zavadéni specifickych inovaci. Vedme Yeditele
ke spoleéné vizi a vytvavejme jim podminky pro jejich praci -
nap¥. odbfemenénim od agendy, kterou nemusi nutné Yesit.
Zvlast podpo¥me ty, kterym se nedavi, a kdyZ se situace
nezlepsi, najdéme jiného Yeditele.

6. TY NEJLEPSi NECHME POMAHAT
OSTATNIM

vy v.v

Ty nejuspésnéjsi feditele nechme vést ostatni feditele, af
zurod@i svoje zkuSenosti a pomahaiji ostatnim se zlepSovat.

CO POTREBUJEME ZNAT, ABYCHOM SE
O TO MOHLI POSTARAT?

| Kdo umi dobYe vybrat, vést a podporovat
pedagogické lidry?

| Jaké potfebujeme podminky, abychom takové lidi
ziskévali a p¥ipravovali?

| Kolik takovych lidi vlastné potfebujeme?

KDO SE O TO POSTARA?

| Kdo mé odpovédnost za kvalitu uceni déti na
Urovni Skoly, regionu, stétu?

I Jakou roli v tom maif ztizovatelé, MSMT, NPI CR, CSI>
I Jak v tom m(Zze pomoci vznikajici stfedni ¢lanek?

| Kdo ma/mdze vybudovat potfebné kompetence?

| Co potfebujeme v nasich institucich zajistit/

zménit, aby byly schopné ziskat kompetence pro
Uspésnou implementaci?

JAKE POTREBUJEME ZDROJE
A LEGISLATIVNI ZMENY?

I Je reélné pracovat s 10 000 Yediteli a 3 500
zvizovateli?

I Jak odbYemenit Yeditele, aby se zamé¥ili na
pedagogické vedeni skoly?

| Jak zohlednuiji vybérové Yizeni na pozici Yeditele
Skoly kritéria pedagogického lidra?

TIP PRO VAS

Prec¢téte si studii ,,Systémy pYipravy, vzdélavani
a podpory Yediteld kol ve vybranych zemich?,
Barbora Cermakova, 20292.




DETI SI ZASLOUZI VE SKOLACH PEDAGOGICKE LIiDRY.
POJDTE S NAMI POMAHAT REDITELUM RUST.

Jako Yeditel Skoly mém velkou zodpovédnost nejen za vzdéldvani déti, ale i za vedeni tymu pedagogl
a celkovou organizaci skoly. Jako pedagogicky lidr se snazim podporovat a motivovat ucitele, aby se
stali co nejlepSimi a mohli nabidnout svym z4dk(m skvélé uceni s dopadem na jejich vzdélani. Také se
snazim podporovat ve Skole inovace a vytvétet prostyedi, diky kterému se mlze ucit kazdy z4k, ale

i ucitel. Tohle vSe je pro mé nejen préce, ale pfedevsSim posléni, protoze
veYim, ze dobré vzdélani je klicem k Uspéchu a stésti v zivoté. Protoze -
isem béhem uplynulych let ¢asto sdm potfeboval poradit nebo mluvit
o svych pracovnich starostech s nékym, kdo mi rozumi, povazuji za
dllezité, aby podobnou podporu méli i ostatni. Naplfiuje mé radosti,
kdyz moje nékdy i téZce ziskané zkuSenosti mohou pYinést uzitek jesté
i nékomu jinému. Povazuiji za skvélé, ze v komunitach, jako je Trvala
obnova $koly nebo Reditel nazivo, se miizeme potkavat s dalgimi lidry
a sdilet své ndpady a zkuSenosti bez obav, ze by nés nékdo kritizoval.
To nés inspiruje a motivuje k novym napaddm a také zde dobijime
energii, kterou kazdy z nés Yeditell ¢i Yeditelek potfebuje k tomu,
abychom vydrzeli vSechno to, co ndm nase role p¥inasi, a soucasné Karel Derfl,

vytrvali na svych cestach ke zlepSovéni vzdélavani. Yeditel MS a ZS Chraétice

TADY VSUDE UGi PEDAGOGICTI LiDRI, KTERYM POMOHL REDITEL NAZIVO.

44 000

program Reditel naZivo ma jiz dopad
na uéeni vice nez 44 000 déti

PUJDETE DO TOHO S NAMI?

Jsme neziskové organizace s tymem experty, které usiluje o modernizaci ¢eského vzdélavani. Vyvinuli
a otestovali jsme nové programy pro uditele a Yeditele Skol, které vyrazné zlepsuji uéeni déti ve
Skolach. Reditel naZivo je dvoulety akreditovany program pro dvojice z vedeni kol s d@irazem na rozvoj
pedagogického leadershipu, kterym provazi své kolegy $pidkovi deti Yeditelé. Ve spolupréci s NPI CR

a MSMT od z&¥i 2022 pilotujeme inovativni kvalifikadni studium pro Yeditele s nazvem Lidr &koly.

Na naSi misi spolupracujeme s vefejnymi institucemi, neziskovymi organizacemi, akademiky, kli¢ovymi
aktéry vzdélavaci politiky i Spi¢kovymi uciteli a Yediteli. NaSim know-how se snazime obohatit

a promeénit vetejny vzdélavaci systém, abychom naplnili nasi vizi: VSechny déti se uéi naplno, s radosti
a rovnymi Sancemi a ze Skoly odchazeji p¥ipravené na vyzvy a pYilezitosti 21. stoleti. Pomizete ndm?

V. Vime, jak pripravit dobré ucitele. Vime, jak v Yeditelich vzbudit
1T e-l- Yed ]Te] pedagogické lidry. Nase know-how nabizime veYejnému

v
UC
naZ'I.VO naZIVO vzdélavacimu systému. Radi budeme spolupracovat i s Vami.



