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V Ceské republice provazejici uéitelé nejsou systematicky podporovani

V mnoha vyspélych zemich je ¢innost provazejiciho ucitele povazovana za kliCovy nastroj ve vzdélavani stu-
dent( ugitelstvi. V Ceské republice jsme ale provazejici ugitele dosud zcela zanedbéavali. Nadale ndm chybi
legislativni ukotveni pozice provazejiciho ucitele a nastaveni podminek a podpory jeho prace. Provazejici
ucitelé nejsou na svou roli systematicky pripravovani a ¢asto nedostavaji ani jinou podporu. Navic nefunguje
spoluprace mezi vysokoskolskymivzdé&lavateli a provazejicimi ugiteli. | kdyz v Ceské republice existuji pracovi-
§t8, ktera se podpore provazejicich ugiteld vénuji, neda se hovofit o podpore systémové. Proto situaci v Ceské
republice tykajici se provazejicich ucitell popisujeme jako slepou skvrnu pfipravy ucitell. K problematice
pozice provazejiciho ucitele v Ceské republice jsme vytvorili samostatny policy paper.


https://www.ucitelnazivo.cz
https://www.ucitelnazivo.cz/files/policy-paper-provazejici-ucitel.pdf

Jak podporujeme provazejici ucitele v Uciteli nazivo?

Ucitel nazivo poskytuje svym provéazejicim ucitellm vzdélavaci program, ktery, jak vyplyva z interni evalu-
ace, provazejici ucitelé ocenuji.' Také jsme vytvorili prakticky nastroj - Kompetenéni ramec provazejiciho
ucCitele (Vaculik Pravdova et al., 2020). U€itel nazivo téz inicioval spolu s organizaci Otevieno vznik Komu-
nity vzdélavatelC ich ucitelu - unikatni platformy, ktera propojuje vSechny vzdélavatele budoucich
ucitelt véetné provazejicich ucitelt s vysokoSkolskymi vzdélavateli. Aktivhé prosazujeme systémovou
podporu provazejiciho ucitele na Urovni novely zadkona o pedagogickych pracovnicich a podporujeme
probihajici reformu pripravy ucitell a ucitelek, ktera se problematikou rovnéz zabyva.

Dobra praxe z Evropy

Podpora ucitele, ktery provazi studenty ucitelstvi na praxi je dulezita, a proto v rdznych evropskych zemich
existuje dobré praxe, kterd se dotykad vhodné podpory provazejicich ucitelt. Vzdélavaci program rozvijejici
mentorské a reflektivni schopnosti je povinné poskytovan napriklad v Némecku, Anglii, Rakousku a Finsku.
Obecné je ale systematické vzdélavani pro provazejici ucitele pritomné v kazdé zemi, ktera je zarazena do
tohoto prehledu.

Dale je dobrym prikladem i oficialni standard provazejiciho ucitele, ktery pomaha uciteli zorientovat se v nové
roli, reflektovat ji a v kone¢ném dusledku efektivné pracovat. Zde se muzeme inspirovat napriklad v Anglii,
Norsku, Rakousku ¢i Némecku. V Némecku dokonce najdeme pozici provazejiciho ucitele jasné definovanou
v legislativé.

Rovnéz je nezbytné podporovat provazejiciho ucitele tak, aby byl vniman jako plnohodnotny partner vysoko-
Skolskych pedagogu, ktefi vzdélavaji budouci ugitele. V této oblasti se muzeme podivat napfiklad do Svédska
¢i Finska, kde se svét univerzity a bézné Skoly propojuje zpusobem, jenz studentovi uéitelstvi umoznuje ade-
kvatni balanc mezi teorii a praxi.

NiZze proto prinasime, na zakladé nasi zahranicni reSerSe, struc¢ny prehled dobré praxe souvisejici s pozici
provazejiciho ucitele z Evropy. V soucasné globalizované spolec¢nosti se ze zahraniéni dobré praxe muzeme
ucit snaze nez kdykoli predtim. Neznamena to vSak zadné bezhlavé kopirovani opatreni z odliSnych vzdélava-
cich systému bez zohlednéni kontextu vlastni zemé. Jiz fungujici opatfeni a poznatky ze zahrani¢i mohou ale
slouzit jako dulezity zdroj inspirace pro inovace v pfipravé budoucich uéitelt v Ceské republice.

Metodologicka poznamka

Zemeé v tomto prehledu byly primarné vybrany na zékladé vyzkumu ,Modely pregradualni pfipravy uciteld
pro 2. a 3. stupen” (Ucitel nazivo, 2021a), ktery probihal hlavné formou polostrukturovanych rozhovoru

s odborniky a akademiky z péti evropskych zemi. Dalsi zemé byly vybrané zejména na zakladé podob-
nosti s kontextem v Ceské republice a informace byly ziskany za pomoci interni rederse Ugitele nazivo.
Je dulezité zdaraznit, Ze tento vy&et dobré praxe neni vy&erpavajici a nenaznadéuje, ze v CR neexistuje
dobra praxe a ani to, ze v zemich, které v prehledu nejsou, dobra praxe neni. Soustfredime se na zemé,
které jsme vybirali na zakladé vySe zminénych kritérii — kontextualni podobnost a navaznost na lonsky
vyzkum ,Modely pregr. Alni pFipravy uditelt pro 2. a 3. stupen” (Ucitel nazivo, 2021a). V téchto zemich
vnimame vyraznou inspiraci v kliCovych oblastech jako je legislativni ukotveni pozice provazejiciho uci-
tele, standard provazejiciho ucitele, systematické vzdélavani provazejicich ucitelt ¢i spoluprace mezi
vysokosSkolskymi vzdélavateli a provazejicimi uciteli.

1 Provéazejici ucitelé by program Ucitel nazivo pro provéazejici ucitele doporucili svym kolegtim: Net Promoter Score (NPS - mira loajality
zékazniku) byla 73 po akademickém roce 2019/2020 (Ugitel nazivo, 2020, s. 30).


https://www.ucitelnazivo.cz/ucitel-nazivo-o-programu#provazejiciucitele2
https://www.ucitelnazivo.cz/files/kompetencni-ramec-provazejiciho-ucitele.pdf
https://www.ucitelnazivo.cz/files/kompetencni-ramec-provazejiciho-ucitele.pdf
https://www.ucitelnazivo.cz/komunitavzdelavatelu
https://www.ucitelnazivo.cz/komunitavzdelavatelu
https://www.ucitelnazivo.cz/files/modely-pregradualni-pripravy-ucitelu-uplna-verze.pdf
https://www.ucitelnazivo.cz/files/modely-pregradualni-pripravy-ucitelu-uplna-verze.pdf
https://www.ucitelnazivo.cz/files/modely-pregradualni-pripravy-ucitelu-uplna-verze.pdf

ANGLIE

JASNY STANDARD PRO PROVAZEJICIi UCITELE & SYSTEMATICKE VZDELAVANI

ESTONSKO

V Anglii v rdmci studia ucitelstvi (PGCE)? studenti absolvuji praxi béhem tfi semestru. Praxe
je rozdélena nasledovné: 1. semestr: 8tydenni pozorovani a planovani vyuky s konkrétnimi
zaky, 4tydenni kontinualni praxe, ve 2. a 3. semestru je praxe zamérena na rozvoj vyzkum-
nych dovednosti studentu prostrednictvim empirického vyzkumu ve tridé.

Provazejici ucitelé (mentofi) jsou dle Narodnich standardi pro mentory doslova ,ucitelé

s odpovidajici zkusenosti” (suitably-experienced teachers). Narodni standardy pro mentory
byly zavedeny v roce 2016 a zahrnuji 4 okruhy: 1. Osobnostni kvality 2. Vyuka 3. Profesi-
onalita 4. Seberozvoj a prace v partnerstvi. Poskytovatelé ucitelského vycviku (univerzita
¢i neuniverzitni poskytovatel) vyzaduji, aby provazejici ucitelé prosli specializovanym
pfipravnym vycvikem (Uc¢itel nazivo, 2021a).

UNIVERZITY VZDELAVA3JI SVE PROVAZEJICi UCITELE

FINSKO

Praxe v Estonsku je na magisterském stupni zpravidla rozdélena do 4 semestru, pficemz
samotna vyuka studenta ucitelstvi probiha ve 3. a 4. semestru za podpory provazejiciho
ucitele (estonsky ,praktika juhendaja®), ktery studenty provazi praxemi.

Za dobrou praxi v Estonsku mizeme povazovat podporu ve vzdélavani ze strany vysokych
Skol. Vysoké Skoly totiz svym provazejicim ucitelim poskytuji mentorsky vycvik - existuji
delsi (6 dni) i kratsi (2 dny) vzdélavaci moduly pro provazejici ucitele. Obsahem vzdélavani
jsou hlavné praktické zaklady pedagogického mentoringu, napfiklad jak pozorovat vyuku
a jak poskytovat zpétnou vazbu (Ucitel nazivo, 2021a).

SPOLUPRACE VYSOKOSKOLSKYCH VZDELAVATELU A PROVAZEJIiCiCH UCITELU

Pedagogicka praxe studentu ucitelstvi ve Finsku zahrnuje samotnou vyuku, diskuse, refle-
Xe a seznamovani se s Ukoly a odpovédnostmi souvisejicimi s rtznymi situacemi, které se
objevuji v kazdodennim chodu $kol (Ministry of Education and Culture, 2016).

V oblasti studijni praxe Ize jednoznacné vyzdvihnout spolupraci finskych vysokoskolskych
vzdélavatell s provazejicimi uciteli. Vysokoskolsti vzdélavatelé - fakultni pravodci - za-
jistuji podporu provazejicim ucitellim a také se podileji na reflexi praxe budoucich ucitelu.
Tito vysokoskolsti vzdélavatelé konkrétné zajistuji .zauceni” provazejicich ucitell, aby byli
pfipraveni na svou roli. Existuje i sdileny metodicky material, ktery urCuje, jak ma praxe
vypadat a co od provazejicich ucitell fakulta ocekava. UcCitelé jsou povinni absolvovat
specialni vzdélavani pro pfipravu na roli provazejiciho ucitele. Primarnim ukolem finskych
ucitell je ucit déti ve své tride, ale sekundarnim a zcela automatickym ukolem je provazeni
studentl na praxi. Ackoli je provazeni chapano jako soucast prace ucitele, dostavaji za
plnéni role provazejicino ucitele priplatek (Ucitel nazivo, 2021a).

2 Postgraduate Certificate in Education (UCAS, 2022).


https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/536891/Mentor_standards_report_Final.pdf

NEMECKO
LEGISLATIVNE DEFINOVANA CINNOST PROVAZEJICIHO UCITELE | POVINNE
VZDELAVANIi PROVAZEJICiCH UCITELU

Provéazejici ucitel/ka je v Némecku vétsinou oznacovan/a jako Mentor/Mentorin a studenta
provazi béhem praktického semestru (Praxissemester) v rdmci studia ucitelstvi. Pozitivni
trendy co se tyce pozice provazejiciho ucitele Ize nalézt v Némecku v raznych spolkovych
zemich. Napfriklad v Hesensku je ¢innost provazejicino ucitele a spoluprace mezi vyso-
kou Skolou a provazejicim ucitelem vymezena v legislativé v Zakoné o vzdélavani uciteld
(Landesrecht Hessen, 2013).

Ve spolkové zemi Berlin se od roku 2016 ucitelé systematicky pfipravuji na roli provazeji-
ciho ucitele 20hodinovym studiem nazyvanym .Mentoring-Qualifizierung”. Toto studium
bylo pribézné vyhodnocovano. Vime tedy napfiklad, Ze 87 % provazejicich ucitell tvrdi, ze
se béhem tohoto studia naucilo techniky, které vyrazné zlepsSily jejich praci provazejiciho
ucitele a 97 % provazejicich ucitelt potvrdilo, Ze jim studium pomohlo |épe vést diskuse
se studenty ucitelstvi (Wagner et al., 2018). Z pohledu studentt se také ukazalo, ze stu-
denti hodnotili Iépe mentora, ktery jiz proSel danym ,Mentoring-Qualifizierung” studiem
(Kérbs, 2018).

Data z UcCitele nazivo ukazuji, ze 93 % studentu ucitelstvi v tomto programu povazuje
diskuse a spolecnou reflexi s provazejicim ucitelem za velmi pfinosnou a zasadni ¢ast
praxe (Ucitel nazivo, 2021b). Provazejici ucitelé programu Ucitel naZivo jsou na svou roli
podobné jako v Némecku systematicky pFipravovani, coz ale v CR zatim neni standardem.

SVEDSKO
SPOLUPRACE VYSOKOSKOLSKYCH VZDELAVATELU A PROVAZEJICiCH UCITELU

Ugitelské programy ve Svédsku maji zpravidla praxi v objemu 20 tydnu, délenou na 3 obdo-
bi. V pripadé ucitelstvi odbornych predmétiu muaze student, ktery uz v néjaké Skole pracuje,
pozadat o vykon praxe v této Skole. Soustavnou podporu studentovi na praxi poskytuje
provazejici ucitel. Kazdy student ma svého provazejiciho ucitele, kterého nasleduje po
celou dobu umisténi na praxi, vyjimecné ma jeden provazejici ucitel na starosti dva studen-
ty. Provazejici ucitel studentovi zajistuje podporu a rozhoduje, kolik samostatnosti a kdy
mu ponecha.

Podobné jako v pfipadé Finska, i v této severské zemi systematicky funguje spoluprace
mezi vysokoSkolskymi vzdélavateli a provazejicimi uciteli. Praxi studentd ucitelstvi hospi-
tuji totiz také vyucujici fakultnich predmétu. Provazejici ucitel se se studentem na zacatku
Cilem navstévy je studentlv rozvoj, po oduc¢ené hodiné student absolvuje reflexi vyuky
spolecné s provazejicim ucitelem i hospitujicim vyucujicim z fakulty. Zastupci univerzity se
soucasné s budoucimi provazejicimi uciteli vzdy seznami a predaji informace o strukture
ucitelského programu a sdileji predstavy o roli provazejiciho ucitele. Univerzita se obecné
snazi co nejvice propojovat fakultni vyucujici s uciteli z praxe. Navic provazejicim ucitelim
nabizi univerzita dva pétitydenni vzdélavaci kurzy zamérené na mentorské dovednosti
(Ucitel nazivo, 2021a).



NORSKO o
JASNY STANDARD PRO PROVAZEJiCi UCITELE

V Norsku je praxe povinnou soucasti vzdélavani ucitell a je rozdélena na celé obdobi studia
ugitelstvi. Napfiklad v rdmci ugitelstvi 2. stupné ZS mé rozsah 23 tydnud rozdélenych na
vSech 5 let (Hagskolen i @stfold, 2021). VétSina praxe ma aktivni podobu, a student ucitel-
stvi tedy pfimo spolupracuje se svym provazejicim ucitelem.

Kvalifikovany provazejici ucitel musi byt vzdélany v pedagogické oblasti, podstoupit vycvik
pro provazejici ucitele a uvadeéjiciucitele (resp. supervizory - v norstiné ,veileder”), potfebuje
byt odborné zpusobily a mit nejméné tfi roky praxe jako ucitel. Navic za vycvik provazejicich
ucitell odpovida Norské feditelstvi pro vzdélavani a odbornou pfipravu, které spada pod
norské ministerstvo Skolstvi a definuje, jaké kompetence kvalifikovany provazejici ucitel
musi zvladat. Duraz je kladen napriklad na praktické dovednosti v ucitelstvi a vytvareni
duvéry mezi provazejicim ucitelem a studentem ucitelstvi (Utdanningsdirektoratet, 2019).

RAKOUSKO S
JASNY STANDARD PRO PROVAZEJICi UCITELE

V ucitelskych programech v Rakousku je kladen duraz na praxi na bakalarské i magister-
ské urovni studia. Na rozdil od praxe v bakalarském studiu je v magisterském studiu praxe
zameérena méneé na vyuku, ale vice na rozvoj skoly - studenti se vénuji vyzkumu v terénu
a uci se premyslet i nad zlepSovanim fungovani Skoly a jeji kvality. Na praxi je duraz kladen
na hodnoceni vyuky a sebehodnoceni. Praxe je totiz doprovazena paralelnimi seminari, kde
dochazi k prabézné reflexi praxe - tzn. studenti maji moznost vSechny své zkuSenosti vza-
péti diskutovat a propojovat s nauc¢enou teorii.

Studenti ucitelstvi maji pri praxi na dané Skole vzdy konkrétniho provazejiciho ucitele,
s nimz pfi praxi spolupracuji. Provazejici ucitel obvykle spolupracuje se dvéma studenty
ucitelstvi. V Rakousku ma provazejici ucitel alespon pétiletou ucitelskou praxi a absolvoval
specialni kurz pro mentory. Jedna z povinnosti instituci pfipravujicich budouci ucitele je
zajistit co nejvice moznosti, jak se seznamit s riznymi typy Skol v Rakousku - studenti tak
maji nékolik praxi (Praktika) a kazdou absolvuji na jiném typu skoly (2. st. zakladni Skoly,
stfedni Skola, gymnazium), kde maji svého provazejiciho ucitele. Praxe je zaloZzena na bliz-
kém a intenzivnim vztahu s provazejicim ucitelem v daném semestru (Ucitel nazivo, 2021a).
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