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Executive summary

o Ceské kolstvi trpi dlouhodobym nedostatkem ucitell. Ze Setfeni Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a t&lovychovy (MSMT) z roku 2019 vyplyva, Ze Feditelé pro nadchazejici
Skolni rok hledali zaméstnance v mife odpovidajici 6 tisicim Gvazk(, tedy 4,5 % ze
vSech uvazkl. U nékterych aprobaci byla navic situace daleko kriti¢téjSi, napfiklad
fyzikafd na druhém stupni ZS chybé&lo 14 %, ugiteld informatiky 12 %. K tomu
pripoétéme, Ze Ceska republika (CR) ma v porovnani s Evropou rychle starnouci
ucitelsky sbor. 43 % ucitelu je starSi padesati let, kdezto pramér v EU je 36 %. Odchody
do dlichodu budou proto nedostatek lidského kapitalu ve Skolstvi v nasledujicich letech
dale prohlubovat.

e Jednim z hlavnich cil(l vzdélavaci politiky by proto méla byt snaha dostat do Skolstvi
nové (kvalitni) uCitele. Aktualné to ministerstvo feSi novelou zakona o pedagogickych
pracovnicich, kterd ma usnadnit vstup do profese i lidem bez pedagogického vzdélani.
CR ale ztraci fadu budoucich ugiteltl jesté predtim, nez vilbec zaénou studovat. V této
ministudii ukazujeme, Ze kvuli riznym bariéram si fada studentt nakonec vybere jinou
kariéru nez ucitelskou, i kdyz o ni pavodné uvazovali. A ti, ktefi na pedagogické fakulty
nastoupi, ¢asto nemaji v planu jit po dokonceni studia ucit.

e V CR si na pedagogické fakulty poda alespor jednu pfihlasku kazdy rok pfiblizné
¢tvrtina uchazec€l o studium na vysoké Skole. Bohuzel jen pro minimum z nich je
pedagogicka fakulta prioritou a jen polovina z nich ma v planu stat se ucitelem.
Uchazecum vadi nizké platy, podoba studia na pedagogickych fakultach i sou¢asna
podoba ucitelské prace. Sou€asni uchazeci maji navic v praméru horsi vysledky nez
je primeér v testech SCIO (42 vs. 52).

e Kvili témto bariéram si ¢ast uchazec€i na pedagogické fakulty pfihlasku vibec nepoda,
i kdyz by o ucitelstvi samotné zajem méli. Nase vypocty na zakladé dat SCIO ukazuji,
Ze pokud by se podafilo bariéry odstranit a na pedagogické fakulty by se hlasili pouze
uchazedi, ktefi maji o uCitelstvi zajem, pak by tento zdjem mohl vzrist z 25 % az na
41 %. Vzrostla by také primérna kvalita uchazecu. Jejich primérny vysledek v testech
Obecnych studijnich pfedpokladl (OSP) by byl 49 oproti pavodnim 42 bodim. Pro
predstavu, narlst pfihlaSek na pedagogické fakulty by vzrostl z pdvodnich pfiblizné 25
tisic az na 40 tisic pfihladek. Ackoliv kapacitni omezeni fakult vzdélavajicich ucitele
neumoznuji pfijmout vSechny, a nemélo by to byt ani cilem, je zde skryty potencial
v fadu tisict studentl ro¢né, ktefi maji zajem jit ucit. Tento skryty potencial zaroven
fadové odpovida sou¢asnému nedostatku v regionalnim skolstvi.

e Kromé studentu, ktefi si vyberou upIné jinou profesni drahu jesté pfed bakalafem,
ztraci CR dal$i &ast potencidlnich adeptd na ugitelskou profesi v navazujicim
magisterském studiu a v dopliiujicim pedagogickém studiu. To jsou ti, ktefi nestudovali
primo pedagogickou fakultu, ale o u¢eni by nékdy méli zajem. Okolo 38 % respondentu
z vyzkumu PAQ Research a NMS mezi studenty a absolventy vysokych Skol uvedlo,
Ze by jednou chtéli u€it a ucitelstvi je zajima, ale rGzné bariéry je od studia nakonec
odradi. Mezi tyto bariéry patfi zejména pocit, ze na ucitelskych oborech je malo praxe



(mysli si 46 % cilové populace), je zde nemoderni i nekvalitni vyuka (41 %) a toto
studium ma malou prestiz (40 %).

Mezinarodni Setfeni TALIS 2018 v neposledni fadé potvrzuje, Ze si ucitelskou profesi
vybiraji lidé, pro néz je tato kariéra sekundarni, pfipadné unikova. Z Setfeni vyplyva,
Ze ugitelska kariéra byla prioritou jen pro 52 % zaédinajicich ugiteld v CR, kdezto
v okolnich zemich (Slovensko, Rakousko a Madarsko) byl primér 62 %. To naznacuje,
Ze bariéry v CR odrazuiji potenciélni zajemce o ugitelstvi vice nez v jinych zemich.
Spolec¢enské motivace, kvali kterym si studenti vybiraji ucitelstvi, tedy napfiklad,
Ze mohou ovlivnit rozvoj déti a mladeze nebo ze mohou pomoci socialné slabsim, jsou
pro mnoho z nich dileZitou, nikoliv ale jedinou podminkou. Radé student( zaleZi na
vySi platu nebo na podobé ucitelské profese. Zahraniéni analyza ukazuje, Ze zemim
(napt. Finsko, Velka Britanie), které dokazi odstranit bariéry v téchto oblastech, se dafi
Iépe naldkat do profese i studenty, kterym zalezi na osobnich motivacich, jako je
napfiklad vyse platu.

Snizovani bariér v podobé modernizace studia se vénuji jak pedagogické fakulty
v ramci vlastniho rozvoje nebo projektl typu SYPO, tak dalSi organizace. Diky evaluaci
organizace Ucitel nazivo mizeme dokumentovat, ze modernizace studia ma pozitivni
dopad na schopnost oslovit jiné skupiny zajemci o uditelstvi. Specifikem tohoto
programu je vyrazné zaméreni na rozsahlou a reflektovanou praxi, ktera je propojena
se vzdélavanim ucitell zaméfenym na rozvoj profesniho sebepojeti, vytvareni
bezpelného a podnétného prostfedi pro uceni, posilovani motivace déti a pfebirani
odpovédnosti za jejich vlastni u€eni. Takto konstruované studium ucitelstvi podle
evaluace DPS Ucitel nazivo pomohlo pfilakat studenty s vysokou spoleCenskou
motivaci (ve srovnani se zacinajicimi Ceskymi uciteli). To samé potvrzuje vyzkum mezi
studenty vysokych Skol, ktefi by se do navazujici studia ucitelstvi pfihlasili vyrazné
Castgji, pokud by modernim pojetim a zamé&fenim na praxi rozvijelo jejich oborové
znalosti.

NaSe studie ukazuje, Ze odstranéni bariér, napfiklad v podobé rozSifeni modernich
programU doplfikového studia ugitelstvi nebo modernizace pregradualniho ucitelského
vzdélavani, muze mit velky dopad nejen na pocet studentu, ktefi se do téchto
programul budou hlasit, ale i na jejich kvalitu a ochotu jit u€it. Velmi dulezitym aspektem
je vSak také zvySeni a stabilizace finanéniho ohodnoceni nebo zlepSeni péce o ucitele
ve Skolach. Takové kroky mohou napomoci zmirnit sou€asny nedostatek ucitelu
i vyraznéjSi vy8Si nedostatek v budoucnu.



Nedostatek ucitelt aneb Kdo a pro¢€ se
(ne)hlasi na pedagogickeé fakulty

V soudasné dobé fada $kol obtizné hleda ugitele a dal$i pedagogické pracovniky. Setfeni
MSMT v roce 2019, kterého se Gdastnilo 99,9 % Skol v regionalnim $kolstvi (MS, ZS, SS
a VOS), ukazalo, e jen pro nasledujici $kolni rok budou Feditelé hledat tvazky ugitell
v rozsahu 4,5 % vSech Uvazku (6 tisic Uvazk(). Poptavku v dalSich péti letech odhadu;ji jesté
vyrazné vyssi, na 9 % uvazkl. Sehnat uitele na urcité pfedméty je ale velmi obtizné uz ted.
Dve tretiny feditelt souhlasily s tvrzenim, Ze sehnat ucitele na trhu prace je pro né vyznamny
Ci kriticky problém. U nékterych aprobaci jako fyzika a informatika s takovym tvrzenim
souhlasilo pfes 90 % Fediteld $kol (MSMT 2019).

Kvlli vékové strukture ucitelského sboru se da ocekavat, ze se bude situace dale zhorSovat.
Pramérny vék pedagogd v CR byl v roce 2016 pies 46 let. Navic pies 42 % ugitelt bylo
starSich nez 50 let. Pramér EU byl pfitom 36 % (hGfe nez CR dopadlo 7 zemi) a zemé jako
Belgie, Francie nebo Velka Britanie nemeély podil starSich ucitelt 50 let vy$si nez 30 %.

Z tohoto divodu by méla ¢eska vzdélavaci politika nedostatek ucitelt Fesit. V sou€asnosti je
hlavnim nastrojem novela zakona o pedagogickych pracovnicich, ktera ma usnadnit vstup do
profese lidem bez pedagogického vzdélani, ta byla schvalena parlamentem v lednu 2020.
Dale se ministerstvo snazi zlepSit odménovani uiteld. Tato ministudie ukazuje, ze razné
bariéry v podobé nedostatecné vyse platu, souasné podoby ucitelské profese nebo studia
skute¢né odrazuji nezanedbatelnou &ast studentl, ktefi by o ucitelské kariéfe uvazovali,
ale kvuli nim si vyberou jinou drahu.

Na pedagogické fakulty dlouhodobé nastupuje témér 10 % studentlu ze vSech zacinajicich
bakalafti v CR. AvSak alespon jednu pfihlasku si na pedagogickou fakultu podava vyznamné
vetsSi ¢ast studentd. V roce 2020 tak ucinila &tvrtina uchazec€d. Tento podil ukazuji statistiky
MSMT z databaze Uchaze&. Stejny podil eviduji data z Narodnich srovnavacich zkouek od
spole¢nosti SCIO, ktera pouzivame pro dalSi analyzu, protoZze jsou pfes omezenou
reprezentativitu® jednim z mala zdroji o uchazecich.

Znepokojujici také je, ze pedagogicka fakulta byla v roce 2020 podle dat SCIO prioritni volbou
jen 3 % v8ech studentl. Z toho Ize vyvodit, Ze vzdélani na pedagogickych fakultach neni pro
vétsinu jejich studentd, ktefi ¢ini okolo 10 % rocniku, prioritou.?

! Data SCIO nejsou pIné reprezentativni, protoze Narodni srovnavaci zkousky neprobihaji na véech
fakultach - napfiklad nezasahuji Iékafské fakulty. Jde vSak o jediny zdroj, v némz Ize porovnat
napf. studijni pfedpoklady a (de)motivace lidi, ktefi se ke studiu ucitelstvi hlasi. Data obsahuji pfes
2677 uchazecl, z toho 666 uchazecl s pfihlaskou na pedagogickou fakultu.

2 U prvni volby dokazeme rozligit pouze uchazede o pedagogické fakulty, nikoliv o v8echny fakulty
pfipravujici uCitele, takze mohou byt hodnoty mirné podhodnocené.



Graf 1: Intence pfihlasenych na pedagogickée fakulty stat se ucitelem
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Zdroj: SCIO 2020 a 2016

Studenti pfihladeni na pedagogické fakulty navic €asto uvadéji, Zze se nechtéji vénovat
ucitelské profesi. Pouze 52 % z nich v roce 2020 uvedlo, Zze se chce stat ucitelem. Jaké pro
to maji divody? To ukazuje Graf 1. Skoro polovina nechtéla studovat pedagogickou fakultu
(aCkoliv alesponi jedna z pfihlaSek na ni sméfovala), pétiné vadily nizké platy a sedminé se
nelibila sou¢asna podoba ucitelské prace. Hodnoceni studentl nutné nefika, jestli je dana
bariéra realna, ale i samotné vnimani ma dopad na vybér studijni a kariérni drahy. V roce
2016 spole€nost SCIO polozila otazku jinak, takZze data nejsou dobfe porovnatelna. Tehdy se
chtélo stat ucitelem jen pfes 40 % uchaze€l o studium na pedagogické fakulté, z toho jen
10 % urcité.

Pro ilustraci, Casto zmifované nizké platy jsou zfejmé z Grafu 2, kdyz porovname ucitelské
platy v porovnani s platy vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd v dané zemi. Ceské republika
vychazi lépe pouze nez Spojené staty americké, i kdyZz se situace v poslednich letech
ZlepSuje.



Graf 2: Relativni platy uéiteld v zemich OECD

Pomér platu ugiteld avysokoikolsky vzdélanych pracovnikia v roce 2013
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Zdroj: OECD, Education at glance 2020, jde o ucitele na druhém stupni vefejnych zakladnich Skol, platy
zahrnuji vSechny pfiplatky.

Pedagogicka fakulta byla tedy pro fadu studentd zachrannou variantou, pro nékteré pouze
cesta k vysokoSkolskému titulu. Dokonce ani ti, ktefi méli pedagogickou fakultu na prvnim
misté, se nechtéli ve valné mife stat uciteli (44,3 %). Na pedagogické fakulty se ani podle
vysledku v testech SCIO nehlasili ve vysoké mife studenti s nadprimérnymi vysledky.
Pramérny percentil u nich byl 42,2, kdezto primér ze vSech uchazecu byl 51,5. To je vétsi
rozdil nez v roce 2016, kdy ¢inil 6 procentnich bodl (44,8 vs. 50,6). Z pfihlaSenych v roce
2020 navic jen 11 % mélo vysledky v hornim kvartilu, v roce 2016 to bylo 15 %.

Mezi studenty, ktefi se na pedagogické fakulty nehlasi, je nicméné ukryta ¢ast, ktera by za
jinych podminek o ugitelské povolani zajem méla. V roce 2020 uvedlo 38 % studentd, ze by
za jinych podminek ucitelskou profesi zvazovalo, i kdyz si pfihlaSku na pedagogickou fakultu
nepodali. Z téchto studentt 14 % vadil nizky plat ucitelt, 47 % se nelibilo, jak vypada soucasna
prace ucitele, a 39 % studentl nechtélo studovat pedagogickou fakultu.?

NaSe analyza dat SCIO dokumentuje, Zze kdyby se podafilo bariéry odstranit, tak by tento
nevyuzity potencial znamenal nejen vétsi poCet zajemcu, ale také kvalitnéjSich zajemca.
Graf 3 ukazuje, ze studenti, ktefi by o uCitelské kariéfe uvazovali, ale z riznych divodu se
nakonec nepfihlasili na pedagogické fakulty, méli lepsi vysledky v testech SCIO nez soucasni
prihlaseni. Rozdil ¢asto pfesahoval 10 percentilovych bodU, zvlast oproti tém, ktefi si podali
pfihlasku na pedagogickou fakultu a chtéji se stat uditeli.

8 Mala &ast student(i (1,8 %) se chce stat ugitelem, a pfitom si nepodava piihlasku na pedagogickou
fakultu, ale na jinou fakultu, ktera také nabizi pedagogicky obor, tedy obor vedouci k ucitelské
kvalifikaci. Pfipadné se chtéji do ucitelské profese dostat jinou cestou.



Graf 3: Primémne OSP podle pfihlasky a divodd
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Zkusme si proto hypoteticky pfedstavit, Ze Zadné bariéry neexistuji a na pedagogické fakulty
by se pfihlasili vSichni studenti, ktefi maji o ucitelské povolani zajem. Zaroven by se nehlasili
ti, ktefi si v sou€asnosti pfihlasku na pedagogickou fakultu podali, ale nechtéji se stat uciteli.
V takovém pfipadé by procento studentt s prihlaskou na pedagogickou fakultu vzrostlo z 25 %
na 41 %. Jak ukazuje Graf 4, zvysil by se i primérny percentil uchaze€u ze 42,2 na 49,4.
Velky narust by navic nastal také v podilu student z horniho kvartilu vysledkt OSP. | pres
vétsi pocCet prihlasek by 20 % pfihladenych mélo vysledek v top kvartilu, coz je skoro dvakrat
vetSi podil nez sou€asnych 11 %.

Graf 4: Prumérné OSP v souéasnostia bez
bariér
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Porovnejme si, jak by se nominalné takovy nardst promitl do nedostatku ugitelt v CR. Narust
z 25 % na 40 % pfihlasek na pedagogické fakulty pfi odstranéni bariér pfedstavuje narast
pfiblizné z 25 na 40 tisic pfihlasek. Je logické, ze ne vSichni by si nakonec pedagogickou
fakultu vybrali a zdaleka ne vSichni by mohli byt z kapacitnich a jinych davodu pfijati. Takovy
narUst ale pfedstavuje narlst zajmu o ucitelskou profesi v Fadu tisict studentt kazdy rok, ktefi
by méli zajem jit po skon&eni studia ucit. Z toho vyplyva, Ze i jen snizeni nékterych bariér Ci
jejich vnimani mezi studenty maZe vyznamné& napomoci snizit nedostatek ugitell v CR
v budoucnosti.



Kdo a pro€ (ne)chce pokraCovat na pedagogické
fakulté v magisterském studiu?

Zajem neni ani o navazujici magisterské studium. Na jafe 2020 realizovali spole€nosti PAQ
Research, MEDIAN a NMS pro organizaci UCitel nazivo vyzkum potencialnich zajemcu
0 navazujici magisterské a doplrikové studium uditelstvi. Vzorek byl slozen ze studentu 2. a 3.
roéniki bakalafského studia, studentl magisterského studia a Gerstvych absolventll VS
studia. Zaméroval se na lidi, ktefi nestuduji a nestudovali pedagogickeé fakulty a ucitelstvi, ale
konkrétni pfirodovédné a spoleCenské obory, které by mohli po doplnéni pedagogické
kvalifikace vyuCovat na zakladnich a stfednich Skolach. Vyzkum (n=605) se uskutecnil online
dotazovanim a byl reprezentativni z hlediska oborové struktury, pohlavi studentu a regionality.

Okolo 38 % respondentd tohoto vyzkumu uvedlo, Ze by jednou chtéli ucit a ucitelstvi je zajima
a 15 % uvedlo, Ze si tim jsou jisti. Kvuli socialni desirabilité je nutno brat v potaz spiSe toto
mensi procento, i to ale znamena vyrazny potencial rozSifeni poctu uditelll ze studentd jinych
oborll. Zajem v podstaté prochazi napfi¢ skupinami bakalarskych a magisterskych student
a Cerstvych absolventa.

Graf 5: Nakolik souhlasite s vyrokem: Chtél(a) bych jednou udit, zajima mé ucitelstvi

I urcité ano Spise ano Spisene [ Urcité ne

Vichni (bc, mgr, absolventi) 23 33 29
Bc. studenti (2 a 3 ro€nik) 27 35 27
Mgr. studenti 24 35 2

V§ absolventi 22 32 30
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VysokoSkolsti studenti a absolventi, ktefi maji zajem o ucitelstvi, se od svych vrstevnik( bez
tohoto zajmu lisi v tom, Ze za zasadni vyhodu ucitelské profese povazuji smysluplnost prace,
prostor pro vlastni rozvoj, praci s détmi a zabavnost prace. Naopak lidé bez zajmu o ucitelstvi
vice zdlraznuji pragmatické argumenty (prazdniny, jistota, pracovni doba). Alarmujici je,
Ze ani pro zajemce o ucitelstvi neni argumentem prestiz profese.



Graf 6. Které z nasledujicich vyhod ucitelské profese povazujete za zasadni?
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Velka ¢ast absolventl neni ochotna studovat magisterské studium uditelstvi, i kdyZz o u€eni
maiji zajem. Z cilové populace vysokoskolskych studentl a Cerstvych absolventl to Cini jen
15 %, z bakalarskych studentl by navazujici magisterské studium zvazovalo 12 %. To jsou
takika vsichni, ktefi ,urCit€” chtéji nékdy v budoucnu ucit a zajimaji se o ucitelstvi (viz vyse).
Lidé s voIngjSim zajmem o ucitelstvi (,spiSe ano”), ale navazujici magistersky obor studovat
nechtgji. Stejné tak navazujici magisterské studium nepfitahuje studenty, ktefi jizZ magistra
studuji (doplnéni druhého Mgr. €i zména pfi nespokojenosti s oborem).



Graf 7. Nakolik byste zvazoval(a), Ze byste Sel/Sla studovat navazujici magisterské studium
ucitelstvi na nékteré z nejvétsich vysokych Skol (UK, MUNI apod.)

W Urtité ano Spige ano Spigene [ Urcité ne

Vsichni (bc, mgr, absolventi) 10 29 56

Bc. studenti (2 a 3 roénik) 8 33 47

Mgr. studenti 12 31 50

V§ absolventi 10 28 58
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Zfejmé tedy existuji bariéry, kvlli nimz k Gvaze o studiu navazujiciho magisterského studia
pedagogiky dojdou jen bakalarsti studenti s extrémnim zajmem o uditelstvi, ale vétSinu ze
zbytku potencialnich zajemcu odradi. Mezi tyto bariéry patfi zejména pocit, Ze na ucitelskych
oborech je mélo praxe (mysli si 46 % cilové populace), je zde nemoderni i nekvalitni vyuka
(41 %) a toto studium ma malou prestiz (40 %).

Takové postoje pfitom do jisté miry sdileji i lidé, ktefi by studium navazujiciho magisterského
studia ucitelstvi zvazovali. Negativni konotace mohou hrat roli v jejich rozhodovani pfi
skute€ném vybéru magisterského studia. Vyzkum totiz mj. ukazal, Zze velkym faktorem jeho
vybéru je navaznost na bakalafské / pfedchozi studium a lokace ve stejné fakulté (znalost
prostfedi).



Zacinajici ucitelé a jejich motivace v mezinarodnim
porovnani

Je mozné, ze s bariérami pfi vstupu do ucitelské profese se potykaji vSechny zemé v Evropé.
Zahrani¢ni zkuSenost mGze naznadit, Ze je velmi téZké bariéry sniZzovat vefejnymi politikami.
Nasledujici analyza ale ukazuje, Ze tomu tak Gplné neni a v CR se zdaji byt bariéry
vyznamnéjSi nez v jinych statech.

Otazky analyzujeme z mezinarodniho Setfeni TALIS 2018. Zaméfuje se na zacinajici ucitele
(2 nebo méneé let praxe). Prvni otazka je, jestli byla u zacinajicich ucitell tato profese jejich
prvni volbou. Graf 8 prezentuje, Ze nebyla tak asto jako u ugitelt v sousednich zemich, v CR
pouze pro 52 % zacinajicich ucitell, zatimco v Rakousku pro 59 % uciteld, na Slovensku 61 %
a 66 % v Madarsku. V prvnim kroku zamérné porovnavame zemeé, které nam jsou blizké
historicky, vzdélavacim systémem a vy$i platu ugiteld v poméru k jinym VS zaméstnancim,
aby nebylo porovnani ovlivnéno tolika vlivy. V dalSi ¢asti analyzu rozSifujeme o dalSi zemé.
Tyto vysledky naznaduji, Ze si uCitelské povolani nakonec nevybrali oproti jinym zemim
studenti s nejvysSi motivaci, ktefi byli ochotni pfekonat bariéry, ale Castéji studenti, ktefi
neméli jinou lakavéjsi variantu.

Graf 8: Uéitelska profese jako prvni volba
u zacinajicich uéiteld (v %)
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Zdroj: TALIS 2018

Je tedy mozné, Ze Cesti ucitelé mohou volit uCitelské povolani ne kvili motivaci jit ucit, ale
z jinych davodu. Proto dale porovnavame motivace se tfemi skupinami zemi rozdélenymi
podle relativnich platl vzhledem k ostatnim vysoko$kolakum a podle vysledkd PISA. Rozdélili
jsme dvanact evropskych zemi u€astnicich se testovani TALIS a PISA do tfi skupin: a) zemé
s podprumérnymi relativnimi platy v rdmci OECD a podpriamérnymi vysledky v PISA
(Rakousko, Italie, Madarsko a Slovensko), b) zemé& s podprimérnymi platy, ale
nadprimérnymi vysledky (Dansko, Svédsko, Nizozemsko a Norsko) a c¢) zemé
s nadprumérnymi platy a vysledky (Finsko, Anglie, Estonsko a Slovinsko). Motivace vybéru
povolani jsme pfevedli na dvé skupiny: 1) Osobni motivace (stabilni kariéra, spolehlivy pfijem,
jistota prace a rozvrh zapada do osobnich povinnosti) na Skale 1 - 4 a 2) Spoleenské



motivace (ovlivnéni rozvoje déti a mladeze, pomoc socialné slabSim a prospésnost pro
spolecnost) na Skale 1 - 4. Vysledek je pak primérem v dané skupiné.

Cesti zadinajici ucitelé méli skute¢né o néco vyssi osobni pragmatické motivace pro vybér
profese oproti zemim s podprimérnou vysi relativnich platd. Graf 9 to ukazuje v tzv.
krabicovém grafu (boxplot), kde stfedova ¢ara je median a hranice box( ukazuji hranice
horniho a spodniho kvartilu. Cesti ugitelé se vyrazné nelidi od zemi s podobnymi platy
v medianu nebo hornim kvartilu, ale je zde méné zacinajicich ucitell, pro které by pfi vybéru
povolani nebyly osobni motivace dllezité (Panel A). To se ukazuje i v rozdilech v priiméru,
ktery méla CR z této skupiny nejvyssi (2,74 vs. zbytek 2,6). Nepiekvapivé, jesté vyssi osobni
motivace lze nalézt v zemich, kde jsou platy nadpriimérné v ramci OECD. Pro Ceské zaCinajici
ucitele zaroven plati, Ze pro né nejsou oproti ostatnim zemim méné dulezité spoleCenské
motivace (Panel B). SpoleCenské motivace lze najit u zemi s podpramérnymi platy
a nadprimérnymi vysledky, jako je Dansko nebo Norsko. Vysledky proto naznaduji, ze
spoleenské motivace jsou ve vétsiné pfipadl nutnou podminkou, ale v zemich s vysokymi
platy se zaroven dafi nalakat ucitele s vysokymi osobnimi motivacemi.

Graf 9: Davody vybéru profese pro zacinajici uCitele

Panel A: Osobni motivace Panel B: Spolecenské motivace
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Zdroj: TALIS

Nase vysledky jsou podporovany zjisténimi dalSich studii. Krajéova a Minich (2018) na datech
ze Setfeni PIAAC ukazuji, Ze ¢esti mladi uCitelé nemaiji v praméru niz8i kognitivni dovednosti
nez ucitelé v jinych zemich. Je ale pravdou, Ze mezi mladymi uciteli jsou vysoké rozdily. To
naznacuje, zZe si tuto profesi vybiraji jak kvalitni a velmi motivovani studenti, tak studenti
s nizkymi dovednostmi. Odstranéni bariér (plat, pedagogické fakulty, prestiz profese) a zména
jejich vnimani by proto mohlo napomoci hned dvéma zpusoby. Tim prvnim je, Ze na
pedagogické fakulty by se ¢astéji hlasili studenti s vysokou spoleCenskou motivaci, ktefi maji
také vy$Si osobni motivace. A také by se €astéji hlasili studenti s ne tak vysokou spole€enskou
motivaci, ale s dobrymi vysledky a pragmatickou osobni motivaci. Je vSak nutné fici, ze
vyborné vysledky v testu obecnych studijnich pfedpokladl nemusi nutné znamenat, zZe dany
Clovék bude dobry ucitel. Na druhou stranu Hanushek a kol. (2019) ukazuji, Ze kognitivni
dovednosti studentd jsou silnym prediktorem toho, jaky budou mit jako ucitelé vliv na vysledky
svych studentll. V neposledni fadé, pokud by se podafilo ziskat na pedagogické fakulty



kvalitngjSi studenty a nasledné nové ucitele do Skol, mélo by to z dlouhodobého hlediska
vyrazny pozitivni dopad na ekonomicky rozvoj CR (Krajéova a kol. 2019).

Jak lze snizit bariéry?

Vzdélavaci politika ma rlizné nastroje pro snizeni vnimanych a realnych bariér. Jednim z ¢asto
vnimanych problému je kvalita vyuky na pedagogickych fakultach. Za posledni roky probéhly
na fadé fakult kroky k modernizaci studia nebo posileni praxe, které maji vést k vysSi
atraktivité a efektivité pregradualniho studia. Ma ale modernizace studia vliv na to, jaci studenti
se hlasi? To ilustrujeme na datech organizace Ucitel nazivo, ktera evaluuje svdj program
doplikoveho pedagogického studia uditelstvi.

Pfipomefime si, Ze ve vyzkumu studentd VS (N=605) uvedlo 32 % cilové populace
vysokoskolskych studentl a Cerstvych absolventl, ze by zvazovali studium navazujiciho
magisterského studia ucitelstvi, pokud by bylo moderni a zaméfené zejména na ziskani praxe.
Zaroven bez této podminky se zajem (urcité &i spiSe ano) pohyboval okolo 15 %. V klicové
populaci bakalarskych studentl se zastoupeni pozitivnich odpovédi zvySuje z30 na 42 % a je
dano zejména rozsifenim skupiny téch, ktefi tuto moznost pfipoustéji.

Graf 10. Zvazoval(a) byste studium navazujiciho magisterského programu ucitelstvi ve svém
(nebo jiném) oboru, pokud by bylo moderni a zamérené na ziskani praxe?

B Urcité ano Spise ano Spisene [l Urcité ne

Vsichni (bc, mgr, absolventi) 24 37 30
Bc. studenti (2 a 3 roénik) 31 39 20
Magr. studenti 28 34 26

V3§ absolventi 23 38 33

0% 25% 50% 75% 100%

Program organizace UCcitel nazivo je doplfikové pedagogické studium pro absolventy
specifickych obort. Tento program se sice liSi, at uz od standardniho bakalafského studia na
pedagogické fakulté, pfipadné navazujiciho magisterského studia ucitelstvi, néktera zjisténi
ale mohou byt generalizovatelna. Specifikem programu UCitele nazivo je mimo jiné vyrazné
zaméfeni na rozsahlou a reflektovanou praxi, ktera je propojena se vzdélavanim ucitell
zaméfenym na rozvoj profesniho sebepojeti, vytvareni bezpeéného prostiedi pro uceni,
posilovani motivace déti a prebirani odpovédnosti za jejich vlastni uceni.



Podle evaluace toto dopliikove studium ucitelstvi pfitahuje studenty, ktefi maji ve srovnani se
zadinajicimi ugiteli v CR v praméru vyssi spoleéenskou motivaci stat se ugitelem (ovlivnéni
rozvoje déti, pomoc socialné slabsim, spoleCenska prospésnost) a niz8i osobni pragmatické
motivace (stabilita, spolehlivy pfijem, jistota prace, rozvrh), jak ukazuje graf 11.

Graf 11: Davody vybéru profese pro zacinajici uCitele - program Ucitel nazivo vs. TALIS

Motivace stat se ucitelem - osobni uzitek Motivace stat se ucitelem - spolecensky uzitek
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1.roénik N = 29 studentd, 2. rocnik N = 33 studentu, *Cesti ucitelé s 2 a méné lety zkuSenosti ze Setfeni TALIS 2018, N = 281

Tato zjiSténi maji validitu pro nastaveni vefejnych politik ze dvou davodu. Zaprvé vysledky
ukazuji, Ze zména v bariérach, v tomto pfipadé modernizace studia, ma realny dopad na to,
jaci studenti se do programu hlasi. Lze pfedpokladat, ze by studenti reagovali i v pfipadé
studia na pedagogické fakulté, pokud by o zménach byli dobfe informovani. Zaroven to
naznacuje, Zze snizeni jakékoliv bariéry (napf. zvySeni platu) ovlivni, kolik a jaci studenti se
o ucitelskou kariéru budou uchazet. Je nutné ovSem dodat, Zze kazda bariéra mize ovlivnit jiny
typ studentl. Vysledky taktéz podporuji tvrzeni, Ze rozvinuti podobnych modernich programu
doplrikového studia ucitelstvi, jako realizuje UCitel nazivo, mize byt komplementarni se
schématem pregradualniho ucitelského vzdélavani a muze doplfiovat do ucitelské profese
absolventy, ktefi maji vysokou motivaci k ucitelstvi, ale jinak by do né&j nevstoupili. Redlny
efekt téchto program je ale zavisly na jejich rozSkalovani a institucionalizaci.
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