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Policy paper 1. 9. 2024 Slepa skvrna pripravy ucitelt

V CR roéné vystuduje 5 000 studentu uéitelstvi. A vSichni potiebuiji kvalitni praxi na Skolach.

KDO JE PROVAZEJiCi UCITEL

PRUVODCE STUDENTA UCITELSTVi NA PRAXI

Provazejici ucitel je zkuseny ucitel, u kterého praktikuje student ucitelstvi. Poskytuje studentovi na praxi podporu, spolupracuje
s nim pfi pfipravé a planovani vyuky, pfi jeji realizaci i pfi jejim vyhodnocovani; disponuje reflektivnimi dovednostmi, které mu
umoznuji vyhledavat a rozvijet prilezitosti k uc¢eni studenta ucitelstvi, a podporovat ho tak v jeho profesnim rustu. Ve vétsiné
vyspélych zemi je jeho ¢innost povazovana za klicovy nastroj systémové podpory profesniho uceni studentt ucitelstvi a patfi
mezi priority vzdélavaci politiky v oblasti pfipravy ucitell. Mnoho vyzkumu( naznacuje, Ze role mentorti ma velky vyznam pfi rozvi-
jeni kompetenci studentl béhem praxe a pfi rozhodovani o ucitelské profesi.

JEDINY PRAKTIK V PREGRADUALNI PRIPRAVE

Slozkami ucitelské pripravy jsou ucitelska propedeutika, oborova slozka s didaktikou, zavérec¢na prace a ucitelska praxe. Prvni tfi
slozky jsou zajistény univerzitnimi vzdélavateli, na néz jsou kladeny kvalifikacni poZzadavky predevsim vyzkumného charakteru, ni-
koli v oblasti praktické zkuSenosti s vyukou v regionalnim Skolstvi. Provazejici u€itel na praxi - ¢tvrta slozka ucitelské pripravy - je
tak ¢asto jedinym praktikem, se kterym se student v pribéhu své pregradualini pfipravy setka. Ma proto na studenta ucitelstvi
a kvalitu praxe zasadni vliv. Provazejici ucitel je spjat se vstupem studenta ucitelstvi do prostredi Skoly a ustaveni role studenta ve
Skolni tfidé, ¢imz muzZe ovlivnit jak vnimani nové role samotnym studentem, tak podobu jeho budouci vyuky (VIckova 2015). Nekva-
litni praxe naopak muze v nékterych pfipadech byt demotivaci k vykonu ucitelské profese a vést k brzkému drop-outu.

KLiGOVvY HRAC PRO PROPOJENI TEORIE S PRAXI

Provazejici ucitelé dnes stoji, metaforicky receno, nad jakousi propasti mezi teorii a praxi - jejich prace neni prioritou pro redite-
le §kol, nebot pracuji nikoliv pro $kolu, na niz pasobi, ale pro vysokou $kolu pripravujici budouci ucitele. Vysoka skola pak ¢asto
vnima ucitelské praxe (a s nimi spojené potreby provazejicich ugitelll) jako margindini zalezitost. Pro integraci praktické a teo-
retické casti ucitelské pripravy ve smyslupiny celek je pritom spoluprace mezi provazejicim a vysokoskolskym pedagogem
naprosto klicova. Podpora této spoluprace je proto nezbytnosti.

Spolecné s univerzitnimi vzdélavateli je provazejici ucitel
nejvyznamnéjsim hraéem v pregradudlini pripravé ucitelu,
a zajisténi podpory pro kvalitni vykon jeho prace je klicové
pro kvalitu ucitelské pripravy.

Postaveni provazejiciho ucitele je slepa skvrna v systému
pripravy budoucich ucitell. Prestoze se jedna o klicového
aktéra pregradudlni pripravy ucitell, jehoz spoluprace se
studenty ucitelstvi ovlivhuje uspésnost zacinajiciho uci-
tele pri vstupu do profese, soucasny stav této skutec¢nosti
neodpovida.

.Stat se dobrym ucitelem zacind spolupraci se zkusenéjsim
ucitelem. Ucitelem, ktery ve vas véri, ktery vads tahne, posou-
vd a pomuze vdm dostat se na dalsi droven. Mit vedle sebe
takového ¢lovéka uz béhem studia je obrovskd pomoc, aby
mlady ucitel dokdzal ucitelské povolani zviadnout.”

Jana, absolventka studia uditelstvi a ucitelka na ZS



https://www.ucitelnazivo.cz

SOUCASNY STAV

NEDOSTATEK PRAXE STUDENTU UCITELSTVIi

Jiz dlouhou dobu se v akademickém prostredi i ve vzdélavaci politice diskutuje o vyznamu ucitelské praxe pro profesni pfipravu
ugitelt i o nutnosti propojeni teoretické pfipravy ugiteld s jeji slozkou praktickou. Casto je zmifiovano, Ze uéitelska praxe nenfi
v kurikulu studijnich programu uéitelstvi zastoupena v dostateéné mife - v souéasnosti se dle Ramcovych pozadavki MSMT
napfiklad jedna o 10-15 % u ugitelstvi pro MS a 1. stupen ZS a 8-10 % pro 2. stupen ZS a SS. Podle studie PAQ Research si 46 %
zajemcu o studium ucitelstvi mysli, Ze na ucitelskych oborech je mélo praxe, coz je jednim z dlivodu nizkého zajmu o ucitelstvi.

JESTE DULEZITEJSI NEZ DOSTATEK PRAXE JE JEJi KVALITA

Vyzkum realizovany na Pedagogické fakulté MU (srov. Vickova & Lojdova, 2020) potvrzuje, Ze ucitelské praxe nemusi byt dosta-
tecné efektivni ani v pfipadé, Ze je jim vénovan adekvatni prostor (jak z hlediska ¢asu straveného pfi praci s détmi, tak reflexi na
fakulté). Zasadni je totiz kvalita praxe, kterou ve vyznamné mire spoluutvari pravé provazejici ucitel, a to kvalitni spolupraci
se studentem ucitelstvi. Zcela klicové je proto vytvoreni podminek pro fungovani takové spoluprace a pripravenost ucitele
na roli vzdélavatele budoucich ugitelu. V soucasnosti jsou vSak provazejici ucitelé v systému pripravy ucitelt slepou skvrnou.

CO PROVAZEJiciM UGITELUM BRANI VE ZVYSOVANI KVALITY PRAXi?

a. Podminky vykonu role provazejiciho ucitele nejsou ukotveny v legislativé; pojeti postaveni, €innosti a podpory provazejiciho
ucitele je tak ponechano na kazdé fakulté a Skole.
Vymezeni ¢innosti provdzejiciho ucitele v legislativeé, stejné jako jeho odmény i spoluprdce s vysokou skolou, nalezneme
napriklad v Némecku.

b. Ucitelé nejsou pro praci provazejiciho ucitele systematicky pfipravovani. Jejich mentorské a reflektivni dovednosti nejsou
rozvijeny v povinném vzdélavacim programu. Provazejici ucitelé pfitom potfebuji specifické dovednosti nutné pro praci
s dospélymi v ramci reflektivniho pojeti praxi. V dusledku absence alespon zakladnich reflektivnich dovednosti provazejiciho
ucitele trpi efektivita ucitelské praxe, protoZe rada prilezitosti k u¢eni studentu ucitelstvi zstava nevyuzita.
Priprava provdzejicich uciteld je dnes pritomna v fadé vyspélych zemi Evropy, povinné pripravné studium existuje napriklad
v Némecku, Finsku, Norsku, Anglii ¢i Rakousku.

Ve spolkové zemi Berlin v Némecku se od roku 2016 ucitelé systematicky pripravuji na roli provdzejiciho ucitele specidlnim
studiem. 87% provdzejicich ucitelt tvrdi, Ze se béhem tohoto studia naucilo techniky, které vyrazné zlepsily jejich prdci provd-
zejiciho ucitele. 97 % z nich potvrdilo, Ze jim studium pomohlo Iépe vést diskuse se studenty ucitelstvi. Ve vSech oblastech se
navic ukdzala spoluprdce pro studenta vyhodnéjsi, kdyZ ho na praxi ved|! kvalifikovany provdzejici ucitel (Wagner et al., 2018).

Data z programu Ucitel naZivo ukazuji, Ze 93% téchto studentu ucitelstvi povaZuje diskuse a spolecnou reflexi s provdzeji-
cim ucitelem za velmi prinosnou a zdsadni ¢dst praxe. Provdzejici ucitelé programu Ucitel naZivo jsou na svou roli, podobné
jako v Némecku, systematicky pFipravovdni, coZ ale v CR zatim neni standard (USitel naZivo, 2021).

c. Provazejici ucitelé nejsou za svou praci v této roli odménovani; a pokud ano, pak spiSe symbolicky.

d. Provazejici uCitelé vykonavaji svou roli vedle své bézné prace ucitele; nemaji ndrok na snizeni rozsahu pfimé pedagogické-
¢innosti, a na podporu studentt ucitelstvi tak nemaji vyhrazen cas.
Z 3etfeni MSMT (2022) na vzorku 261 provdzejicich uditel( vyplynulo, Ze nedostatek éasu pro kvalitni vykon innosti provd-
zejiciho ucitele v ramci jejich Gvazku predstavuje zdsadni prekdzku pro to, aby mohli provdzejici ucitelé vénovat vice ¢asu
reflexim oducenych hodin se studenty ucitelstvi. Jako nejvhodnéjsi Freseni uvddélo nejvice respondentu (37%) kombinaci
priplatku a sniZzeného rozsahu primé pedagogické ¢innosti.

Data z programu Ucitel naZivo ukazuji, Ze 71,4% provdzejicich ucitelt povazZuje ¢asovou ndrocnost za prekdzku kvalitniho
vykonu této role.

e. Provazejici ucitelé nejsou vnimani jako skutecni partnefri vysokoskolskych vzdélavatell, spoluprace téchto dvou aktérd
neni systémové zajisténa. Ackoliv jiz Narodni program rozvoje vzdélavani z roku 2001 zminuje nutnost vymezit vztahy mezi
fakultami a fakultnimi Skolami, dodnes chybi ujasnéni koncepce jejich spoluprace (Bila kniha 2001).

Vyzkum v Austrdlii, Hongkongu a Irsku dospél k zavéru, Ze nedostatecnd spoluprdce mezi univerzitami a Skolami nepfiznivé
ovlivriuje profesni rozvoj provdzejicich ucitel (Ng a Chan, 2012; Uusimaki, 2013; Young a MacPhail, 2014; Salo et al., 2019).
Dobrd praxe co se tyce spoluprdce mezi uciteli na skoldch a vysokoskolskymi vzdélavateli se osvédcila napriklad ve Finsku
&i Svédsku (Li & Dervin, 2018; Uéitel naZivo, 2021).

f.  Nejsou nastaveny ani podminky pro dalSi rozvoj provazejicich ucitell. Ti asto zGstavaji na provazeni studentd ucitelstvi
sami, bez pomoci ¢i podpory zvenéi (chybi kolegialni spolupréce, mentorska podpora apod.), ale i uvnitf Skoly (napf. nedo-
state¢nd podpora ze strany reditele Skoly i kolegu).

Studie ze zahranic¢i odhalily, Ze kdyZ provdzejicim uciteldm chybi vhodné materidly pro jejich prdci, negativné se to projevuje
na kvalité jejich prdce se studenty - budoucimi uciteli (Hodgson, 2014; Salo et al., 2019; Young a MacPhail, 2014).

Data z programu Ucitel naZivo ukazuji, Ze az 90,5 % provdzejicich ucitelt povaZuje za duleZité sdileni s ostatnimi provdzeji-
cimi uciteli.




JAK LZE SITUACI NAPRAVIT A KVALITU PRAXI ZVYSIT

I 1. Legislativnim ukotvenim postaveni provazejiciho ucitele v systému pregradualni pfipravy budoucich ucitelt jako
plnohodnotného vzdélavatele budoucich uéitelt

CO SE JIZ PODARILO

Kdo je provazejici ucitel a jaky je tfeba minimalni rozsah praxe pro vstup do této role

V €ervnu 2023 byla schvéalena novela zdkona o pedagogickych pracovnicich, ktera ukotvila zékladni vymezeni role provéazeji-
ciho ucitele.

CO JESTE ZBYVA

a. Pozadavek pripravného studia pro provazejici ucitele v systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt

Kvalitativni pozadavky studia pro provazejici ucitele stanovi ministerstvo Skolstvi Standardem studia pro provazejici ucitele.
Soucasti studia musi byt mentorska podpora umoznujici rozvijet reflektivni dovednosti (vzdélavani a pfiprava na roli, pribéz-
na reflexe prace v roli, setkavani a sdileni s provazejicimi ugiteli z raznych $kol), mentorské dovednosti a nastaveni vztahu VS
a Skoly.

b. O0dména provazejicimu uciteli

Financni odména pro provazejiciho ucitele predstavuje ucinné motivacni opatreni, které posili kvalitu prace provazejiciho
ucitele a podpofi jeji vyznam. Je dulezité zajistit provazejicim ucitelim finanéni odménu ve vysi odpovidajici vyznamu této
¢innosti a pozadavkum na vykon této role.

c. Snizeni tydenniho rozsahu pFfimé pedagogické €innosti provazejiciho ucitele

Kvalitni vykon role provazejiciho ucitele je velmi ¢asové naroény. Kromé prfimého kontaktu se studentem na praxi, kde na
hodinu odu¢ené hodiny studentem pripada alespon hodina spole¢né pripravy a hodina spole¢né reflexe s provazejicim
ucitelem, ma provazejici ucitel béhem Skolniho roku fadu dalSich s touto ¢innosti souvisejicich Ukoll. Napfiklad je Zadouci,
aby provazejici ucitel své uvolnéni mohl vyuzit i pro blizsi spolupraci s fakultou, popfipadé pro konzultaci se studenty v ramci
naslechovych hodin apod. Snizeni rozsahu pfimé pedagogické ginnosti (PPC) na dobu celého $kolniho roku je proto adekvat-
ni i v pfipadé, kdy provazejici ucitel studenty na praxi neprovazi nepretrzité po cely Skolni rok.

Nedostatek ¢asu brani kvalitnimu vykonu této role v prvé radé a vystavuje provazejici ucitele nadmérné zatézi. Obzvlast,
pokud se provazeni vénuji ve vétsSim rozsahu. Nedostatek vyhrazeného ¢asu pro tuto ¢innost mize vyznamné snizovat mo-
tivaci uciteld do této role vstoupit. Je pfitom zZadouci, aby ¢innost provazejici ucitele vykonavali ti nejlepsi ucitelé, u kterych
se bude koncentrovat co nejvice student( a praxi. 0dpoéty PPC jsou proto jedinou udrzitelnou cestou, jak tento idealni stav
zajistit. Prispivaji navic nejen kvalité, ale i efektivité - pokud provazejici ucitelé travi provazenim studentu vice ¢asu, ve své
roli se zlepsSuji a zaroven jich je potfeba mensi pocet. Vyzaduje se tedy mensi investice do jejich vzdélavani a péce o né, ¢imz
klesaji celkové naklady.

I 2. Nastavenim dalSich podminek umoznujicich provazejicimu uciteli Gspésné zvladat jeho roli

a. Zprostredkovani nastroju umoznujicich rozvoj reflektivnich kompetenci a podporu kvality prace provazejiciho ucitele

Takovym néastrojem muze byt kromé jiz vytvoreného kompetenéniho rdémce absolventa uéitelstvi také kompetenéni rdmec
provazejiciho ucitele, jehoz cilem je podpofit ucitele, ktefi vstupuji do role provazejicino ucitele a ktery mohou vyuzit k vy-
hodnoceni posunu svych kompetenci v této roli. Inspiraci muze byt Kompetenéni rdmec provazejiciho ucitele, ktery ve svém
ucitelském programu pouziva UcCitel nazivo - metodika + karticky.

b. Zajisténi spoluprace mezi vysokoskolskymi vzdélavateli a provazejicim ucitelem

Spoluprace je dulezita pro propojeni teorie a praxe v ucitelské pripravé a pro posileni pocitu spoluzodpovédnosti provaze-
jiciho ucitele za pripravu budoucich ucitell. Realizovat ji Ize napfiklad skrze tripartitni setkavani smérujici ke spolecénému
vyhodnocovani posunu studenta.

c. Zapojeni do komunity vzdélavatelti budoucich ucitelu (jako partnera vysokoskolskych vzdélavatel()
Vyznamné je i zapojeni provazejicich uciteld do komunity spocivajici ve spolupraci a sdileni se vSemi aktéry zapojenymi do

profesni pfipravy ucitell, podileni se na tvorbé koncepcnich materidll i ziskavani podnétl pro vlastni rozvoj v roli provazejici-
ho ucitele. Inspiraci muze byt Komunita vzdélavatelt budoucich ucitelu.

d. Metodicka podpora

Dulezita je také tvorba a distribuce metodickych materidl( a podpora v oblasti prace provazejicich ucitelt vsem, ktefi se podili
na zajisténi praxi studentu ucitelstvi. Ucitel naZivo ma s provazejicimi uciteli dlouholeté zkuSenosti a maze nabidnout jak me-
todickou podporu samotnym provazejicim ucitelum, tak metodickou podporu vysokym Skolam i feditelum skol pfi zajistovani
praxi studentd ucitelstvi a spoluprace s provazejicimi uciteli. UZitecné informace lze nalézt na www.provazejiciucitele.cz.



https://www.msmt.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi
https://www.ucitelnazivo.cz/files/ucime-se-navzajem.pdf?fbclid=IwAR0wPz6Ewno_2s-3-nG9Ek4rXhsWxnUPFhh0hDrBVrep5nEabD8oQ0pbWRM
https://www.ucitelnazivo.cz/files/kr-provazejici-ucitel-karty.pdf
https://www.kvbu.cz
www.provazejiciucitele.cz

CO JE PRO TO POTREBA?

Schvdlit navrh systému podpory provazejicich ucitelt v predlozené novele Skolského zakona. Tento systém musi zahrnovat
vsechny navrzené prvky, aby mohl spravné fungovat:

. pozadavek pripravného studia provazejiciho ucitele
+ odmeénu provazejicimu uciteli
+ snizenirozsahu pfimé pedagogické ¢innosti provazejiciho ucitele

PROC PRAVE TED?

+  Vcervenci 2024 byl vliadé k projednani predloZzen navrh novely Skolského zakona, ktery pfinasi podporu provazejicim
uéitelim, kterou MSMT pokusné ovéfuje

V €ervnu 2023 byla schvalena novela zakona o pedagogickych pracovnicich, ktera zahrnuje ukotveni pozice provazejici-
ho ucitele. Na to ma navazat konkrétni podpora v ramci aktualniho navrhu novely Skolského zakona, a provadécich prav-
nich predpisu, kterd ma nabyt G&innosti od roku 2026. PfedloZzeny navrh systému podpory provézejicich ugiteld MSMT od
z4afi 2023 do prosince 2025 pokusné ovéruje.

Vykon role provazejiciho ucitele v minimdalnim rozsahu 60 hodin za Skolni rok ma byt specializovanou ¢innosti, kterd bude
vyZadovat vstupni (min. 20 hodin) a prubézZné (min. 20 hodin za skolni rok) specializacni studium v rdmci dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniku a za jejiz vykon bude ndrok na specializacni priplatek 2000 K¢ hrubého mésicné. Pri vykonu této
¢innosti v rozsahu 90 a vice hodin za Skolni rok budou mit provdzejici ucitelé ndrok na odpocet 1 hodiny pfimé pedagogické
Sinnosti (PPC) za tyden, v pfipadé provdzeni v rozsahu 120 a vice hodin na odpodet 2 hodin (odpoéty se tak budou tykat
cca 5-10% vsech provdzejicich uciteld).

Systém podpory provazejicich ucitelt v navrhu novely Skolského zadkona proto musi byt schvalen a zahrnovat vSechny zminéné
prvky, aby mohl spravné fungovat. Jejich zajisténi navic nepredstavuje zadné dodatec¢né naroky na statni rozpocet. V pri-
padé odpoétu PPC pouze zanedbatelné v Fadu desitek Gvazkd ugitelt roéné (tj. do 0,1% viech Gvazkd ugitel( v regionalnim
kolstvi), jak uvadi samo MSMT. Lze také predpokladat, Ze pouze &ast t&chto Gvazkd bude zajisténa zaméstnanim nové osoby
(dalsimi feSenimi jsou udéleni prespocetné hodiny nebo jiny druh optimalizace v ramci stavajicich Gvazk( ve Skole).

+  Podpora provazejicich ucitelt je klicova pro ispésnou implementaci probihajici reformy pregradualni pripravy ucitelt

MSMT si spoleéné s dékany fakult pfipravujicich ugitele v zafi 2021 dalo za cil reformovat systém pfipravy ugitelt v CR tak,
aby byl do deseti let jednim z nejlepsSich v Evropé. Cilem reformy je do roku 2024 vyrazné proménit podobu praxi studentt
ucitelstvi, podpofrit inovace jejich pripravy a rozvoj oborovych didaktik. Kvalita praxi je zavisla na roli provazejiciho ucitele.
NapInéni reformy se proto neobejde bez ukotveni provazejiciho ucitele a vytvoreni podminek pro kvalitni vykon této role.
Zavazek ukotvit provazejiciho ucitele a pripravit jeho systémové financovani je obsazen v samotném memorandu k reformé.

+  Kvalitni praxe jsou dulezité pro naplnéni Strategie 2030+

Zkvalitnéni profesni pFipravy budoucich ugitell je v souladu se Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Vime, Ze &tyfi
z deseti ucitelt zminuji nedostatecnou didaktickou pfipravu. Po dokonceni studia se neciti byt pfipraveni jit ucit (Talis, 2018).
Ugitelstvi v CR kazdy rok vystuduje 5000 studentu. Ti vSichni potfebuiji kvalitni praxi na skolach.

«  Kvalitni praxe jsou prevenci predéasnych odchodu uciteld z profese

Kvalitni praxe béhem studia ucitelstvi prispiva ke snizeni tzv. drop-outu (pred¢asného odchodu z profese) zacinajicich uci-
tell. V situaci, kdy nam v Cesku chybi pfiblizné 6000 ucitelt a predéasnymi odchody jsou nejvice ohrozeni praveé zacinajici
ucitelé, jde o zasadni pFinos.

«  Zkvalitnéni ucitelské pripravy skrze kvalitni praxe maze zvysit pocet zajemcu o studium uéitelstvi

Zkvalitnéni praktické pripravy budoucich ucitel ma potencial prildkat ke studiu ucitelstvi vice zajemca. Vime, ze 38 %
zajemcu o ucitelstvi je od pedagogického studia odrazeno, nejcastéji z divodu nedostatku praxe pfi studiu a nemoderni i
nekvalitni vyuce. PFiblizné tretina vysokoskolskych studentl a €erstvych absolventu také uvedla, ze by zvazovala studium
ucitelstvi, pokud by bylo moderni a zamérené zejména na ziskani praxe (Korbel a Prokop, 2021).

K problematice vam rady poskytnou dalsi informace nase expertky

Mgr. Blanka Vaculik Pravdova, Ph.D.
lanka.pravdov itelnazivo.cz

+420 737449087

Mgr. et Bc. Katefina Konradova
katerina.konradov: itelnazivo.cz

+420 774 625813

Clenka vedeni organizace, zabyva se strategickym
fizenim a budovanim kapacit ve verejné spravé v oblasti
Skolstvi, analyzou a designem vzdélavacich politik.

Clenka vedeni organizace a &lenka realizaéniho tymu
Komunity vzdélavatelt budoucich ucitelt, odborné
se vénuje profesni pripravé ucitell a tématu podpory
provazejicich ucitell.

a N

Pro propojeni s experty z fad lektorti programu Ugitel nazivo &i Reditel naZivo, zkusenych praktik z naich tréninkovych a spolupracujicich $kol nebo
s ostatnimi odborniky z organizace ¢i expertni rady kontaktujte Katefinu Konradovou.

www.ucitelnazivo.cz Ucitel nazivo / Na lidech zalezi.
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