P ravi af) ea &r
La lepsi Skotstvi

V rukou drzite balicek karet pro systémovou zménu.
Nejsou v ném ,jen” programy pro ucitele a reditele.
PiSeme pribéhy konkrétnich lidi, budujeme kapacity lidrd
a diky pakovému efektu ménime celé ¢eské Skolstvi.

Vykladame karty na stul.

Neblafujeme, mame v rukavu esa skutecnych pribéhu
a deseti let zkuSenosti.

Vsadte na kartu systémové zmény a stante se nasim
partnerem.

Spole¢né davame ¢eskému Skolstvi Sanci na nové
rozdani.
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Parlament CR Ministerstvo sSkolstvi

Komunita absolventu Komunita vzdélavatell
a provazejicich budoucich ugcitell
ucitelu

Provazejici ucitel nazivo

Lidri
lidram

Ucitelé

Reditelé

Ugitel Reditel
nazivo nazivo

Metodicka podpora reformy
pripravy ucitelu



Jsem puUvodné prekladatelka knizek pro déti. V Uciteli
nazivo jsem se naucila, Zze prvni je vztah mezi mnou
a ditétem. Az pak némcina. Letos jsem ucila tfi hodiny
tydné osmaky. Potkavala jsem déti, které pusobily jako
pracovité a peclivé. Chtély ukazat vysledky. Soucasné
tam ale byly déti, které se baly promluvit, zdaly se
stydlivé. Treba kvuli tomu, Ze si nesly néjaky .batoh”.

Z rodiny, z minulosti.

Ale hledala jsem zpusoby, jak jim dat moznost zazit
uspéch.

JVidite, kolik jste se toho uz naucily!”

V tyhle momenty bylo vidét, jak rozkvetly a pookraly.

A tohle si chci odnést na Skolu, kam v zafi nastupuji na
praxi. Uz na polovi¢ni Uvazek jako uCitelka némciny.
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Ucitel nazivo

68 studentu

je v 1. a 2. roéniku nového kvalifikacniho
programu.

Pripravujeme ucitele, ktefi dokazou rozvijet
potencial kazdého zaka.

Davame ucitelim konkrétni nastroje pro
praci s détmi ze sociadlné znevyhodnéného
prostredi.



Uz od gymnazia jsem chtél byt uCitelem.

Ale moje cesta k tomuto povolani nevedla pfimo.

Byl jsem Clenem studentského parlamentu. Pravé diky této
roli mi doslo, ze chci ovliviiovat mladou generaci, podilet se
na utvareni jejich hodnot. DoSlo mi, Ze chci ucit. Moc mé to
ale netahlo na pedak.

Misto toho jsem zvolil Fakultu humanitnich studii, konkrétné
antropologii. Jako téma bakalafské prace mé v souvislosti

s valkou na Ukrajiné zaujal fenomén nastupu do aktivnich
zaloh. Nakonec jsem to vzal antropologicky skutec¢né
dukladné: prihlasil jsem se na dobrovolné vojenské cviceni
a nyni jsem sam ¢lenem aktivni zalohy.

Mimo to se vénuji kariérnimu poradenstvi. Uvédomuiji si totiz,
jak tézké je pro stfedoSkoléka rozhodnout o svém dalSim
osudu. Sam jsem nejlepsim prikladem toho, kolik ¢asu

a usili maze clovéka stat, kdyz si vysokou skolu nevybere
spravne.

Ale véfim, Ze mi vSechny tyto Zivotni odbocky pomohou
k tomu, abych byl lepsim ucitelem.




#2

Ucitel nazivo

V CR chybi vice nez

6 000 ucitelu.

Vzdélavame ty, ktefi se rozhodli zménit
svou puvodni profesi a zacit ugcit.
0d roku 2016 jsme kvalifikovali

234 ugcitelu.

Svou vyukou ovliviauji

35 000 zaku.

Nase know-how MSMT vyuzilo pro oficialni
standard studia ucitelstvi.



absolventka programu
Provazejici ucitel nazivo

Katetina Civovd

Ucitel nazivo, Praha

Na ucitelstvi mé bavi dobrodruznost. Diky studiu speciaini
pedagogiky jsem se na né&j zacala divat komplexnégji. Zadné
didaktické Skatulky. Barevnost a riznorodost. To nasedéa i na
filozofii Ucitele nazivo.

Vratim se do minulosti. Kdyz jsem délala diplomovou praci
na katedre vytvarné vychovy, sledovala jsem vyvoj déti od
Sestky do devitky. Ukazala jsem své tfidé zobrazeni jablka
v umeéni od stfedoveku po soucasnost. Kolega své tride
predstavil totoznou prezentaci. Déti z obou tfid pak mély
zpracovat téma jablka.

Jeho Z&ci namalovali perfektni jablicka. U mé kazdé

dité udélalo néco originalniho. Nékdo objekty, jiny jablko
konceptualné zapalil, nékdo s nim tisknul.

Kdyz jsem vidéla, s jak velkou kreativni Skalou pracuji,
uvedomila jsem si, jak velky pokrok moje tfida za tu dobu, co
jsem je ucila, udélala.

A tyhle hodnoty se snazim rozvijet u studentu ucitelstvi,
které provazim. Otevrenost, pestrost, odvahu a hloubku.

ucitelnazivo.cz/hybatele ceedq /yfl’éevﬁ
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Pcrovazejici ucitel nazivo

60 provazejicich ucitelu
ziskalo kvalifikaci v akreditovaném programu
Provazejici ucitel nazivo.

Podporuji profesni rozvoj

vice nez 120 studentu

ucitelstvi rocné.

3 500 provazejicich ucitelt

jsme ovlivnili prosazenim novely Skolského zakona.
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absolvent programu Reditel naZivo

Per‘ Kozeo VSkg ZS, ZUS a MS Frydlant, okres Liberec

Pred osmi lety jsem nastoupil coby feditel Skoly. Jaka
bude jeji vize? Tuto otazku jsem vnimal jako klicovou.

A odpovéd na nijsme s panem zastupcem dostali pravé
diky Ucasti v programu Reditel nazivo. Ale nebylo to tak
jednoduché. Ostatni UCastnici béhu tento ukol zviadali
relativné snadno. My se trapili.

.Jak mame vymyslet vizi pro tak velkou skolu, pro tfi
rlzna pracoviste?”

Tento ofiSek se nam povedlo rozlousknout az po
absolvovani programu. A témata nasi vize jako oteviena
komunikace, bezpecné klima, kvalitni vzdélavani

a sounalezitost jsou pro nas zakladnimi pilifi. Problémy
feSime v zarodku prevenci, nikoliv represi.

Vysledek? Kdyz jsme nastupovali do funkce, byla
Skolni netspésnost 15-17 %, dnes se pohybujeme
kolem 2,5 %. Rozhodné neméame hotovo.

ucitelnazivo.cz/hybatele Ceegu; /yW{>eV£L
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Reditel nazivo

Absolventi programu pusobi na

105 skolach v celé CR.

Z toho

6 skol

je v Usteckém kraji.

Investujte do lidcu,

ktefi méni skoly pco
desitky tisic déti.
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absolventka programu Reditel nazivo

Ja na Ha V\ICVO Va’ Zakladni Skola a Matefska Skola

Trebotov, Praha-zapad

Po prvnim roce ve vedeni jsme se se zastupkyni prihlasily
do programu Reditel nazivo. Program ndm otevrel novy
pohled na vedeni Skoly a pfinesl fFadu podnétu, které jsme
chtély prenést do praxe. Postupné jsme pochopily, ze
zadna metoda se neda jednoduse prevzit bez ohledu
na konkrétni kontext. Samotny dobry ndpad nestaci.

Treba oteviené hodiny. Je hezké fict si: .Mame oteviené
hodiny a pojdme se o tom vSem bavit!”

Jenze ono to tak jednoduse nefunguje. Ne kazdy ma
zkuSenost s tim, jak zpétnou vazbu davat, a dvé navstévy
v hodiné samy o sobé vyuku nezmeni. Potfebujete

¢as, duvéru a predevsim pribéznou podporu nékoho
zkuSeného. | diky tomu vime, Ze nejde o to pfinaset do
Skoly nové véci za kazdou cenu.

Dulezité je védét, kam chceme jit a co potrebuiji lidé
kolem, aby se na tu cestu mohli vydat s nami.

ucitelnazivo.cz/hybatele ceedu; /jfféevf»
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Reditel nazivo

Absolventi programu
ovliviuji rozvoj

3 400 ucitelu.

Investujte do lidcu,

ktefi dokazi rozvijet
sveé ucitele.
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absolventka programu

Micﬁaeea Peickom' Lidr Skoly

Ucitel nazivo, Praha

Pri doktoratu z anglistiky jsem ucila na gymplu. Brzy jsem
zjistila, ze mam na studenty vysoké naroky.

.Na kazdou hodinu si budete Cist uryvky, pak o nich budeme
diskutovat.”

Nefungovalo to. Pochopila jsem, ze se musim jako ucitelka
jesté déle rozvijet. Po dalSich profesnich zkuSenostech jsme
v tandemu s kolegou zacali vést ScioSkolu.

Resili jsme nejrizngjsi problémy. Kdyz jsme pak slyseli

0 novém programu pro feditele na Narodnim pedagogickém
institutu, nevahali jsme. Byl to praveé Lidr Skoly, ktery

nas donutil skutec¢né se zamyslet nad vizi. DoSlo nam,

Ze nejde jenom o kecy na webové stranky. S kolegy jsme
otevirali otazky, které nas dlouho strasily, ale az prace na vizi
nas privedla k jejich Feseni.

Ted nastupuji do Ucitele nazivo v noveé roli, ve které budu
dal podporovat v rozvoji vedeni Skol. Sama vim, jak je to
dulezité.

ucitelnazivo.cz/hybatele ceedu; /jfféevf»
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Lidc Skoly

Kvalifikacni program pro reditele Skol designovala
a ve spolupraci s Narodnim pedagogickym institutem
realizovala organizace Ucitel nazivo.

Ma
129 absolventu.

Od zari 2026 se program Lidr Skoly otevira v Praze
a v Brné, celkem se 100 ucastniky.

Nase know-how MSMT vyuzilo pro oficialni standard
kvalifikaéniho studia pro reditele.
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Chtéla jsem byt krotitelka medvédu. Kdyz jsem to napsala
do dotazniku v paté tride, ucitelka rekla, ze jestli to zminim
znovu, pujdu do zvlastni skoly.

.Pokud nemuzu byt krotitelka medvédu, tak budu ucitelka
prirodopisu.”

UCila jsem jako za dob Marie Terezie. Méla jsem vyhranény
nazor i na alternativni Skolstvi. S narozenim ditéte se
promeénil a ze meé byla asistentka pedagoga na Montessori
Skole.

Nebyt Ucitele nazivo, byla bych stéle ta otravna ucitelka.
A moji studenti, které ted provazim? Casto se ptdm, zda
jim davam tolik, kolik oni mné. PiSeme si a dvakrat do roka
je u mé doma slezina. Podobnou dulezitost ve vzajemné
podpore a sdileni ma pro mé i Komunita absolventt

a provazejicich uciteld. Diky ni jsem se jako provazejici
ucitelka posunula o kus dal.

Vlastné se mi splnil sen. Medvédi jsou totiz v mnohém jako
dospivajici. Nemaji mimické svaly, nefeknou, co si mysli, ale
jsou Uzasni.




Komunita absolventu
a provazejicich ucitelu

NasSi absolventi a provazejici ucitelé jsou ambasadory
systémovych zmén ve §kolach po celé CR.

13 % absolventu

programu Ucitel nazivo pusobi ve vedeni skol.

23 % absolventu

programu Ucitel nazivo u¢i matematiku.

50 absolventu
a provazejicich ucitelu
bude zapojeno do pokusného ovérovani kariérniho
systému ucitell a reditelu.

Podposfte komunitu, ktera
ovliviuje budoucnost
ceského Skolstvi.
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aktivni ¢len Komunity vzdélavatelu
budoucich ucitelt a vysokoskolsky

R,c&a V'J Mack ° vzdélavatel
{ “u

PdF Jiho&eské univerzity v Ceskych
Budéjovicich

Mamka i tata byli ucitelé. Uz ve skautu ve mné vedouci
vidél potencial pro praci s détmi. Na fakulté funguji jako
garant programu ,Vychovatel s rozSifenim na asistentstvi
pedagoga”.

Rad si beru inspiraci pravé z Ucitele nazivo. Napriklad
n&s kompeten&ni ramec, kterému fikdme KRAVA

- Kompetencni ramec absolventek a absolventl
vychovatelstvi a asistentstvi. Je inspirovan
kompetencnim ramcem absolventl ucitelstvi. Musi byt,
ucitelé i vychovatelé budou prece pracovat ve stejné
skole.

Kolegové jsou €asto uzavreni v akademické

sfére. Treba ctyricet let. V Komunité vzdélavatelu
budoucich uéitelt se potkavame. Bez komunity bych
nemél takovy drajv véci u nas na fakulté komunikovat.
Myslim, Ze je pro MSMT partnerem, kterého nejde
prehlizet. A to je dobre.

ucitelnazivo.cz/hybatele Ceedti /7;,’/>gﬁ
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Komunita vzdélavatelu
budoucich ucitelu

640 ¢lent komunity predstavuje

vice nez 10 % vSech

vzdélavatelt budoucich ucitell.

Kazdy rok komunita

roste o dalsich 100 ¢lenu.

Setkavaji se v ni vzdélavatelé ze vSech pedagogickych
fakult, z dalSich 28 fakult pripravujicich ucitele a ze
134 $kol z celé CR.

#8



aktivni ¢len Komunity absolventu

v, y programu Reditel nazivo
]”’l ngmnek —_

ZS Kamenka, Celakovice

Kdyz jsem v roce 2008 skoncil v arméade, dal jsem se na
drahu ucitele. Od roku 2016 jsem feditelem a rozvijim
Skolu i sebe. Snad se to dari. Pfed mym nastupem bylo ve
Skole 520 déti, dnes jich mame 684.

Diky programu Reditel nazivo jsme si ujasnili vizi
Skoly. Jeji znéni maji na svédomi rodicCe a ucitelé. Vize
pomaha zajistovat dobré klima Skoly.

Po prvnim roce programu jsem citil zménu v pfistupu
kolegl pedagogu. Zavedli jsme tripartity, rozvojové
pohovory, ucitelé maji méritelné cile na pololeti.
Hodné miv tom vS§em pomaha komunita absolventu
programu. Sdilime informace a podporujeme se.
Nejsme na to sami.

Mou povinnosti je, aby nam vSem bylo ve Skole dobfe.
Jsem rad, Ze se to diky praci celého pedagogického
sboru dari.

ucitelnazivo.cz/hybatele ceedq lyfl’ééf»
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Komunita absolventy
programu Reditel nazivo

0 /2 méné ¢asu
vénuji absolventi administrativé nez na zacatku
programu a citi se sebevédoméjsi v pedagogickém
lidrSipu.

9 z 10 absolventu

nadale pusobi ve vedeni Skol.

23 % absolventu

podporuje ostatni feditele
a dalSich 47 % to v budoucnu planuje.

Podpoite sit lidcy,

ktefi nezUstavaji na
zménu sami.
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Grednik MSMT

Ma]‘ousv Bolﬁéovec ¢len delivery unit ministra

Skolstvi

Ucitel nazivo mi poprvé ukazal uceni zalozené na
partnerské komunikaci. Ovéril jsem si, ze se tato prace
d& délat dobfe. Casto vzpomindm na své provazejici
ucCitele a mentory. Treba, kdyz jsem po hodiné slysel:
.Co bylo cilem tvé hodiny? Podle mé to vibec nevis.”
Byla to pravda, nevédél jsem. A brzy jsem zjistil, ze bez
cill hodiny a dukazl o uceni nemam tuseni, jestli jsem
nékoho vibec néco naucil.

To jsou momenty, ze kterych ¢erpam dodnes,

i v soucasné pozici na ministerstvu Skolstvi, pfi praci

na reformeé pfipravy uciteld. Treba kdyz jsme psali
Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi.
Tady se moje know-how z UcCitele nazivo promitlo
opravdu hodné. Jsem presvedceny, ze kritéria kvality
absolventa jsme nastavili dobre.

Stale mam na paméti a stale si pfipominam, jak tézka
a naroc¢na ucitelska prace je. A tenhle fakt musi
vSechny systémové zmény reflektovat.

ucitelnazivo.cz/hybatele ce@( /Jfféev&
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Spolupcace ocganizace
Ucitel nazivo
a MSMT psfinesla:

B kontinuitu reformy pripravy ucitelt,

B poprvé v historii CR dva kliGové
standardy kvality: absolventa ucitelstvi
a reditele skoly,

B novou podobu partnerstvi statnich
instituci a neziskového sektoru.

Transfocmujte

Skolstvi s nami.

#10



poslanec

Ma V‘]Lin Haéie;é aktualné skolsky rada pro Prahu 6

Coby studenta gymnazia mé zaujalo ucitelstvi pro prvni
stupen. Nékolik let jsem ucil ve svém rodném Radgjove.
Potom jsem se stal feditelem Skoly. Byl jsem v obci aktivni,
ved| folklorni krouzek, cimbalku a lidé mé presvédcili, abych
Sel do zastupitelstva.

Takze jsem byl starosta a zaroven uvolnény feditel Skoly.
Jako feditel a zfizovatel v jedné osobé&? To byla snadna
domluva! Schvalil jsem si, co jsem potfeboval.

Seridzné musim fict, ze pravé diky této zkuSenosti jsem mél
daleko lepsi vhled do problému obou svétu.

Zaroven jsem zacCal podporovat Starosty a nezavislé.

A z kluka z dédiny byl poslanec.

Kdyz jsem pusobil ve Skolském vyboru, oslovili mé kolegyné
a kolegové z Ucitele nazivo. Prinaseli iniciativu, skvélé
napady a cerstvy pohled.

Vyrazné nam pomohli pFi prosazeni novel zakona

o pedagogickych pracovnicich a Skolského zakona.
Napfiklad jsme spolecné usporadali seminar pro feditele

z Jihomoravského kraje, kde se sdilely zkuSenosti z vyjezdu
ze zahranici. A nyni? Pomaham vzdélavani jako Skolsky rada
na Praze 6.

ucitelnazivo.cz/hybatele ce@: /Jff#?ev&
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Nase advokacni cinnost
v Pacrlamentu CR vyustila
ve dvé novely zakono:

I zakon o pedagogickych pracovnicich
563/2004, §24c definice a ukotveni role
provazejiciho ucitele,

B Skolsky zakon 561/2004 Sb. §161 a §184:
Financovani provazejicich ucitelt a priplatkt
ze statniho rozpoctu.

Investujte do zmén,

ktecé pfepisuji
pravidla hcy.
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Jako matematik jsem se dlouho vénoval tématim, kterym
rozumi jen hrstka lidi na svété. To mi prestavalo davat smysl
a soucasné me oslovila kniha Dité, Skola a matematika od
Milana Hejného a FrantiSka Kufiny. S manzelkou jsme navic
vzdélavali nase déti doma. Proto jsem se rozhodl vénovat se
pfiprave ucitell: pravé v ni vidim jednu z nejefektivnéjsich
cest, jak zménit vyuku matematiky.

Na Univerzité Karlové chceme nabizet nasim studentim
to nejlepsi. To se ndam nepodafi, pokud se uzavieme pred
ostatnimi. Pro¢ nevyuzit zkusSenosti téch, ktefi néco
uméji lépe nez my? Spoluprace s dalSimi partnery nas
neohrozuje; je to prilezitost ke zlepSeni.

Napfiklad Ucitel nazivo ma vyrazné lepSi podminky pro
realizaci praxi. Jeho podnéty a vytvarené materialy nam
davaji smysl a mohou pomoci zlepSit i nase praxe.

Za vyznamny milnik povazuji Kompetencni ramec
absolventa a absolventky ucitelstvi. Vnimam ho jako pocatek
spoluprace mezi partnery napric celou oblasti vzdélavani.
Jako fakulta chceme v této spolupraci hrat vyznamnou roli.




#12

Fakulty pfipravujici
ucitele

Navazali jsme spolupraci

s 9 dékany

fakult pripravujicich ucitele.

Na 7 fakultach

jsme vzdélavali provazejici ucitele.

20 000 studentu ucitelstvi

na vSech fakultach poprvé v historii vztahuje svou
pripravu na profesi ke standardu kvality.

Pomozte nam byt
silngm partnecem tém,
kdo tvofi systém.



provazejici ucitelka,
metodicka podpora reformy

]a V'Miea Kea ua@Sova’ Zékladni $kola a mateFska

Skola Jankov, BeneSov

Nejprve jsem ucila v malé obci, coz rozvinulo moje ucitelské
schopnosti. Tahlo mé to na vétsi skolu. Zfejmé to byla i véc
ega, jelikoz mi kolegové Casto fikali: ,To, co delas s patnacti
détmi, ja se tficeti nemuzu.”

Muzu.

Vyzvy a sdileni, to je to, co ¢lovéka posouva. V Uciteli nazivo
jako provazejici ucitelka nachazim oboji.

Objevila se moznost natocit videa Spolecné na praxi.
Metodicka videa, ktera budou slouzit jako pfiklad dobré
praxe pro vzdélavatele po celé republice.

S mou studentkou MiSou jsme si Fekly, ze tuhle hozenou
rukavici zvedneme, ale nezméni to nas pristup k praci.
Vyuzijeme to primarné jako material pro nas. Objevila se

i kritika.

.Méla bys ucit spisovnou ¢estinou, ve videu pouzivas

i Cestinu obecnou.”

Mam se urazit? Nebo to pfijmout? Zvolila jsem druhou
moznost a rozhodla se z toho tézit. Zpétné si myslim, ze
Ucitel nazivo mi zabranil v tom, abych vyhorela.

A dnes? Vracim se na malou skolu.
Tentokrat v roli feditelky.

ucitelnazivo.cz/hybatele Ce@i /y?:’%?ev&
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Metodicka podpoca reformy
pLipcravy uciteld

Na 7 fakultach jsme vzdélavali

725 provazejicich ucitelu.

300 vysokoskolskych
vzdélavatelu

proslo nasimi workshopy pro praci se standardy
kvality.

Nase metodiky Spole¢né na praxi vyuziva jiz
290 vzdelavatelu budoucich
ucitelu.

#13



Ucastnice 2. béhu programu
LidFi lidram

Radka Bredic&om' Reclielka Skl Gymnezim

Jateéni, Usti nad Labem

Zacala jsem ucit v devadesatych letech a bylo to néco
naprosto Uzasného. Studenti hitavé Cetli a byli lacni po
informacich.

Rada prijimam vyzvy. Kdyz se po letech rozhodl odejit byvaly
feditel, zUcCastnila jsem se konkurzu na jeho misto a vyhréla.
Ke své kvalifikaci jsem si vybrala pilotni béh studia Lidr

Skoly, kde mé okouzlily zajimavé osobnosti, napfiklad Jitka
Kmentova. To mé presvédcilo také o ucasti v rozvojovém
programu Reditel nazZivo.

Schazeli se tam lidé, kterym Slo o stejnou véc a chtéli svou
Skolu rozvijet. Diky programu se nam podafilo najit strategie,
jak véci posouvat spravnym smeérem.

Dnes vim, Ze o0 systémové zmény se miizeme zasadit
sami. Proto jsem se pfihlasila do programu Lidfi lidram.
Chci prispét ke zméné ve svém regionu. Pro ni je také
dulezité obklopit se spravnymi lidmi. Bez nich to celé totiz
predstavuje boj s vétrnymi mlyny.

Donkichotstvi je mi sice sympatické, ale cile musi byt realné.

ucitelnazivo.cz/hybatele Ceedti /jf,’égﬁ
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Lid£i lidcom

V obou bézich programu Lidfi lidram vzdélavame

60 lidru,

kteri budou:

B v regionech propojovat Skoly, zfizovatele
a odborniky k cilené spolupraci,

B odstranovat nerovnosti ve vzdélavani napric
Skolami,

B vytvaret podminky pro profesni rust reditel
Skol v celém uzemi.

Vase podpocra umozni spojit
klicoveé aktéry a vyrovnat

sance na kvalitni vzdélani
pro vSechny déti.
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priklad dobré spoluprace zrizovatele

ZS Luze, Pardubicko

\/{']L HoS{jog(ka a reditele Skoly

Vratim se v Case o osm let zpatky. Jsem Cerstvé
jmenovany feditel. Mam pred sebou nékolik bodu, které
chci v dosavadnim fungovani skoly zménit. Jednim

z nich je spoluprace se zfizovatelem. Zaroven jako
zacCinajici feditel citim potfebu po profesnim ukotveni.

Prislo mi logické se dal vzdélavat. Znal jsem lektory

z programu Reditel nazivo a hodné si vazil jejich prace,
prihlasil jsem proto nasi $kolu do RNZ. Program jsem
absolvoval s panem zastupcem, coz se ukazalo jako
naprosto klicové.

Strih. Spoluprace se zrizovatelem nyni? Nastavili
jsme si transparentni komunikaci a fungovani. A diky
tomu se zacaly dit véci! Ve Skole napriklad vyuzivame
romského koordinatora. Ten ma pro atmosféru skoly
naprosto zasadni vyznam. A bez podpory zfizovatele by
tohle nebylo mozné.

ucitelnazivo.cz/hybatele Ce@i /y?:’%?ev&
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Zrizovatelé skol

V CR je 3518 obci, které zfizuji MS nebo ZS.

Prumérny zfizovatel se stara:

B v Estonsku o 7 Skol,

B v Nizozemsku o 6 Skol,
B v Ontariu o 60 3kol,

B v CR o méné nez 2 skoly.

Ze je zfizovatel nepodporuje v profesnim
rozvoji, rika:

B 17 % reditelt SS,
B 43 % reditelt ZS.

Pomozte nam zajistit, aby

zfizovartel prevzal odpovédnost
za kvalitu vzdélavani.
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Co ceskému Skolstvi chybi?

B 6 000 ucitelu
B vyucujici matematiky, fyziky, IT a jazyku

B absence jasné perspektivy: do 5 let chce odejit
az 20 % novych ucitelt

B odménovani vazané na kvalitu prace

B cilené investice do systémovych zmén: statni
rozpocet pokryva sotva provoz

Kariécni systém!

Postavte chybéjici

pilif ceského Skolstvi
s nami.
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reditelka organizace

Bea V\,ka Pra V&(O Vﬁ’ Ucitel nazivo

Kdyz jsem byla mala, karty byly rozdané jasné.

Holka z Bruntalu, z chudé rodiny s péti sourozenci, co
dédila obleceni po sestrach, jako jedina nejela na lyzak
a od nafoukané spoluzacky slychala: ,rozvedence”.
Rychle mi doslo, zZe ze stejné startovni ¢ary s ostatnimi
nevybiham ani nahodou. Ale nechtéla jsem se s tim
smifit. Nejsem o nic horsi.

ZacCala jsem spoléhat na to, co mUzu sama ovlivnit:

na vlastni hlavu, napady a schopnost prosadit je. Zjistila
jsem, ze mi lidé véri a Ze je dokazu vést.

Tuhle zkuSenost si v sobé nesu dodnes. Ani problémy,
které nas presahuji, a slozité situace nejsou divodem

k panice. Vzdycky se pro né da najit funkcni algoritmus.
A svét kolem sebe ménit.

ucitelnazivo.cz/hybatele
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Dnes vedu organizaci o 50 lidech, ktefi uz 10 let
meéni ¢eské Skolstvi. Pracujeme s politiky a ufedniky,
rozvijime ucitele a reditele, podporujeme vzdélavatele
budoucich ucitelt napfi¢ celou republikou.

Nase reSeni primo ovlivAuji vyuku uz pro

120 000 déti a mladych lidi

ve Skolnich tridach.
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