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Martin Kozel
Ondrej Andrys

feditel, UCitel nazivo

statni tajemnik, Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy

Milan Vasina

vykonny feditel, Aspen Institute CE




Topit a svitit davno nestaci

THE ASPEN \ INSTITUTE
CENTRAL EUROPE

Studie Aspen Institute CE

Jakub Cerny (FSV UK)
Magdalena Mouralova (FSV UK)
Karel Gargulak (PAQ Research)



PODPORA

Pedagogicky
leadership a
role fidiciho ucitele SOVERA

(koncepcni ramec)

Ridici ucitel ma druhy nejvyznamnéjsi vliv na
vysledky Zakd skrze svou klicovou roli pro zajisténi
kvalitniho vzdélavani na skole.

SPOLUPRACE | POROZUMENI




Klicova role zrizovatele

APACITY COLERENCE UDRZITELNA KVALITA

VE VZDELAVACI POLITICE

,Mé vzdycky pobavi, kdyZ nekdo pfijde a fekne: V korporatu to vSechno funguje — prosté
vize, mise, hodnoty — tUplné normalni, prosté prijdete, zavedete. Ale skola je uplné jiny
organismus. (...) Za zfizovatele si uvédomujeme, Ze zavadéni zmén je proces a jsme
ochotni skolu vzdycky podpofit néjakymi zdroji (...).”



Proc potrebujeme agilni zrizovatele?

205 obci s primérné
175 zaméstnanci
Obvykle 10 000 obyvatel.

Obce Il EXMN:N 63 842

Obce I+l 903 601 438

...zejména protoze 44 % malych ZS mimo Prahu v malych obcich

0% 20% 40% §0%
2 334 obci s pramérné 4 mdo 50 ®=51-150 ©151-250 7251 a vic
zamestnanci

Velikost obecnich ZS (bez Prahy) méteno poctem zakd

Obvykle 1 000 obyvatel.

=1014 ZS (30 %)
= 452 tis. 24ki (56 %)

=24112ZS (70 %)

469 = 358 tis. 25ké (44 %)

80% 100%



DOPORUCEN/

Vystupy z mapovani inspirativni praxe
ve vztazich obci-zfizovatell a jejich zakladnich skol
pro Aspen Institute CE

Inspirativni praxe

Albrechtice nad Vltavou, Dolni Brezany,
Pardubice, Plzen, Turnov, Znojmo

Rozhovor se zastupci zfizovatele + s fediteli

cerven az zari 2022



Dlouhodobé plany (byt implicitni)

Pfedvidatelny a transparentni systém odménovani rediteld

o Systematické zapojeni skoly do Zivota obce

o Podpora znevyhodnénych skol a zakd

Dofinancovani (zaméstnanci, budovy, pomacky)
Ddraz na projektovou praci (i do Supliku)
PAC'TY Pecovat o skolniky, kucharky ad.

Odbremenéni (pravni pomoc, debyrokratizace, automatizace...)

Profesionalni vybér reditele a péce o ty zacinajici

AN NI N N NN

Aktivni podpora profesniho rozvoje vSech zaméstnancl skoly

Sdilena vize
Oteviend, srozumitelnd a pravidelnd komunikace se skolou

NS KX

(vytvareni prostoru pro) sitovani a (mezioborovou) spolupraci uvnitf i
za hranicemi obce




Topit a svitit davno nestaci THEASPEQNSTHUTE
studie Aspen Institute CE




;;;;;;;  zahranici: Co se

Priklady dobré praxe vCR
osvédcuje pfi podpore Feditelu?

Jakub Cerny Katefina Konradova

analytik, Fakulta socialnich véd
Univerzity Karlovy

Tomas Zatloukal

Ustfedni kolni inspektor, Ceska
Skolni inspekce

analytiCka, Ucitel nazivo

Jitka Kmentova Jiri Nantl

reditelka, Gymnazium Na namestek pro vzdeélavani,
Zatlance Jihomoravsky kraj




Priklady dobré praxe v CR a zahranicéi: Co se
osvédcuje pfi podpore Feditelu?

Tomas Zatloukal

Ustfedni skolni inspektor Ceské 3kolni inspekce od roku 2013. Je
zastupcem Ceské republiky v Centru pro vyzkum a inovace ve
vzdélavani OECD (CERI), v fidicich radach mezinarodnich Setreni
PISA a TALIS, ve Valném shromazdéni Mezinarodni asociace pro
hodnoceni vysledkd vzdélavani (IEA) a také ve Valném
shromazdéni Stalé mezinarodni konference inspektoratd (SICI).
Pedagogicky a odborné spolupracuje s akademickymi institucemi.
Je celozivotnim pedagogem, pusobil jako stfedoskolsky ucitel a
pozd&ji feditel gymnazia. Rizeni Skolstvi se vénoval také na MSMT
a na urovni Uzemné samospravnych celku.




53 Ceska skolni
S| o e

Kvalitni reditele skol N

Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL.M., MSc. | ustfedni skolni inspektor
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Podil reditelu, ktefi uvedli, Ze maji klicovou
odpovednost pri rozhodovani v uvedenych oblastech

KURIKULUM LIDSKE ZDROJE

A VYUKA Jmenovani nebo prijimani «—
uciteld /

; : _— Docasné ci trvale propousteni
Volba vyukovych materiala —— -
uciteld ze zamestnani

Urcovani obsahu predmeétu i Stanoveni nastupnich platd +—_

seminare, véetné SVP a RVP uciteld ROZPOCET

Vyuzivani financnich /

prostredkl z rozpoctu v ramci
skoly

Rozhodovani o nabidce
predmeétld a seminari

PRAVIDLA | ——* Stanoveni zasad pro
h

L
VE SKOLE Stanoveni zasad pro

hodnoceni chovani zaka a
kazenskych opatreni m= (R wmEU

Prijimani zaka do skoly
L
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Souvislost mezi mirou administrativy v praci
reditele a jejim vnimanim jako zdroje stresu
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Podil feditell, pro které je administrativa zdrojem stresu v zaméstnani (v %)
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2.1 Vedeni skoly aktivne ridi, pravidelne monitoruje
a vyhodnocuje praci skoly a prijima ucinna opatreni
(oblast Pedagogické vedeni skoly)

Podil skol v okrese
pod hodnocenim 3

>53,86 %

<3333 %
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3.5 Pedagogové aktivne spolupracuji na svém profesnim
rozvoji (oblast Kvalita pedagogického sboru)

Podil skol v okrese
pod hodnocenim 3

>20,70 %

<9,09 %
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4.1 Pedagogove systematicky promysleji a pripravuji vyuku

P
v souladu s vedomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili
h skoly a potrebami

definovanymi v kurikularnich dokumentec
zaku (oblast Vyuka)

Podil skol v okrese
pod hodnocenim 3

>16,01 %

<6,90 %
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6.2 Skola poskytuje Géinnou podporu viem zakim
s potiebou podpurnych opatreni (oblast Podpora zaku
pri vzdélavani - rovné prilezitosti)

Podil kol v okrese
pod hodnocenim 3

>25,01 %

<6,25 %
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Ceska $kolni Mo‘.jel,
inspekce kvalitni

skoly

CSI

Kriteria hodnoceni
podminek, priubéhu = =
a vysledku vzdelavani Hodnotici
ve skolas!\ a s'kolskych ikala
zarizenich

Komentare Kompetencni
ke kritériim model
pro skoly reditele

NARODNI RAMEC KVALITY



Tematicke oblasti, ke kterym smeérovaly
dotazy clenu konkurzni komise

' A
PROFESNI MINULOST,
VZDELANI, ZKUSENOSTI
UCASTNIKA

OSOBNI MOTIVACE
UCASTNIKA, DOVOD
PRIHLASENI

N Bl

FUNDRAISING, SCHOPNOST
ZISKAVAT GRANTY

ZNALOST EKONOMICKYCH

PREDPISU, UCETNICTVI

PERSONALISTIKA |
(DOPLNOVAN A VEDENI
UCITELSKEHO SBORU)

VIZE ORGANIZACNIHO
FUNGOVANI SKOLY

OSOBNOSTNIPROFIL Y
UCASTNIKA (KONCEPCNI
MYSLENI, KOMUNIKACNI
SCHOPNOSTI)

N
PUBLIC RELATIONS,
PROPAGACE SKOLY (AKCE,
WEB, SOCIALNI SITE)

PEDAGOGICKE SMEROVANI
SKOLY (ZMENY KONCEPCE, SVP
APOD)

N

ZNALOST PRAVNICH PREDPISU
PRO OBLAST SKOLSTVI

MANAZERSKE DOVEDNOSTI

(POUZIVANE POSTUPY,
ORGANIZACNI NASTROJE)

KOMUNIKACE SE ZAKONNYMI
ZASTUPCI, ZAKY,
ZRIZOVATELEM
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Priklady dobreé praxe v CR a zahranici: Co se
osvedcuje pri podpore rediteld?

Jitka Kmentova

Reditelka a pedagogické lidryné Gymnazia Na Zatlance v Praze 5.
Spolu se svymi spolupracovniky se snazi posouvat skolu tak, aby
naplnovala cile Skoly 21. stoleti. Ve Skole ji nejvic zajima
pedagogicky proces a lidé, snazi se, aby skola nabizela riznorodé
moznosti k rozvoji silnych stranek zaku i ucitelt. Dlouhodobé se
veénuje vzdéelavani téch, které zajima budovani skoly, kde je dobre
uciteldm i zakim a kde se od sebe vSichni uci. Pusobi jako koucka,
mentorka a lektorka, napfiklad v programu Reditel nazivo a Lidr
Skoly.




Priklady dobré praxe v CR a zahraniti: Co se
osvédcuje pfi podpore Feditelu?

Jakub Cerny

Doktorand na Fakulté socialnich ved Univerzity Karlovy, kde se
odborné vénuje verejné a vzdelavaci politice a podili se na vedeni
prislusnych kurzu. Pusobi v tymu Rekonstrukce statu jako analytik
a lobbista. Zameéruje se zejména na problematiku efektivity statni
spravy, sluzebniho zdkona a transparentnich pravidel pro lobbing.
Zkusenost s verejnou spravou ziskal krome studia take pri praci
pro Ministerstvo vnitra, na oddéleni projektoveého fizeni, a Skolstvi,
kde se podili na implementaci a datovéem zakladu nové narodni
vzdelavaci strategie.




;;;;;;; zahranici: Co se

Priklady dobreé praxe VECR &
osvedcuje pri podpore rediteld?

Jiri Nantl

Nameéstek hejtmana Jihomoravského kraje pro oblast vzdélavani a
strategie chytrého regionu. Od roku 2016 pusobi jako feditel
Stfedoevropského technologického institutu (CEITEC) na
Masarykove univerzité v Brné. Dlouhodobé se zabyva vzdélavaci a
vedni politikou, pusobil jako prvni nameéstek ministra skolstvi. Stal
u zrodu Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020, podilel se
na priprave zmen vysokoskolske legislativy a zavedeni noveho
modelu podpory kvality vysokych skol. Koncepcné se zabyval
tvorbou narodni kvalifikacni soustavy jako nastroje pro komunikaci
mezi vzdélavacim systémem a praxi. Byl clenem Narodni rady pro
kvalifikace, Vyboru pro vzdélavaci politiku OECD a dodnes je
Clenem Rady vlady SR pro védu, techniku a inovaci.




Pfiklady dobré praxevCR a
osvédcuje pfi podpore Feditelu?

Katerina Konradova

AnalytiCka vzdeélavaci politiky a Clenka vedeni neziskové
organizace Ucitel nazivo. Aktualné v organizaci pusobi jako
vedouci Advokacniho tymu. Je soucasne doktorandkou na
Katedre verejné a socialni politiky Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy, zameéruje se na vzdeélavani a vzdélavaci politiku, analyzu a
tvorbu politik. Vénuje se také problematice statni spravy a
leadershipu. V minulosti pracovala na Ministerstvu skolstvi,
mladeze a télovychovy, kde méla na starosti pfipravu Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, nebo ve Finské narodni
vzdélavaci rade.
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Priklady dobré praxe vCR
osvédcuje pfi podpore Feditelu?

Jakub Cerny Katefina Konradova

analytik, Fakulta socialnich véd
Univerzity Karlovy

Tomas Zatloukal

Ustfedni kolni inspektor, Ceska
Skolni inspekce

analytiCka, Ucitel nazivo

Jitka Kmentova Jiri Nantl

reditelka, Gymnazium Na namestek pro vzdeélavani,
Zatlance Jihomoravsky kraj
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Soucasny stav podpory feditelii v CR: Co je
potireba zmenit?

Y 4
David Simek

poslanec, zastupitel
Pardubického kraje, starosta
meésta Svitavy

Martin Kozel Karel Gargulak

reditel, UCitel nazivo vyzkumnik, PAQ Research

Hana Vellanova Martina Bétakova

manazerka vzdeélavani, namestkyne, Ministerstvo
Eduzména Skolstvi, mladeze a télovychovy




potifeba zménit?

Martin Kozel

Reditel a spoluzakladatel organizace Ugitel nazivo, kterd rozviji
pedagogicky leadership u vedeni $kol v programu Reditel nazivo a
ve spolupréci s MSMT a Narodnim pedagogickym institutem CR
také v kvalifikacnim programu Lidr Skoly. Zabyva se hledanim
nejefektivnéjsich strategii, jak pomahat zlepSovat praci ucitelu a
feditelU a pomahat tak détem ve Skolach vyrust. Buduje tymy
schopné vzneSené myslenky premenovat v zitou praxi.




MAPA SYSTEMU PODPORY REDITELU - cile

I 1) Mame a udrzujeme sdilenou vizi systému podpory reditelt Skol, které aktéri rozumi, prijimaji ji a spolupracuji na jejim dosahovani.

2) Do vybérovych fizeni se hlasi 4) Zacinajici reditel béhem prvnich dvou let cilené  8) Z nejuspésnéjsich feditelu vybirame ty s predpokladem
vice motivovanych zameéruje pozornost na svuj rozvoj, vedeni ped. podporovat/vést ostatni feditele. Kazdy rok jich dostatek
a pripravenych kandidatu. sboru a pracuje na zvySovani kvality vyuky ve své  zapojime do realizace systému podpory feditela Skol
Skole. ‘ a vybavime potrebnymi kompetencemi.
‘ “P"ﬁfgéx\‘}:“\ POCATECNIVZDERANIN  DLOUHODOBA PODPORA LEADRI LEADRU

3) Na pozice feditelu
vybirame kandidaty

s nejlepSimi predpoklady
stat se pedagogickymi

5) a 6) Kazdy reditel diky podpore a spolupraci s kolegy rozviji své
dovednosti v pedagogickém leadershipu a viditelné posouva svou Skolu
smeérem ke sdilené vizi.

lidry. Vybérova fizeni jsou 7) Reditelé, kterym se nedafi svou $kolu posouvat smérem k vizi nebo
transparentni a uchazeci vyrazné zaostavaji za ostatnimi Skolami, dokazi diky intenzivni podpore
vnimana jako férova. trend do 2(3) let zvratit, nebo dojde ke zméné vedeni Skoly.

POJMENOVANI KVALITY

0 9) Mame pojmenované konkrétni konkrétni charakteristiky popisujici kvalitu feditelu a kol dle jednotlivych fazi
tak, aby mohly slouzit k u€eni zapojenych aktéru a slouzily k vyhodnocovani dopadu jednotlivych intervenci.

SLEDOVANI DOPADU

O 10) Akteéri v kterékoli roli a fazi sleduji a vyhodnocuji dopad svého pusobeni s ohledem na vizi a pojmenovanou
kvalitu a Cini rozhodnuti opFena o z toho plynouci dukazy (evidence based).
-



Soucasny stav podpory Feditelii v CR: Co je
potreba zmenit?

Hana Vellanova
Pravodkyné pruvodcu v Eduzmeéne, pruvodkyné v programu
Reditel nazivo a lektorka nového kvalifikacniho programu pro
reditele skol Lidr skoly, na jehoz pripravé se podilela. Organizuje
také vzdélavani pro vedeni kol ve ZVASu Ceské Budéjovice a je
jednou ze zakladatelek Trvalé obnovy Skoly. Pusobila 18 let jako
feditelka Zakladni Skoly v Plané nad Luznici. Cely profesni zivot
podporovala hledani cest ke kvalitni Skole, pracovala s rediteli i
celymi pedagogickymi sbory. Vénovala se osobnostni a socialni
vychove, komunikacnim dovednostem, individualni podpore
vedeni Skol pri tvorbé vize a strategickem planovani i
projektovému fizeni.




Soucasny stav podpory feditelti v CR: Co je
potreba zmenit?

Karel Gargulak

Vyzkumnik v organizaci PAQ Research. Jako analytik a konzultant
spolupracuje Ci spolupracoval s organizacemi Technologicka
agentura CR, DUm zahraniéni spoluprace ¢i EDUin a s mistnimi ¢i
krajskymi samospravami. Profesné se zabyva strategickym fizenim
vzdélavacich systému a analyzou, tvorbou a realizaci vzdélavaci
politiky. PUsobil také jako analytik na Ufadu viady CR, tfi roky
stravil na Ministerstvu sSkolstvi, mladeze a télovychovy, kde mél na
starosti koncepcni a analytické materialy i profilaci resortniho
vyzkumu. Stél za projektem pripravy Strategie vzdeélavaci politiky
CR do roku 2030+.




Odpovednost za (nejen)
pedagogicky leadership
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Regiony prekonavajici soc. problemy = klicovy je

leadership
INDEX ZAOSTAVANT VZDELAVANI ZA SOCIALNT SITUACI P
Rozsah vzdélavacich problému vzhledem k socialni situaci v ORP
@ vyrazné vyssi, © vyssi () odpovida @ mensi @ vyrazné mensi,
neZ bychom ocekavali nez bychom ocekavali

https://www.mapavzdelavani.cz/zaostavani-vzdelavani



https://www.mapavzdelavani.cz/zaostavani-vzdelavani

Mikroregionalni leadership: priklady

Krnovsko: ,,desegregace“ a zvysovani Uspéchu vsech déti: zrizovatel, reditel(é),
socialni sluzby

Litvinovsko: ,,snizovani neuspéchu“ a ,,maximalni vyuzivani dostupné podpory*:
zrizovatel, poradenské sluzby (SPZ), vedeni skol

Hlucinsko: ,,pedagogicky leadership v uzemi a sitovani“: zrizovatelé, reditelé



Studie: Role zrizovatele skoly v zemich s vynikajicimi vzdélavacimi
vysledky a rovhymi sancemi

Otazka: Je zrizovatelem 3kol zajist'ovan systém aktivit zaméreny na rozvoj talenti na
vedouci pozice ve skolach, rozvoj reditelll a nastupnictvi reditelt (leadership pipeline)?

zeme Estonsko Finsko Nizozemsko Kanada (Ontario)
nazeyv Tartu Jyvaskyla Staij GECDSD
zrizovatele
Kdo nese skolsky odbor  sSkolsky odbor urad mistni urad obvodni
odpovédnost? meésta mesta skolskeé spravy  skolské spravy
Zajist'uje NE - hlavné ANO ANO ANO
zrizovatel skoly
leadership

pipeline?



Kdo nyni ,,podporuje leadership”

Oblasti a ¢innosti spojené s leadershipem Kdo aktualné podporuje leadership (¢i mlize
podporovat)?

Podminky vzdélavani, provozni, administrativni - zrizovatel

sprava skol - castecné MSMT (projekt stredni clanek)

Pedagogicka prace skol, ped. leadership - CSI (inspekcni cinnosti, data)

(vychovné-vzdélavaci cCinnost), prubéh, vysledky - NPI CR (Cinnost, projekty)

vzdélavani - castecné MSMT (projekt stredni clanek)
- projekty MAP
- omezeneé zrizovatel

Propojovani vzdélavani a dalsich sluzeb - zrizovatel (ORP)

(socialni, zdravotni) - projekty MAP

- Castecné MSMT (projekt stfedni ¢lanek)



Soucasny stav podpory I"E>1\iAtE|fI vCR: Coje
potifeba zmeénit?

Martina Bétakova

Namestkyne Clena vlady na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Na MSMT nastoupila jiZz v roce 2019 a v rémci
oddéleni strategie a analyz se podilela na tvorbe Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Stéla také u zrodu tzv.
stfedniho ¢lanku podpory. V minulosti pusobila jako zastupkyné
Feditele ZS a MS Pséary a manazerka soukromé Z&kladni 3koly
Navis. Radu let byla neuvolnénou mistostarostkou obce Pséry, kde
méela na starost Skolstvi a neformalni vzdélavani. Zde také méla
prilezitost stat u zrodu zcela nové moderni Skoly pro 21. stoleti a
zalozila obecni centrum pro volnoCasové vzdelavani.




Soucasny stav podpor iteli vCR: Co je
potireba zmenit?

David Simek

Poslanec Parlamentu CR za KDU-CSL a &len Vyboru pro védu,
vzdeélani, kulturu, mladez a télovychovu. Dale také zastupitel
Pardubického kraje, predseda tamniho Vyboru pro vychovu,
vzdélavani a zameéstnanost, a starosta meésta Svitavy. Soucasneé je
predsedou Skolské komise a Clenem komise pro regionalni rozvoj
Svazu mést a obci CR. V minulosti pUsobil jako ucitel pfirodopisu a
zemepisu a pozdeji take jako reditel na Zakladni Skole Sokolovska
ve Svitavach.




Soucasny stav podpory feditelii v CR: Co je
potireba zmenit?
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David Simek

poslanec, zastupitel
Pardubického kraje, starosta
meésta Svitavy

Martin Kozel Karel Gargulak

reditel, UCitel nazivo vyzkumnik, PAQ Research

Hana Vellanova Martina Bétakova

manazerka vzdeélavani, namestkyne, Ministerstvo
Eduzména Skolstvi, mladeze a télovychovy




Chceme-li kvalitni reditele, musime
najit, dobfe pfipravit, vést a motivovat.
Za podpory téch nejzdatnéjsich z nich.

Jakou roli vtom maji hrat jednotlivi aktéri
vzdélavaci politiky?

Co nam v soucasném systému chybi?

Jaké napady k realizaci si z dnesni konference
odnasime ze své pozice?
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