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Je zndmo, Ze dostatecnd pedagogickd praxe hraje u zacinajicich ucitelii zdsadni roli pro
rozvoj pedagogickych dovednosti, zisk diivéry ve vlastni schopnosti a celkové preklenuti
propasti mezi teorii a skute¢nou praxi.! Jiz méné vyzkumii a pozornosti je vénovdno
pFinosiim pro ucitele, ktefi praxe vedou. U nich stejné jako u zacinajicich uciteli miiZe
dojit k profesnimu uceni, vétsi spokojenosti a prevenci vyhoreni.2 Tento ¢ldnek se vénuje
potencidlu vedeni praxi pro zkusené ucitele a jejich rozvoj a potazmo pro rozvoj skoly.
Nejprve jsou vyzdvizeny soucasné vyzkumné poznatky a ndsledné je predstaven priklad
dobré praxe z ceského prostredi v podobé vycviku Ucitel nazivo.

|
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Co rikaji vyzkumy

Pti vedeni pedagogické praxe ucitel pribira praktikanta do
své vyuky a uzce s nim spolupracuje. Na praxi muze dotyc-
ny ucit samostatné nebo formou tzv. parové vyuky, v ramci
které oba vyucujici vyuku spole¢né planuji, vedou a vyhod-
nocuji.3 Velmi casto je praxe také spjata s mentoringem,
kdy zkuseny ucitel se zacinajicim kolegou systematicky re-
flektuje uskute¢nénou vyuku a pomaha mu v jeho rozvoji.4

Spoluprace se studentem ucitelstvi ¢i Cerstvym absolven-
tem maze pfivat svézi pedagogicky vitr do vyuky zkuseného

ucitele. Dle Debbie lancu-Haddad a Izhara Oplatky mladi uci-
telé casto pfichéazeji s novymi pedagogickymi poznatky
a napady do vyuky.5 Nabizi se tudiz piileZitost vyzkouset ve
své tfidé napfiklad jiné strategie tfidniho managementu6
a také moznost vnimat Zaky a vyukové situace z druhé stra-
ny — skrze tzv. druhé oc¢i.7

Zaroven spole¢né planovani vyuky a nasledna disku-
se mohou obéma pfinaset fadu obohaceni. Ucitel spolu se
studentem spolecné pfipravuji koncept vyuky a jeji zacileni,
predem si promysleji rozdéleni roli pfi vyuce, kdy mohou vy-
uzivat svych silnych stranek. Po vyuce reflektuji jeji prabéh,

ALLEN, J. M. Valuing practice over theory: How beginning teachers re-orient their practice in the transition from the university to the
workplace. Teaching and Teacher Education. 2009, roc. 25, ¢. 5, s. 647-654. HOBSON, A. a P. ASHBY. Reality aftershock and how to avert
it: second-year teachers’' experiences of support for their professional development. Cambridge Journal of Education. 2012, ro¢. 42, &. 2,
s. 177-196. INGERSOLL, R. M. a M. STRONG. The impact of induction and mentoring programs for beginning teachers: A critical review
of the research. Review of Educational Research. 2011, roc. 81, €. 2, s. 201-233. JOKINEN, H., HEIKKINEN, H. a A. MORBERG. The Induction
Phase as a Critical Transition for Newly Qualified Teachers. In: TYNJALA, P, STENSTROM, M.-L. a M. SAARNIVAARA (eds.). Transitions and
Transformations in Learning and Education. Dordrecht: Springer Netherlands, 2012, s. 345 a nasl.

2 BULLOUGH Jr,, R. V. a R. J. DRAPER. Mentoring and the emotions. Journal of Education for Teaching. 2004,|ro¢. 30, ¢. 3, s. 271-288. |IAN-
CU-HADDAD, D. a |. OPLATKA. Mentoring Novice Teachers: Motives, Process, and Outcomes from the Mentor’s Point of View. The New
Educator. 2009, roc. 5, €. 1, s. 45-65. LOPEZ-REAL, F. a T. KWAN. Mentors’' perceptions of their own professional development during
mentoring. Journal of Education for Teaching. 2005, roC. 31, €. 1, s. 15-24. TAUER, S. M. The mentor-protégé relationship and its impact
on the experienced teacher. Teaching and Teacher Education. 1998, roc. 14, €. 2, s. 205-218.

MARONEY, S. Team Teaching [online]. 1995. Dostupné z: http://www.wiu.edu/users/mfsam1/TeamTchg.html.

CARVER, C. L. a S. FEIMAN-NEMSER. Using policy to improve teacher induction: Critical elements and missing pieces. Educational Policy.
2009, roc. 23, ¢. 2, 5. 295-328. PISOVA, M., DUSCHINSKA, K., KARGEROVA, J., LAMPERTOVA, A., LUKAVSKA, E. a M. SZIMETHOVA. Mentoring
v ucitelstvi. Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, 2011.

IANCU-HADDAD, D. a I. OPLATKA. Mentoring Novice Teachers: Motives, Process, and Outcomes from the Mentor’s Point of View. The
New Educator. 2009, roc. 5, ¢. 1, s. 45-65.

KOERNER, M. E. The cooperating teacher: An ambivalent participant in student teaching. Journal of Teacher Education. 1999, roc. 43, ¢. 1, 5. 46-56.
SPILKOVA, V., TOMKOVA, A, MAZACOVA, N., KARGEROVA, J. a kol. Klinickd skola a jeji role ve vzdéldvdni uc’itLIL‘i. Praha: Retida spol., 2015.

w

S

w

N o

www.rizeniskoly.cz Il 27



INOVACE A INSPIRACE

analyzuji podnétné situace a v ndvaznosti modifikuji ptipra-
vu na dalsi vyuku. Dle vyzkum0 pravé spolecné planovani
a reflexe vyukovych hodin pomahaji ucitellim vyuku stéle
zkvalitriovat a stavat se tak lepSimi uciteli.8

Pfinos muze mit jesté hlubsi charakter. Mentorska role s se-
bou pfindsi moznost predat zkusenosti a podpofit mladsi ko-
legy, coz vyzkum Izhara Oplatky ukazuje jako zaZitek vedouci
k nové energii a motivaci. Dalsi studie potvrzuji, Zze spolu-
prace s mladsim kolegou ¢asto vede k vy$simu profesnimu
sebevédomil0 a psychické pohodé diky snizeni izolovanosti
ucitele. Pfitomnost praktikanta tudiz mize celkoveé vést k vét-
$i kvalité vyuky a zaroven prispét ke spokojenosti pedagogu.

Vycvik Ucitel nazivo coby priklad
dobré praxe

Rady bychom ukazaly, jak mlze efektivni zapojeni zkuse-
nych ucitelll do podpory student(l ucitelstvi realné vypadat,
pricemz vyuzijeme prikladu vycviku Ucitel naZivo, kde se vé-
nujeme rozvoji praxi na skolach.

Ucitel nazivo je jednolety nebo dvoulety vycvik pro budouci
ucitele v rozsahu 750 hodin, jehoz absolvovanim studenti
ziskavaji osvédceni o ucitelské zpusobilosti, tzv. pedago-
gické minimum. Je urcen absolventim nepedagogickych
obor(, ktefi chtéji ucit déti na druhém stupni zakladni skoly
nebo na stfedni Skole. Organizace spolupracuje se siti tré-
ninkovych skol v Praze a okoli, na nichz studenti absolvuiji
celoro¢ni praxi. Tam ke kazdému ,provazejicimu” uciteli
dochazeji jednou tydné jeden az dva studenti a spolecné
pfipravuji, realizuji a reflektuji vyuku. Pribéh spolupra-
ce s praktikantem popisuje provazejici ucitel Jan Kratochvil
z Gymnézia Duhovka: ,My planujeme, u¢ime a pak reflektu-
jeme. Ma studentka si udéla pfipravu, pak jdeme do hodiny,
tam ona udi, ja na to koukdm, délam si poznamky. Kdyz je
vhodna prilezitost, tak do toho vstoupim. A pak reflektuje-
me. Reflexi ddvame minimalné 20 minut, nékdy fesime, co
se délo, jindy resime, co by se dalo udélat.”12

Provazejici ucitelé béhem svého zapojeni ziskavaji také
akreditované vzdélavani v rozsahu 80 hodin v oblasti

mentorskych a reflektivnich dovednosti, popisné zpétné
vazby, komunikace, parové vyuky, vnitini motivace déti, for-
mativniho hodnoceni a v dal3ich tématech. ,Véfime, Ze nej-
Iépe provazi ten, kdo je sdm na cesté a sdm hoii pro uceni.
Proto ucitelim vytvaiime bezpecny prostor pro individualni
vzdélavani a rozvoj dle vlastniho lvybéru a pro sdileni a re-
flektovani své praxe v udici se komunité,” vysvétluje Anna
Pohankovd, autorka konceptu podpory pro provazejici
ucitele. ,Kazdych 3est tydnd na spole¢nych blocich reflek-
tujeme v bezpe¢ném prostredi, jak se dafi spoluprace se stu-
dentem na praxi.”

Proc¢ se zkuseni ucitelé do programu zapojuji? Ziskavaji néco
oni sami pro sébe, nebo studenty podporuji z ¢istého altru-
ismu? NiZe jsme identifikovaly nékolik oblasti, v nichz je dle
vlastnich slov uciteld jejich zapoje\‘nl’ pfinosné.

Spoluprdce na vyuce a ve vyuce

Student se na celoro¢ni praxi stava pro ucitele kolegou,
s nimz maze fesit svou vyuku a systematicky spolupracovat.
Napfiklad ucitel Miroslav Houska z Gymnézia Evolution to
pojmenovavé jako ,pfijemné straveny cas s budoucimi ko-
legy o vécech, které nas zajimaji. Mame snahu ty véci délat
nejlépe, jak ndm pfijde.” Obdobné vidi praxi Katefina Cirova
ze ZS Kunratice: ,Ja kdybych méla nase fungovani popsat,
tak je to vice nez na bazi mentor-mentee na trovni dvou
vyzkumnikd. Jsme vyzkumnici, mapujeme pole a hodnoti-
me na zakladé zkusenosti, pro¢ se co povedlo ¢i nepoved-
lo.” Také pozorovéni studenta béhem jeho vyuky se ukazuje
jako uzite¢né pro ucitele: ,Kdyz uc¢i mé studentky, mam
unikatni moznost nahlédnout své déti pohledem zvenku.
Mam prostor se divat, jak reaguji, jak pracuji, (...) to se jin-
dy nestava,” svéfuje se provazejici ucitelka Jitka Pokorna ze
Z5 Mohylova.

1

Na kolegidlni charakter spoluprace poukazuje i fakt, ze
provazejici ucitelé si studentd uditelstvi ceni diky tomu, Ze
pfinaseji pedagogické inovace. ,To je velky benefit Ucitele
nazivo - studenti dostévaji techniky a prostredky,” vysvét-
luje Katefina Cirova. ,Ja se vzdy sméju a fikam, Ze jsem tam

Pedagogické poznatky
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vstupovala proto, abych vydolovala zkusenosti z lidi, ktefi
tam vedou kurzy. J4 jako ucitel bych se k danym lidem mu-
sela dostavat tak, ze bych musela sledovat jejich nabidky
ve svém vlastnim volnu. Tady jsem nad$end z toho, co do-
stavaji ti studenti - ja to chci také aplikovat ve své praxi.”
Mladi zacinajici ucitelé tak mohou byt zajimavou cestou, jak
do jiz vyjetych koleji zkusenych ucitel prinést novy nahled
a podnéty. To poznamenéava i feditelka Z5 Kladno Vasatova
Blanka Vondrova: ,Skrze pani ucitelku, kterd je do programu
zapojena, se do skoly dostavaji nové véci. Pfipada mi, ze z ni
ty nové napady a pfistupy zafi jako paprsky.”

Novd pracovni motivace

Vedeni za¢inajicich koleg(, rozbory hodin a podpora ze stra-
ny tymu Ucitele nazivo mohou mit dopad nejen na vyuku, ale
i na psychiku uciteld. Tento ptinos vycviku popisuje Jan Kra-
tochvil z Gymnazia Duhovka: ,Ucitele nazivo beru jako prile-
zitost se sam ucit. J& pomaham své studentce a beru to tak,
ze zaroven ona je tu pro mé - ja mohu z toho naseho vztahu
hrozné nabrat. Loni jsem byl takovy vyhorely, uc¢eni mé ne-
bavilo. A ted na tom asi mél podil Ucitel nazivo. Tam jsem
hrozné vyrostl profesné. Dostal jsem prilezitost zreflektovat
svou praci a zjistit: ja to vlastné umim, j& to umim dobie.”

Sdileni v komunité ucitela

Dalsim specifickym rozmérem vycviku Uc¢itel nazivo je sdile-
ni v komunité uciteld. Provazejici ucitelé na to nejsou sami.
Maji kolem sebe dalsi ucitele, s nimiz mohou probirat zku-
Senosti. Zdravy a bezpecny kolektiv se ukazuje jako stézejni
pro psychohygienu uciteld, vysvétluje Jan Kratochvil: ,Tady
je mozné ty véci sdilet, neschovavat to, ale probrat to v té
ucici komunité. A pokud je to opravdu néco problematické-
ho, tak se fesi, co s tim. To déla ucitele, ktefi budou kvalitni,
a ne nastvani, vyhoreli.” Pfinos ucici se komunity si chvali
i Olga Kralova, zastupkyné feditele ZS Kunratice: ,Tim, ze se
provazejici ucitelé stykaji s jinymi provazejicimi uciteli, do-
stavaji se mezi komunitu, kterd na sobé pracuje. Tim jsou
podporovani v osobnim rastu, ale i nevyhoreni.”

Rozvoj celé skoly
IdedInim stavem je, pokud praxi studentl povazuji za uzi-

tecnou jak provazejici ucitelé, tak vedeni jejich skoly. Pri-
nosy pro $kolu shrnula feditelka ZS Archa Jitka Hrebecka:
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+Zapojeni do projektu Ucitel nazivo vnasi do Skoly svézi vitr.
Zucastnéni pedagogové ziskavaji smysluplny smér, ktery,
se mohou posouvat na své cesté. Praktikanti vnaseji do
nové metody, pohledy na véc, zpestieni détem. Spole¢nymi
reflexemi se pedagogové uci premyslet o své praci, presné
pojmenovavat, co a pro¢ délaji, ujasni si sebe sama. Cely pro-
ces prispiva ke spokojenosti ucitel(i a tim klidnéjsi atmosfére
ve Skole.” Benefity ziskané zapojenim do Ucitele nazZivo Ize
dale vyuzit v rozvoji skoly. Pfikladem muze byt pfibéh pro-
vazejici ucitelky Terezy Eiseltové ze ZS Na Beranku na Praze
12: ,Diky spole¢nym pravidelnym reflexim se studenty jsem
si uvédomila jejich podstatu, pfinos i potfebu pfi praci s no-
vymi asistentkami pedagoga ¢i pfi spolupréci s nové pficho-
zimi kolegy do jiz zajetého tymu. Vedeni student( v ramci
Ucitele nazivo umoznilo mné i mym koleglm si uvédomit,
jak je velmi d}l‘.’]leiité pracovat s nové pfichozimi kolegy.
Kdyz se nyni po necelé pulro¢ni spolupraci s Ucitelem na-
Zivo ohlédnu zpét, mohu s jistotou fici, ze jsem v minulém
$kolnim roce udélala profesni chybu pfi zaélenovani novych
asistentek pedagoga. A tak jsem zacala podobny zptsob
prace praktikovat i s nasimi asistentkami: délame si spo-
le¢né reflexe jednou tydné, komunikujeme o praci ve t¥idé
i o détech a diky predavani svych zkusenosti jim pomaham

v jejich rozvoji.”

Pro¢ na sSkole realizovat kvalitni praxe

Tyto vyroky pedagogti zapojenych do vycviku Ucitel nazivo
potvrzuji vystupy vyzkumd realizovanych v CR i v zahraniéf:
diky spolupraci se zacinajicim k9legou se mohou profes-
né obohatit i zkuseni ucitelé, ziskat nadhled nad svou
praci a motivaci k dalsi ¢innosti. V pfipadé vycviku Ucitel
nazivo je pak rovnéz dilezitym aspektem, ze provazejici uci-
telé se spole¢né setkavaji a obohacuji se navzajem. Siroka
Skala aspektt vedeni praxe, na néz tento ¢lanek poukazal,
ma jednoho spole¢ného jmenovatele. Je jim kolegialni
spoluprace, ktera se ukazuje jako velmi pfinosna pro

uéitele i pro celou $kolu.

Zacinajici ucitelé potfebuji kvalitni praxe a Skoly potiebuji
rozdifovat své fady o mladé schopné kolegy. Stejné tak po-
tfebuji rozvijet a motivovat své vlastni pedagogy v situaci,
kdy zhruba pétina pedagogti v zemi trpi syndromem vyho-
feni. Vedeni kvalitnich dlouhodobych praxi tak muaze byt p¥i-
nosné pro viechny strany.
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